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Il libro
Giustizia, etica e politica nella citta

Giustizia, etica e politica nella citta raccoglie le lettere, i messaggi, gli articoli,
gli interventi, le omelie, i colloqui del cardinale Carlo Maria Martini che hanno
avuto per oggetto la citta, i temi della convivenza sociale e della formazione
politica, i problemi del lavoro, dell’assistenza, dell’amministrazione, della
corruzione e della giustizia, interpretati sempre alla luce dell’etica comunitaria,
con le sue problematiche trasformazioni. Le parole alla citta del cardinale hanno
sempre rappresentato un appuntamento cruciale a cui hanno guardato con
attenzione non solo i cittadini ma anche e soprattutto il mondo del lavoro e della
politica. Si tratta di un ricco patrimonio di riflessioni attraverso cui leggere
I’evoluzione storica di una citta, Milano, e di una nazione, 1’Italia, e delle sfide
epocali che hanno dovuto affrontare: dal terrorismo alla globalizzazione, dalle
guerre internazionali alle tematiche bioetiche, passando per lo sfaldamento del
sistema politico italiano, la fine del sistema bipolare della guerra fredda e la
configurazione di una nuova aggregazione europea. Si e voluto organizzare
questo copioso materiale — che copre gli anni dal 1980 al 2002 — in ordine
cronologico, in modo da poterne valorizzare lo sviluppo, sottolineando al tempo
stesso la coerenza della visione etica e teoretica e la sensibilita alle novita del
processo storico.

Giustizia, etica e politica nella citta e il terzo volume dell’opera omnia del
cardinale, la cui pubblicazione e stata avviata da Bompiani nel 2015 con Le
cattedre dei non credenti, seguito nel 2016 da I Vangeli.



L’autore

Carlo Maria Martini

Carlo Maria Martini, nato a Torino il 15 febbraio 1927, entra nella Compagnia
di Gesu il 25 settembre del 1944. Viene ordinato sacerdote il 13 luglio 1952. Si
laurea nel 1958 in Teologia presso la Pontificia Universita Gregoriana e nel 1966
in Sacra Scrittura al Pontificio Istituto Biblico, dove insegna Critica testuale e
ricopre I’incarico di rettore dal 1969 al 1978, quando passa al rettorato della
Pontificia Universita Gregoriana. Svolge una intensa attivita sia di pubblicazione
scientifica, sia di predicazione di Esercizi spirituali. Si impegna nel dialogo
ecumenico e in quello interreligioso (in particolare con 1’ebraismo). Il 29
dicembre 1979 viene nominato Arcivescovo di Milano da Giovanni Paolo II.
Ordinato Vescovo (6 gennaio 1980) e proclamato Cardinale (2 febbraio), entra in
Milano il 10 febbraio. Fra le diverse iniziative da lui avviate hanno avuto ampia
risonanza la Scuola della Parola, le Scuole di formazione all’impegno sociale e
politico e la Cattedra dei non credenti. Per i ventidue anni del suo episcopato, la
citta trova in lui un solido e chiaroveggente punto di riferimento, anche nei
momenti di maggior disorientamento, come gli anni di piombo del terrorismo e i
rivolgimenti di Mani pulite. L’azione del cardinale Martini va pero anche oltre i
confini diocesani e nazionali. Dal 1986 al 1993 e presidente del Consiglio delle
Conferenze episcopali europee; molte delle sue pubblicazioni sono tradotte in
diverse lingue e vengono lette nei cinque continenti, da credenti e non credenti.
Lascia la guida della diocesi di Milano nel 2002 e si ritira per lunghi periodi
nell’amata Gerusalemme per proseguire gli studi biblici, pur continuando
un’opera rilevante di predicazione e testimonianza. Nel 2008, a causa
dell’aggravarsi del morbo di Parkinson, rientra definitivamente in Italia,
risiedendo nella casa dei Gesuiti a Gallarate, dove muore il 31 agosto 2012.
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OPERE DI CARLO MARIA MARTINI

Il Progetto

Carlo Maria Martini e stato un uomo della parola: servitore della Parola di Dio e frequentatore di
molteplici parole umane. La sua profondita interiore e la sua vastita di interessi si sono espressi attraverso
innumerevoli testi: articoli, volumi, discorsi, interventi, dialoghi, omelie, esercizi spirituali. L’intenzione
della Fondazione é di raccogliere organicamente il vastissimo corpus di scritti e discorsi del cardinale, con
una modalita sistematica e con un impianto critico il piu possibile rigoroso, quanto agile e scorrevole. 11
disegno prevede di realizzare nel tempo una serie di volumi che raccontino la ricerca, le intuizioni e le
scelte piu importanti del gesuita, del biblista, dell’arcivescovo, dell’uomo del Vangelo, seguendo un criterio
contemporaneamente cronologico e tematico. La rievocazione dei contesti storici in cui le diverse opere
hanno avuto origine vuole anche consentirne una piu accurata e avvertita comprensione. Il lavoro di
edizione affianchera negli anni la ricostruzione biografica e documentaria, gia progettata e avviata nella
forma di un archivio digitale. L’auspicio & che questi volumi non restino confinati alla consultazione
erudita, ma diventino strumenti disponibili per una lettura ampia e capillare, in modo da permettere la
conoscenza e la discussione del pensiero e del magistero martiniano nel loro evolversi e nelle loro
progressive specificazioni. La consapevolezza di avere a che fare con una delle personalita di maggior
rilievo del Novecento per la sua profondita di fede e di umanita rende il progetto non solo una raccolta
documentaria, ma soprattutto una provocazione per mantenere viva e pulsante I’eredita di un testimone
d’eccezione, capace di parlare a uomini e donne di diverse fedi e culture.

Comitato scientifico

Coordinatore: Guido Formigoni

Maria Cristina Bartolomei, Pietro Bovati S.J., don Franco Brovelli, Carlo Casalone S.J., Giacomo Costa
S.J., Giulia Facchini Martini, don Aristide Fumagalli, mons. Giovanni Giudici, Luigi F. Pizzolato, don
Virginio Pontiggia, Brunetto Salvarani, Giorgio Vecchio.



LA FONDAZIONE CARLO MARIA MARTINI

La Fondazione Carlo Maria Martini nasce per iniziativa della Provincia
d’ITtalia della Compagnia di Gesu con la partecipazione dell’Arcidiocesi di
Milano. Essa si propone di ricordare il cardinale Carlo Maria Martini,
promovendo la conoscenza e lo studio della sua vita e delle sue opere, e di tenere
vivo lo spirito che ha animato il suo impegno, favorendo 1’esperienza e la
conoscenza della Parola di Dio nel contesto della cultura contemporanea.

In questa prospettiva, I’impegno della Fondazione si articola secondo alcune
direttrici specifiche:

* Raccogliere in un archivio le opere, gli scritti e gli interventi del cardinale,
promuoverne lo studio, incoraggiarne e autorizzarne la pubblicazione.

» Sostenere e alimentare il dialogo ecumenico, interreligioso, con la societa
civile e con i non credenti, unitamente all’approfondimento del rapporto
indissolubile tra fede, giustizia e cultura.

* Promuovere lo studio della Sacra Scrittura con un taglio che metta in gioco
anche altre discipline, tra cui la spiritualita e le scienze sociali.

* Contribuire a progetti formativi e pastorali che valorizzino la pedagogia
ignaziana, soprattutto rivolti ai giovani.

» Sostenere 1’approfondimento del significato e la diffusione della pratica degli
Esercizi spirituali. Chi lo desidera puo contribuire alla raccolta di materiali
(scritti, audio, video) sul cardinale Martini e alla segnalazione di iniziative
che lo riguardano scrivendo a segreteria@fondazionecarlomariamartini.it. Per
iscriversi alla newsletter e sostenere le attivita della Fondazione:
www.fondazionecarlomariamartini.it
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http://www.fondazionecarlomariamartini.it/
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INTRODUZIONE

La citta di fronte alla parola
Luigi F. Pizzolato

Chiunque sieda sulla cattedra di Ambrogio e di Carlo appare, per cosi dire,
costitutivamente detentore di una rilevanza civica che in altre sedi riposa
casomai sulla sensibilita personale del singolo pastore. Carlo Maria Martini, che
amava dire che quando un vescovo arriva a Milano, € la Chiesa che lo cambia e
non viceversa, era ben consapevole delle “gravi responsabilita pubbliche e civili
connesse col suo ministero di successore di sant’ Ambrogio” (n. 28)™.

1. Un apprendistato orientato

Eppure, quando vi giunse da arcivescovo (10 febbraio 1980), il gia “padre
Martini” non aveva alle spalle, né per esperienza personale né per formazione,
una preparazione civico-politica. Egli confessera di avere appena annusato
I’atmosfera intrisa di politica del Sessantotto, riportandone tre stimoli: la poverta
(della Chiesa); la sensazione un po’ fastidiosa della pervasivita della politica; la
necessita di una coerenza col Vangelo. Aveva, diremmo, percepito 1’attenzione
politica in rapporto al contesto dell’atmosfera del post-Concilio (n. 171)%. La
nuova condizione gli fece pero capire subito che 1’attenzione alla citta non
doveva essere parte né scarsa né separabile dal suo impegno di costruttore della
Chiesa, ma ambito in cui si esprimeva — a volte perfino drammaticamente — nella
storia quel Dei Verbum su cui egli era piu aduso a riflettere scientificamente nel
senso di Parola divina scritta. Sicché possiamo dire che la sua estrazione
spirituale-culturale, di religioso e di esperto della Parola di Dio, indirizzarono il
“giovane vescovo” (“e non vescovo giovane”, come celiava) verso un iniziale
approccio etico alle condizioni della citta, lungo un processo del quale la
situazione storica gli suggeri via via le linee di maggior pendenza lungo cui
discendesse. Rispondendo a tutte le situazioni, anche a quelle piu scabrose
(fedele al suo motto dell’adversa diligere)®, che altri pill comodamente



risolvevano attestandosi o per timidita o per insicurezza nell’astratta fissita del
principio e nella posizione dell’autorita acriticamente accolta.

C’e in lui pero da subito un’avvertenza di organicita pastorale, che fa
rientrare anche il discorrere sulla citta in un disegno, che si andra precisando a
seconda della maturazione della sua preparazione e dell’evoluzione della
situazione storica, ma che ha ben chiaro fin dall’inizio alcuni capisaldi del
percorso. Il primato cronologico e assiologico resta sempre quello della
contemplazione, a costo di mortificare talvolta gli aspetti piu propriamente
socio-politologici, i quali pero se ne connettono sempre con originale felicita.
Parlando agli alunni delle Scuole di formazione socio-politica, da lui fondate*
dopo il convegno di Assago del 1986 Farsi prossimo®, dira nel 1989: “il nostro
cammino diocesano, partendo dalla dimensione contemplativa della vita, e
giunto a queste indicazioni e attuazioni, senza dimenticare mai |’origine
contemplativa del cammino” (n. 87). La consapevolezza di un piano e delle sue
priorita ritorna piu volte e si precisa lungo la scansione: dimensione
contemplativa; primato della Parola; centralita dell’eucaristia; tensione
missionaria; farsi prossimo, anche nella vita sociale e politica (n. 109). La
politica compare sempre alla fine, come si vede, ma non di risulta, bensi per via
di una giustificazione pastorale.

Appartenente al mondo dei religiosi e dello studio (e anche all’ethos
piemontese), Martini non si era interessato in gioventu alla vita politica italiana,
come era avvenuto invece per un suo illustre predecessore a Milano,
I’arcivescovo Giovanni Battista Montini, figlio del cattolicesimo liberale
bresciano e del personalismo francese, familiare con gli ambienti politici italiani
e protagonista di un lungo ministero associativo nazionale®. Dall’attivitd di
ricerca sulla Sacra Scrittura e da una, non solo istintiva, ma biblica, adesione alla
scelta religiosa post-conciliare della Chiesa italiana, Martini si avviava al
raggiungimento di quell’attenzione fondativa sui problemi etico-politici che sara
del suo avanzato magistero episcopale. Mentre il suo immediato predecessore, il
cardinale Giovanni Colombo, per formazione piu affine a Montini, da Montini si
differenziava per un approccio meno fondamentale e, diremmo, piu applicativo e
settoriale, che toccava la politica secondo temi precisi, non nella sua globalita.
Cosi del resto fara agli inizi anche Martini, che pero riconduceva le questioni al
discernimento che “suppone la categoria di una responsabilita non puramente
settoriale” (n. 105). E soprattutto riportava le questioni all’etica della
responsabilita, cioé del farsi carico delle conseguenze relazionali, al di la del
rispetto formale delle regole tecniche. In questo modo faceva rientrare il discorso
settoriale nell’ambito politico.



Appena agli inizi dell’episcopato di Martini, il 29 maggio 1980, c’era stato
un forte discorso di Giovanni Paolo II ai vescovi italiani in cui gia si anticipava
I’intervento di Loreto (1985) sulla Chiesa italiana come “forza sociale”, “vessillo
di identita, punto di riferimento”, chiamata ad una presenza “a tutti i livelli”.
Mentre nel 1981 I’importante documento del Consiglio permanente CEI su La
Chiesa italiana e le prospettive del Paese (23 ottobre) era ancora sintonizzato sul
montiniano primato della formazione, dell’impegno politico unitario, ma con
’accettazione anche di scelte diverse; della necessita di ripartire dagli ultimi e
dai valori del bene comune’.

Fu papa Giovanni Paolo II a gettare Martini nella mischia quando, in vista
del convegno della Chiesa italiana di Loreto®, lo volle presidente del comitato
preparatorio all’interno del quale — specie dopo I’ingresso del card. Giacomo
Biffi (1984) — si registrava quella divisione tra cultura della mediazione e
cultura della presenza®, che trovera eco a Loreto nell’intervento iniziale del
teologo Bruno Forte. Martini, con la sua intelligenza acutissima, comincio a
percepire la portata della posta in gioco. Egli investi molto, non so se per intima
convinzione o per una specie di obbedienziale sacrificio di noviziato episcopale,
sulla preparazione del Convegno, e spesso, anche in seguito, ad esso si riferd,
restio a lasciarlo assorbire dentro la categoria lussureggiante della convegnistica
cattolica che “parli un po’ di tutto, che [...] dia ragione a tutti” (n. 39). Pur
maturando via via posizioni proprie, egli amo sempre connetterle e mai
contrapporle alle antiche consegne.

Sappiamo che Giovanni Paolo II riteneva che il processo di secolarizzazione
non fosse il destino inevitabile della modernita!®: e questa resistenza segna una
sua grandezza, diremmo, titanica, che in zelanti traduttori diventera talvolta
pretesto ad una strumentalizzazione, a fin di bene, del potere e, in gruppi piu
cinici, addirittura opportunismo affaristico. Secondo il papa i cattolici devono
impegnarsi “a far si che le strutture sociali siano o tornino ad essere sempre piu
rispettose di quei valori etici, in cui si rispecchia la piena verita sull’'uomo”!; e
questo impegno doveva prevalere su ogni pur legittimo pluralismo. Il nemico era
il laicismo marcato, non ancora !’indifferenza e la erosione dei wvalori
determinata vuoi dal consumismo vuoi dalla mancata testimonianza dei cristiani.
Di qui I’invito alla Chiesa d’Italia a “iscrivere la verita cristiana sull’uomo nella
realta di questa nazione italiana”, magari privilegiando i nuovi movimenti
identitari. E il mandato, che molti anni dopo il cardinale Ruini confessera di
avere espressamente ricevuto'?, per un nuovo disegno di ricristianizzazione della
societa, che sfiorava la costituzione di una “religione civile”.

Una raccolta come quella che stiamo presentando'?, ordinata



cronologicamente piu che per tematiche, ha 1’indubbio vantaggio di documentare
come in Martini 1’attenzione alla citta si sviluppi in un percorso progressivo, che
sconta perfino una fase di apprendistato dove appare finanche sottotraccia.
Ancora nel 1999 dira: “Non ho né I’abilita di un sociologo né la conoscenza di
uno studioso di morale. Sono semplicemente un vescovo cattolico che cerca
I’ispirazione nella Bibbia e nella grande tradizione del passato” (n. 179). In
questo campo Martini si sente competente e con questa abilita da comunque
spessore inedito a quel suo apprendistato in materie che era costretto ad
insegnare — come direbbe Ambrogio'* — prima ancora di avere appreso. Per
trarsi cosl d’impaccio, per individualizzare con un suo personale specifico parere
quelli di eventuali consiglieri e nello stesso tempo avendo la sicurezza di dire
qualcosa che altri non dice. Ma anche quando i discorsi sulla citta si faranno piu
scaltriti, essi nuotano nel mare della Parola di Dio, che sempre li apre e li
conclude e li preserva da una strumentalizzazione mondana troppo grezza. Le
sue citazioni bibliche non costituiscono classiche ed esteriori “pezze
d’appoggio”, ma da esse germina il discorso ed esse lo accompagnano®. Spesso
I’ascoltatore e il lettore si saranno chiesti: “Vediamo dove va a parare”, per
restare poi ammirati dal modo in cui Martini rispetta e tratta il bambino della
Scrittura che egli maneggia'®. E ne conclude, con lui: “Il racconto evangelico é
nostro, parla di noi” (n. 132). E comunque, quand’anche stenti a sintonizzarsi
sulla specificita culturale e poi pratica dell’impegno politico, la sua formazione
biblica e il valore che concede alla Parola in quanto perenne incarnazione
storica, non lo fa cadere mai nelle forme di un distacco spiritualistico dalla
politica (come puo avvenire talora in movimenti ecclesiali spiritualistici) né la
sovraccarica di aspettative confessionali.

2. Le richieste dei gruppi e delle emergenze sociali

Nella selva degli interventi di un vescovo alla e sulla citta, si devono mettere
nel conto una serie di apporti occasionali e, diremmo, di prammatica in risposta
a richieste, agli inizi perfino tumultuose, alle quali un pastore, e un pastore come
Martini che suscitava tanta curiosita, non poteva sottrarsi. Erano spesso
argomenti non di sua elezione, e di natura specifica, legati a esigenze di
committenze particolari, a lustro magari dell’abbondante associazionismo
milanese (e non solo). Molti altri interventi sono dettati dal calendario, civile ed
ecclesiastico, o dagli inviti di associazioni o di gruppi sociali o di categorie
professionali che vogliono accreditarsi con la presenza del “nuovo™ arcivescovo,
prima di gareggiare nell’accaparrarsene la competenza, dopo averne misurato



I’effettivo valore, anche comunicativo.

Appare da subito che Martini afferma i propri i valori, perfino i piu
contrastati, in maniera serena e mai corrosa da una “sindrome da
accerchiamento” (perché “nulla e perduto per chi, fedele al Signore, volge la sua
opera di servizio del Vangelo e dell’'uomo™: n. 10), cosi da educare il popolo di
Dio a viverli e a tradurli nel modo piu persuasivo possibile nel contesto civile, e
in piu di avanzata secolarizzazione. La grande lettera ai pastori e alle comunita
della citta sulla evangelizzazione: Alzati, va’ a Ninive, sara del 1991, ma e gia
espressamente preannunciata nel 1982 (n. 20), perché Martini e consapevole che
la pastorale stessa esige che ci si confronti non tanto con i settori intraecclesiali,
magari piu gratificanti, ma con la citta secolarizzata che ha il diritto di essere
evangelizzata a partire dalle sue attese elaborate in maniera secolaristica.

I suoi primi interventi ci portano alla fine dei cosiddetti “anni di piombo
subito I’arcivescovo é interpellato dal dramma degli omicidi politici: di Walter
Tobagi, di Renato Briano, di Manfredo Mazzanti, di due agenti di Pubblica
Sicurezza, del generale Carlo Alberto Dalla Chiesa e della consorte, fino alle piu
tarde vittime dell’attentato di via Palestro del 1993. Martini preferisce collocarsi
su un terreno che abbandona le ascendenze ideologiche, allora cosi bene
scandite, e il lessico ideologico, che era allora tanto drammaticamente
“burocratico”. I primi discorsi civici, segnati dai lutti prodotti da violenze
politiche, Martini riconduce nell’alveo di grandi archetipi comportamentali ai
quali risponde ultimamente la stessa prassi politica: violenza, solitudine,
corruzione, morte. Proprio perché sottrasse gli eventi della lotta politica alle
ragioni dei cosiddetti opposti estremismi, Martini si accreditera ad un futuro
incontro privilegiato con i terroristi stessi, accostati nel nome della comune

umanitd drammaticamente segnata dal marchio di Caino'®.

»17 e

a. Il lavoro

Ma sono anche gli anni di incipienti crisi sociali, come quella del lavoro'®,
che attira reiterate e perfino apparentemente sovrabbondanti attenzioni, da subito
e fino alla fine della sua esperienza pastorale diretta. Martini si diceva gia
preparato al fenomeno quando venne nella operosa Milano, con tremore, ma, in
fedelta alla sua institutio, “con la fiducia che la parola di Dio & per ogni uomo
[...] e che quindi puo entrare in tutte le situazioni umane” (n. 2). Esula dalla
riflessione sul lavoro di Martini un rinvio esplicito all’ispirazione “lavoristica”
della Costituzione italiana (art.1), e il connesso senso di appartenenza civica che
esso sviluppa. Eppure Martini raggiunge bene questo senso del lavoro dal



versante antropologico — e di 1i politico — soprattutto in riferimento alla dignita
della persona e all’orgoglio speranzoso dei credenti, e di i alla pace ordinata
della citta. A mano a mano che il lavoro subiva i colpi della crisi economica, il
discorso lavoristico dell’arcivescovo si declinava con la solidarieta. La festa del
lavoro diventa sempre piu festa della solidarieta (nn. 147.159): una solidarieta
che nasce da una misericordia anche emozionale, come quella del Samaritano
(nn. 156.178), e che pero si strutturi, specie nella efficiente Milano, in reti di
solidarieta. L’accostamento alla politica si ispessisce invece al momento della
emersione del degrado della corruzione e dell’imporsi di un liberismo
economico troppo fidente (o cinico), dove la flessibilita ¢ imposta come ricatto e
senza regole, e la precarieta sostituisce ogni progettualita (n. 192). Dentro questo
quadro assume grande rilievo il mondo del lavoro sanitario in genere. E quello
del lavoro dell’amministrazione pubblica e particolarmente preso in
considerazione. Tali interessi permettono a Martini di entrare nella politica dalla
porta piu vicina ai bisogni del cittadino comune e di individuare i luoghi anche
simbolici della sostanza relazionale personale della vita sociale, gia nel momento
in cui egli non si sente ancora di affrontare, “almeno direttamente”, “aspetti piu
prettamente politici” (n. 36).

b. La vita

Costante e altresi la sensibilita per la questione della vita, che si esplicita
soprattutto nelle giornate per la vita e subisce una accelerazione in occasione del
referendum abrogativo della legge sull’aborto, della susseguente sconfitta del
movimento abrogativo (maggio 1981) e in vista del convegno “Nascere e morire
oggi”, che si terra a Milano il 15 maggio 1993. Per queste ricadute civili Martini
parla quindi sulla vita non solo alla sua Chiesa, ma anche alla citta e nei discorsi
sulla citta. Senza lasciarsi ingabbiare né in un esclusivismo confessionale del
problema né nella logica emergenziale, che farebbe vedere le situazioni sotto la
luce della separatezza e dell’eccezionalita, Martini tratta il problema del
momento inquadrandolo nella sua genesi culturale e sociale e lo raccorda alla
normalita dello sviluppo totale della persona, e in particolare ai delicati e
coinvolgenti momenti del nascere e del morire. Sono momenti che aprono la
citta tutta, indipendentemente dalla sua adesione confessionale, al mistero della
vita e a creare condizioni di sostegno alla vita umana (abitazioni, politiche
sociali per la famiglia, tempistiche di lavoro, amicizia, festa...).

La riflessione di Martini sulla vita non sottende “nessun progetto di
restaurazione” legislativa (n. 115): tiene a proporre la difesa della vita come



difesa dell’uomo, della liberta e della pace, mediante un’opera eminentemente
culturale. Non c’e quindi alcuna assolutizzazione della vita biologica, se e vero
che la vita si salvaguarda perdendola nella vera vita. Martini perseguira con
ostinazione I’ideale del rispetto della vita e, quando ormai si era aduso alle
metodologie politiche, rileggera in un’ottica appassionata e positiva I’enciclica
Evangelium vitae (1995), tanto duramente criticata, restando saldo sui principi
che devono muoversi nella societa alla ricerca d’un consenso culturale per
sfociare in una conclusione politica che 1i salvi tramite le indispensabili
mediazioni (n. 150). In questo delicato terreno Martini sa distinguere tra un’etica
pubblica, sanzionata dalla legge, che sta sul minimo accettato dal consenso (e
che sara comunque sempre insufficiente), e un’etica interiore, personale e
comunitaria, che tende ad un ideale elevato (n. 156)%°.

c. L’educazione e la comunicazione

La citta viene investita a piu riprese dai discorsi di Martini sull’educazione.
Alla scuola, come sede di trasmissione di un sapere consolidato affidera
addirittura un “elenco” dei problemi della citta, da coltivare oltre le nozioni
disciplinari e le attenzioni pedagogiche (n. 77). Anche qua, quando si sente (o si
dichiara) in deficit specialistico, ricorre alla Bibbia (n. 105), dove trova gli
archetipi dei problemi e il suo amato linguaggio simbolico: misurando le
distanze col metodo storico-critico e trovando le vicinanze con quello
dell’ermeneutica. Gradualmente egli elaborera — in concomitanza con la
generazione del Novantotto — un trinomio: scuola-persona; scuola-cultura;
scuola-lavoro (n. 173), dove trova posto l’elaborazione critica del sapere, la
trasmissione della tradizione compreso il patto costituzionale, I’inserimento delle
conoscenze in un quadro valoriale. Dentro — e non a latere — si inserisce il
discorso della formazione religiosa scolastica.

Singolare il peso che nella sua riflessione assume il problema della
comunicazione, perché esso, specie nell’attuale societa, soggiace ad ogni tipo di
problema e spesso ne determina 1’approccio stesso. Esso compare a partire dal
primo discorso vigiliare di sant’Ambrogio, e ’occasione lo fa assurgere a
problema “di cittd” (n. 5)°! e tale per Martini rimarra. L’irruzione nella citta di
una comunicazione “a slogan” non trova anticorpi nelle strutture societarie; il
degrado della parola entra nella crisi stessa della politica e, di converso, la
rigenerazione della parola, come corrispondenza parola-fatti, ne e un antidoto (n.
153). Perché comunicare non e fatto retorico esornativo, ma essenza
dell’annuncio pastorale, e espressione e stile di vita relazionale e sostanza della



comunione ecclesiale stessa. Martini trova affine a una predilezione culturale
della citta moderna una propria propensione e un proprio munus comunicativi e
vi insiste volentieri. Sa che la cittd del post-moderno??> ¢ diffidente
nell’accogliere concetti — anche religiosi — fondanti, nella paura che in essi si
annidi uno “spirito di potenza” che essa mal tollera; e che, percio, il “come
comunicare” diventa fatto di primaria importanza, non solo in via strumentale
(per farsi capire ed accettare), ma anche per ricreare il valore ministeriale e non
prepotente della parola. Percio I’argomento della comunicazione non € solo un
settore specifico di trattazione (quale diventa quando Martini si rivolge ai
professionisti della comunicazione), ma una questione trasversale alle varie aree
di intervento sulla citta. Non per niente durante la trattazione dei vari problemi
settoriali Martini introduce, quasi normalmente, un paragrafo sulla
comunicazione, a sigillo della destinazione veramente pastorale di ogni
riflessione.

d. Economia ed etica

Spesso Martini sara interpellato dalle varie strutture professionali, societarie
e politiche circa i rapporti tra economia ed etica, prevalentemente sotto la
prospettiva del rapporto efficienza-giustizia, regole tecniche-regole etiche.
L’ancoraggio d’obbligo e alle encicliche sociali (nn. 11.103: da Rerum Novarum
a Laborem exercens, a Sollicitudo rei socialis, a Centesimus annus). Egli si
appoggia ai testi magisteriali per un debito di competenza?3, ma procede sempre
ad un aggiornamento in proprio dei dati conoscitivi. E muove, come al suo
solito, da icone bibliche, come egli ama dire, o da racconti, dai quali e ben lungi
dal ricavare posizioni rigide deduttive: egli spesso li sfrutta sulla scia della
haggada narrativa contro ogni fondamentalismo precettistico, cogliendo il
dinamismo storico espresso dai testi e facendo ricadere 1’onere della risposta su
un lavorio di confronto continuo svolto dall’operatore economico stesso tra
mezzi e fini. Non pone sulle spalle dell’operatore contemporaneo una riduzione
volontaristica del problema, perché conosce la forza delle strutture che
condizionano la scelta personale e spesso logorano il patrimonio culturale
tradizionale. Percio colloca la questione nel contesto del dialogo tra persona e
dati culturali. I tre grandi comandamenti del post-moderno: globalizzazione,
innovazione tecnologica, competitivitd, sono da coniugare con la democrazia’*
(n. 179), ma anche con I’essenza trascendente dell’uomo e con la sua speranza,
che parte dalla contemplazione.



e. Le istanze della scienza

Quando si confronta con le istanze dello spirito scientifico e tecnologico,
Martini rifugge dalla retorica del “linguaggio parenetico” (n. 76), nel rispetto
della serieta della scienza con cui deve fare i conti 1’etica senza pretendere di
esercitare una precettivita aprioristica e deduttivistica. Sono campi che pratichera
fino alla fine e grazie ai quali prendeva conoscenza sempre piu raffinata delle
questioni politiche connesse e anche della metodologia della politica, intesa
come la piu alta attivita etica. Quando Martini affronta ambiti settoriali della
citta altamente specializzati, non si addentra, come invece una certa tradizione
amava fare, sulla precettistica professionale, quasi mettendosi in un’impari lizza
con gli specialisti: non si addentra nemmeno nei codici deontologici
professionali, in cui riconosce la difficolta della Chiesa a muoversi in quanto
specifici, ma li riconduce ad un’istanza etica globale. Del resto, la Chiesa non e
primariamente un’istanza etica (“il cane pastore dell’etica”), ma un’istanza
evangelica di speranza. E prima dell’etica c’e la grazia dello Spirito santo, il
dono del cuore nuovo (nn. 177.178). 1l discorso, insomma, non € solo pre-
politico, ma meta-politico.

Martini non elude mai, fino all’ultimo, i problemi, per cosi dire, “di
frontiera”, come quelli legati alla ricerca biologico-medica, che afferisce
strettamente alla cura della vita e della persona umana. Piu volte torna a riflettere
sulla questione della crescente medicalizzazione della sanita (dal n. 91) e
sull’'umano rapporto con la malattia, che invoca la relazione e una comunione
attenta alla storia del malato, che la scienza di per sé non avverte di essere tenuta
a dare, preoccupata com’é di autoaffermare il sistema piu che di rispondere alle
attese umane per cui € nata. Fino a giungere allo spinoso e attualissimo problema
della manipolazione della vita connessa alla “diluizione” delle frontiere della
vita (1993: n. 131) e del fine vita, con le cure palliative (gia al n. 91) e con
I’evento della morte. Martini ¢ drammaticamente consapevole che la medicina
ha raggiunto una soglia oltre la quale le si prospettano problemi etici sempre piu
legati al mistero. Non si trincera né dietro una visione paradigmatica della
situazione, dove e facile reperire la soluzione solo perché il problema e irrigidito
in modo semplicistico in vista d’una soluzione predeterminata, né dietro un
qualsivoglia riferimento fondamentalistico e pigro all’autorita ecclesiastica, ma
dalle posizioni di questa, a cui resta rigorosamente fedele, spreme i succhi vitali
che riversa sulla situazione contingente, accreditando cosi I’autorita della Chiesa
con I’autorita che viene dalla lettura dei “segni dei tempi”. La relativizzazione —
come impropriamente € stata chiamata — di Martini riposa in realta sul principio
— anche ignaziano — della relativizzazione di ogni realta terrena a Cristo, non



sulla relativizzazione tipica di un soggettivismo, magari edonistico, proprio delle
democrazie del post-moderno, nelle quali la liberta d’opinione e la tolleranza
sono interpretate come una dichiarazione di equivalenza valoriale tra tutte le
posizioni, e si accede percio ad una scelta basata sul calcolo vitalistico
dell’istante e non sul paziente discernimento della sana ragione che fonda 1’agire
etico sulla concezione della persona.

f. Problemi sovranazionali e interculturaliZ®

Diventato presidente del Consiglio delle conferenze dei vescovi d’Europa
(1986) Martini cogliera da un punto d’osservazione privilegiato le avvisaglie
della rivoluzione istituzionale del continente al contatto con le richieste di diritti
umani e con i superamenti delle concezioni antireligiose di ideologie gia ostili e
ribadira ancora tre momenti fondamentali di attenzione: contemplazione, liberta,
attenzione ai poveri (n. 81). Non si turba, pur rammaricandosene, per il mancato
riferimento della Carta dei diritti europei di Nizza (2000) al nome di Dio e alle
cosiddette radici cristiane dell’Europa, visto che essi sarebbero stati elementi di
divisione; la loro assenza avrebbe dovuto invece tradursi in impegno da parte dei
cattolici a renderli visibili nell’azione politica (n. 189). Gli interessa di piu un
riferimento sostanziale delle politiche europee alla persona umana.

Nello scenario internazionale Martini si addentra mediante i grandi temi
della pace e della ricomposizione di un nuovo ordine sociale, che pone sotto
I’icona biblica di Gerusalemme, citta della pace e dell’unita delle famiglie
umane. Vede il risveglio dell’attenzione religiosa nelle citta che prima 1’avevano
emarginata o cancellata, senza riuscirvi, e ne ricava la convinzione della
persistenza del trascendente nella citta. Ma sottolinea il timore che alle
contrapposizioni d’un tempo (“guerra fredda”), cadute con la fine dei blocchi,
subentri non un umanesimo plenario, ma una generalizzazione dell’egoismo
soggettivo con il consumismo, con 1’indifferenza, con I’edonismo (n. 108),
nuove forme di emarginazione, solo pratica ma non meno letale, della
trascendenza.

Al 1988, a seguito dell’enciclica di papa Giovanni Paolo II Sollicitudo rei
socialis (dicembre 1987), sono datati i primi interventi sul problema
dell’immigrazione (agli inizi prevalentemente eritrea: n. 74). Sara poco dopo
interpretata prevalentemente dal mondo islamico nelle riflessioni sulla citta, in
una relazione fondamentale tenuta al Convegno Per dare un’anima alla citta
(1989: n. 89). Per Martini questo “segno dei tempi” provoca la citta dell’'uomo
europeo a costruire una societa multirazziale e multireligiosa e suscita un



inquietante interrogativo: c’e nell’Islam 1’accettazione di un nucleo minimo di
principi e di valori uguali per tutti? L’argomento diventera sempre piu pressante
e investira la stessa legislazione. La distinzione, cara a Montini e Colombo, tra
Stato e Chiesa deve essere aggiornata in vista del nuovo rapporto tra Stato (citta)
e una fede religiosa che non ha elaborato un rapporto di distinzione. La Chiesa di
Martini in questa operazione non sta a guardare né rivendica il suo posto
garantito, bensi si fa promotrice attiva della sua concezione di laicita e anzi si
misura con I’Islam non sulla base di parametri di evangelizzazione esplicita (via
impraticabile), ma sulla base delle cosiddette realta penultime di convivenza,
improntate a caratteri antropologici e democratici. Il problema degli stranieri,
che originariamente era — stando alla stessa opinione pubblica — collegato
all’ordine pubblico, ora diventa problema di rapporto culturale e religioso.

Quando si profila il terrorismo islamico Martini lo dissocia dall’Islam in
quanto tale: sarebbe una trappola diabolica chiudersi nell’identita che
dissolverebbe la citta come Babele. La Chiesa rivendica a sé il ruolo primario
della compassione, ma non scarica le resistenze sulla societa civile (dissociando
a volte i cristiani stessi a seconda degli ambiti in cui operano); vede la
complessita e rifugge da facili slogan sia recettivi (buonismo) sia repulsivi
(emarginazione). L’immigrazione deve essere armonizzata coi principi e coi
valori di portata universalistica retaggio della tradizione europea, sia contro
un’accettazione relativistica debole sia contro derive di Stato etico, mettendo a
punto modelli di integrazione giuridica (n. 187). Delle tre ipotesi di inserimento:
per secolarizzazione (0 omologazione per via di consumo), per integralismo
(politica di ghettizzazione), per integrazione (graduale e progressivo inserimento
nel rispetto dell’identita, della legalita e della cultura dei diritti umani e di quelli
del paese ospitante), Martini vede come unica accettabile la terza. Si sa che la
prima godeva grande favore, perché meno impegnativa; e se gia a quel tempo
non poteva essere data per vincente, oggi sappiamo che sta diventando
impraticabile, per via del risveglio religioso dell’Islam, dal quale Ila
secolarizzazione € riguardata come marchio dell’Occidente infedele, e per via
del calo di benessere diffuso nella stessa Europa”®. L’ultimo messaggio che
lascia alla sua citta e una vera charta della convivenza dei diversi in una societa
complessa, nella quale Martini vede iscritta 1’apertura all’altro proprio gia dentro
I’identita di Milano (n. 194). L’identita, se si isola, e destinata a rifugiarsi sempre
piu nella separatezza e 1’indebolimento dello spirito di solidarieta e destinato a
fuggire all’infinito la relazione.

3. L’appropriazione della categoria della “politica”



Il tema della compresenza di culture stimola ad affrontare un’analisi rigorosa
delle componenti culturali della societa attuale. Sono le strade che Martini batte
meglio, ma che sono anche oggettivamente fondanti. Egli si rende conto infatti
come la cultura del soggettivismo post-moderno frantumi la visione etica globale
in tanti diversi sottoinsiemi, provvisti di codici etici separati, e tolga alla stessa
giustizia il ruolo uniformante risolvendola in “equita nello scambio sociale” (n.
43). Questo magistrale intervento al congresso nazionale della Fucr del gennaio
1985 porta alle soglie dell’interesse politico e soprattutto della debolezza attuale
della politica e comincia ad interrogarsi sulla caduta del messaggio evangelico
da messianismo politico a un messianismo spirituale ed escatologico, e quindi
sul ruolo del cristianesimo nella crisi della societa. Quell’intervento € importante
perché Martini non parte solo da singoli archetipi antropologici (violenza,
lavoro...), ma dai dati strutturali generali della societa complessa, che egli
distingue dalla societa organica del passato. In concomitanza con le analisi del
degrado, accanto alle riflessioni di etica speciale, si infittiscono le immagini
politiche sintetiche di citta, di “citta benedetta maledetta” (n. 160), dove Martini
riversa giudizi e sogni. Il sogno é quello di una citta dai legami personali di
amicizia (anche se la politica scarta il termine, giudicandolo troppo affettivo),
dai legami intergenerazionali, dai legami dialogici, dai legami ospitali e di
rifugio e solidarieta, dalla pratica delle virtu, dalla attenzione ai fini, dalla
presenza trasformante della Chiesa (n. 167). Egli si era impadronito del
parametro post-moderno della caduta delle ideologie e dell’imporsi del pensiero
soggettivo e a Dossetti che nel 1994%7 parlava di “notte” della politica, egli
contrappone la “nebbia” (n. 141) della indistinzione delle certezze etiche e del
bisogno di chinarsi con partecipazione sulla citta, perché anche quel periodo di
difficile transizione (n. 143), che egli chiamava di “nebbia”, non era sottratto alla
grazia, anzi poteva essere attratto da richiami utopici e della fede.

Quanto al discorso piu propriamente dedicato alla categoria della “politica”,
e non a singoli aspetti della vita della polis, chi vorra potra prendersi la briga di
appuntare via via le ricorrenze lessicali (che tanto amava Martini) e constatare la
lenta e progressiva accentuazione del vocabolario politico. Potra notare come lo
stesso termine astratto di “politica” stenti ad entrare. Esso e preceduto
timidamente dalle forme dell’aggettivo (“politic-") in unione con altri sostantivi
che esso determina. Il sostantivo astratto entra con una certa confidenza solo a
partire dal grande discorso di sant’Ambrogio del 1987 (n. 68): Educare alla
politica (ma, si noti, anche qua dentro un contesto di “educazione alla...”); e poi
viene ad assumere il primato — non solo di frequenza lessicale — in concomitanza
con I’accentuazione della crisi della politica italiana e milanese.

In questa progressiva appropriazione, concettuale e lessicale, Martini ricorda



spesso la lezione di un laico milanese, uomo di cultura gia prestato alla politica,
come fu Giuseppe Lazzati (1909-1986)28, che fino alla fine della sua vita insisté
sulla necessita della formazione politica in specie dei cattolici italiani e dei
giovani. Contro I’illusione che bastasse la fede, o la buona fede, a surrogare la
mancanza di competenza?, Martini rimarca la necessita di creare “nuove agora,
in cui dialoghino tra loro la filosofia, I’economia, la politica e la teologia”>. In
essa particolare peso ha I’educazione alla parola, che impegna diversi anni
pastorali dell’arcivescovo (1987-1988)3! e che avra una ripresa nella lettera
Effata, apriti (1990)32. Si avvicina la questione morale di “Tangentopoli”>3, le
cui avvisaglie in Martini compaiono fin dal 1982 (n. 22), laddove egli va oltre
I’intimazione, pur necessaria, di qualche dovere, dando alla “questione morale”
uno spessore storico e spirituale (perfino messianico), che la sottrae al
qualunquistico moralismo. Gia nel 1984 una processione penitenziale con la
croce di san Carlo per le vie della citta, ricordava le tre pesti presenti nell’oggi a
Milano: il terrorismo, le solitudini e la corruzione (n. 31). Insomma, egli
segnalava ben in anticipo il problema nella sua emersione nella coscienza
civile34,

L’attenzione naturalmente si intensifica dal 1992°°, anno ufficiale dello
scoppio, proprio a Milano di “Tangentopoli”; e si raccorda a quella espressa
dalla Chiesa italiana con la nota pastorale Educare alla legalita (n. 120).
Martini non ha dubbi nel sostenere 1’azione di pulizia e nel criticare soprattutto
le forze politiche sedicenti cristiane: ma, com’e sua abitudine, va nel profondo e
punta alla ricostituzione preventiva di un ethos condiviso e appassionato nei
comportamenti sociali, anche quotidiani, a una operazione posteriore di
redenzione e di riscatto.

Le posizioni piu note riguardo alla citta sono affidate — come si sa —
soprattutto ai ventidue “discorsi alla citta”, tenuti alla vigilia della festa di
sant’ Ambrogio (6 dicembre), che sono appuntamenti obbligati per tale tipo di
attenzione”. Martini & ben consapevole di inserirsi in una tradizione, che egli
personalmente rivisita: a due riprese ripercorre i “discorsi di sant’ Ambrogio” dei
due suoi immediati predecessori: il cardinale Montini e il cardinale Colombo?®,
Aveva iniziato Montini a portarli fuori del recinto del tradizionale panegirico,
per fare interloquire Ambrogio con il nostro tempo, pitl che a coglierlo nel suo®.
Montini coglieva quel che di moderno rappresentava Ambrogio allo snodo tra la
figura di un vescovo che non era piu solo sacerdote e maestro del gruppo chiuso,
ma non ancora isolato nell’esercizio d’una potesta sacrale. Montini vi presagiva
la modernita, e in Ambrogio cercava le modalita per la costruzione di una civilta
cristiana che mantenesse i riferimenti forti e coniugasse dimensione coscienziale
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e dimensione sociale®. Montini vedeva la fine della cristianitd come
irreversibile, e pero poteva fino ad un certo punto, a differenza di Martini,
operare ancora attraverso un riconosciuto riferimento a costanti razionali forti,
come il rinvio alla legge naturale dentro la tradizione morale e civile del popolo
italiano e il rapporto preciso tra potesta temporale e religiosa, le origini della
quale Montini ama rintracciare proprio in Ambrogio.

Anche il cardinale Colombo®!, per via di un retaggio della sua institutio e
della sua forma mentis, € ancora impegnato a fronteggiare le contrapposizioni
forti, ideologicamente scandite e a contrastare il rischio sia dell’eclissi del sacro
sia di uno Stato etico, sia della politicizzazione di posizioni teologiche anche
interne al mondo cattolico, tra integrismo e secolarismo. Non era, insomma,
ancora avvenuto lo sblocco sistemico con il relativo venir meno della necessita
di dighe partitiche e col successivo riflusso nel privato®.

Martini sa che deve guadagnare ormai solo con la forza persuasiva il
sostegno al suo discorso, giocando le sue carte “alla pari”. Non sara piu un
dialogo tra le due potesta e autoritd, come ancora si trova in Montini*?, ma tra
tensioni presenti nella societa civile e politica — e anche religiosa —, in specie tra
I’individualismo e la relazionalita. Dello spostamento di attenzione dai fatti
istituzionali a quelli sociali e culturali e significativo lo scarso riferimento che
Martini fa al nuovo Concordato**. Montini ebbe di fronte sempre un sindaco di
Milano “laico”, ancora espressione delle ideologie forti, mentre Martini, che
compie la prima parte del suo ministero in presenza delle “tradizionali” giunte di
Carlo Tognoli (1976-1986) e poi di Gian Paolo Pillitteri (1986-1992), avra per la
seconda meta giunte che risentivano di un nuovo corso politico, come il
leghismo di Marco Formentini e la nuova coalizione di destra di Gabriele
Albertini. Il rapporto del pastore con la politica sara sempre piu disintermediato
per via del dissolvimento del partito dei cattolici italiani (Dc); e dovra sempre
piu affidarsi alla propria referenza personale, mentre la politica stessa si avviava
a forme deideologizzate e populistiche, dove 1’elaborazione dei partiti lasciava il
posto al leaderismo e 1’etica usuale della mediazione pagava lo scotto della sua
degenerazione in compromesso consociativo e spartitorio, che fu causa non
ultima della corruzione politica. L’attenzione politica esigeva nuove chiavi di
lettura, e diventera sempre meno azione collaterale con le istituzioni e sempre
piu incentrata sul richiamo di un’etica politica che abbisognava di essere
rifondata.

Vescovo di una metropoli secolarizzata si, eppure ancora intrisa di istituzioni
forti e di riferimenti cristiani diffusi, Martini coglie attraverso la contemporanea
lettura diretta e meditata dell’opera culturale politica di Lazzati le modalita



composite della costruzione della Chiesa e del mondo sotto il segno di quella
verita, che e la ricerca dei valori comuni, secondo la duplice fedelta alla Chiesa e
al mondo® che si avvale del principio della unita dei distinti, che il cardinale
richiama nella sua presentazione ad una serie di scritti di Lazzati, riediti nel
198745, E dopo il gia ricordato convegno di Assago, Farsi prossimo (15-23
novembre 1986) — che segna sicuramente un primo tornante nel percorso di
attenzione socio-politica — fonda le Scuole di formazione socio-politica. Ad esse
affida il compito di formazione di base alla politica (alimentata dalla lectio
divina); alla Fondazione Lazzati*’ 1’elaborazione di un pensiero politico con
fiducia in “un universale umano”; alla associazione lazzatiana “Citta dell’'uomo”
la congiunzione di studio e di traduzione in elaborati politici*®. Martini avverte
la delicatezza delle scuole e si rende conto che esse restano astratte e velleitarie
se non trovano un humus pastorale e una ecclesiologia coerenti e che la pastorale
rischia di essere devozionalismo o spiritualismo sterile se non trova i canali della
fecondazione della citta di tutti, mediante I’intelligenza (n. 39).

Nella lettera alla diocesi Farsi prossimo (1986)*° e nel successivo intervento
alle scuole (n. 72) si afferma la necessita del fare politica come traduzione della
caritd (si parla di “caritd politica”: n. 61). E ancora prevalente una cultura che
diremmo delle premesse (mezzi virtuosi individuali e impegno testimoniale) e
dei fini, pitt che degli strumenti e dei metodi politici®’. Alle stesse esigenze
risponde il continuo richiamo alla speranza destinato a vincere il senso
d’impotenza che blocca i giovani nel loro interesse verso la politica®!, e li spinge
al rifugio nei beni escatologici o nella ricerca esasperata di beni quantitativi,
senza coordinare le due dimensioni®2. Alle scuole comunque Martini propone la
grande lezione conciliare sulla laicita, interpretata (e in parte anticipata) da
Lazzati: “realizzare e strutturare la convivenza umana, sociale, economica e
politica sempre piu secondo i valori del regno di Dio” (n. 128), come “via
obbligata alla santificazione del fedele laico” (n. 89).

4. L’attenzione alla metodologia politica e a un percorso organico

L’attenzione metodologica alla politica parte decisamente in Martini dopo il
convegno ecclesiale di Palermo (20-24 novembre 1995): Evangelizzazione e
testimonianza della verita. Di fatto, il convegno sancisce la fine dell’unita
politica dei cattolici, ma continua a opporre resistenza a una diaspora libera, per
paura di sguarnire il fronte avverso alle culture laiciste. Mentre i cattolici italiani,
senza piu riferimenti tradizionali, erano incerti sullo statuto stesso d’una etica



politica e passavano da una adesione incondizionata e acritica alla Dc ad una
diaspora debole e altrettanto acritica. La politica doveva trovare le strade
metodologiche giuste, urgenti almeno quanto i contenuti, tanto piu che essa si
stava facendo sempre pill dipendente dal decisionismo del leader®3, dalla tecnica
della ricerca populistica del consenso e degli accordi spartitori, priva di disegni
ampi di fondo che non fossero quelli inconsci e magari inconfessati di un
individualismo libertario. Di fatto i cattolici venivano portati su posizioni di
scambio (con relative reciproche strumentalizzazioni) e non ricercavano piu
disegni politici globali, ma interessi di volta in volta contrattati. E contrattati
dalla gerarchia piu che dai laici impegnati in politica.

Martini nell’impegnativo discorso di sant’ Ambrogio dello stesso anno (1995:
n. 149), rompe un’afasia imbarazzata, e invita ad abbandonare serenamente
qualsiasi nostalgia della passata “cristianita” e a impegnarsi sulla scelta valoriale
piu che partitica, ma senza accomodarsi su una posizione super partes propria di
altre voci ecclesiastiche. Egli ritiene impossibile un’equidistanza politica quando
e in gioco la qualita della vita democratica, e afferma una necessita per il
cristiano comune di schierarsi per i valori attuali piu a rischio. Senza pretendere
di essere arbitro sopra le parti e di riservarsi un posizionamento caso per caso.
Altrimenti i cattolici italiani sarebbero diventati di volta in volta o
interessatamente corteggiati o sdegnosamente respinti, ma mai ritenuti cordiali
condivisori della tormentata ricerca dei fratelli concittadini e le vittorie dei loro
valori sarebbero state macchiate dal sospetto della prepotenza e del privilegio.
Invece la condivisione d’una scelta, per quanto mai definitiva e sempre da
ridiscutere, offre anche inedite possibilita di dialogo e ci fa scoprire magari le
ricchezze del nostro patrimonio a noi stessi velate, e vie nuove di un suo
insediamento nella societa di diversi. Pare quindi inficiato da una dose di
intrinseco cinismo 1’obiettivo di portare a casa il risultato pratico (magari
favorevole) restando indifferenti al sistema valoriale (non accettabile) in cui
viene ad iscriversi quella vittoria. Cio destruttura la politica e la rende attivita
tecnica e non etica, residuale e non architettonica e maturante®, La posizione
espressa da Martini percio esige che normalmente 1’adesione al disegno politico
globale sia superiore alle singole decisioni, nelle quali comunque si deve
calcolare lo spazio di comunanza che favoriscono e quello che impediscono. Un
percorso che, dovendo far maturare il costume della citta nel suo insieme, deve
assumere la magnanimita della tolleranza e la pazienza della condivisione. Una
pazienza che I’agnostico stesso sperimenta nelle resistenze della storia e del
cosmo, che vanno rispettate come “mistero dell’essere” (n. 127), e che nel
cristiano ha pero la certezza dell’attesa di Cristo che torna.



C’e chi ha cercato di stabilire un canone nella riflessione di Martini sulla
cittd elencandone ragionatamente alcune leggi>>. Anche noi ci limiteremo qui ad
elencare alcune linee di forza del cardinale Martini, che ci sembrano innervare i
suoi interventi e che da un certo punto in avanti troveranno il momento
polarizzatore nei discorsi di sant’ Ambrogio.

L’arcivescovo ribadisce sempre il primato della Parola. Perfino quei discorsi
che piu sembrano penetrare nella disputa politica, sono come chiusi nello scrigno
della Parola di Dio, che sempre li apre e li conclude e, per cosi dire, li preserva
da tentativi di strumentalizzazione politica immediata. E sono pervasi dalla
presenza di Ambrogio, la cui voce e portata a risuonare vicina, senza pero le
forzature accomodatizie di chi introduce opinabili paragoni con situazioni
contingenti attuali: grazie ad una lettura delle strutture antropologiche del suo
pensiero, che travalicano i tempi perché si radicano nelle “costanti” dell’'uomo.
Egli aggiorna la lezione maritainiana trasferendo la scelta laicale da coordinate
ideologiche a quelle della scelta antropologica, chiamata a guidare sia la
pastorale sia la politica sia I’evangelizzazione sia I’animazione cristiana della
realta.

Dentro di essi ci pare possibile ravvisare un percorso che — pur tra ritorni e
sospensioni dettati da occasioni particolari — va da una riflessione sui dati
culturali presenti dentro la mentalita cristiana epocale (con un pressante invito
alla preghiera, alla formazione e ai processi educativi) fino all’individuazione di
meccanismi e di metodologie della presenza dei cristiani nella costruzione della
citta. Si potrebbe dire che si da un passaggio dalle regole di una comunionalita
intelligente, vissuta in ambito moderno “urbano”, alle regole della cittadinanza
come partecipazione alla costruzione della citta dei molti e dei diversi.

La riflessione politica dell’arcivescovo prende atto della fine del regime delle
ideologie forti. Per via di quella sua verginita politica Martini era adatto, piu di
tanti altri uomini di Chiesa italiani legati a personalita e modalita politiche della
cosiddetta “prima Repubblica”, a guardare con naturalezza in avanti, come le
giovani generazioni, ragionando ormai dentro gli schemi della fine dell’unita
politica dei cattolici. Si sa che anche in diocesi il suo sostanziale silenzio sulla
Dc e sulla sua evoluzione non era gradito a molti, in specie ai sostenitori di un
nuovo collateralismo piu virtuoso. Ma Martini, anche perché veleggiava nell’alto
della sua vocazione contemplativa, non provo mai nostalgie.

A partire dalla Parola di Dio e di Ambrogio, che vive in epoca di smarrimenti
e di incipienti “invasioni”, l’arcivescovo invita i cattolici a non lasciarsi
deprimere da una “sindrome da accerchiamento” né a cercare rivincite in
soprassalti di cristianita forte. Si doveva rifuggire da due stati d’animo:
depressione e voglia di rivincita, tipici della post-modernita destrutturata e



individualistica. Quei due atteggiamenti si declinano nel senso o di una
relativizzazione accidiosa (“tutto e uguale” e non vale la pena di impegnarsi) o
di una reazione aggressiva identitaria, mossa sostanzialmente dalla paura®®.
L’invito e ad elaborare con forza una cultura dell’identita di dialogo o del
“relativismo cristiano”, capace di distinguere le cose necessarie dalle accessorie,

le ultime dalle penultime, che concede ad altri e chiede per sé il rispetto dovuto
alle posizioni serie”’.

I cristiani sono ormai, nella citta secolarizzata, “piccolo gregge” (1998: n.
174), che pero e depositario d’una testimonianza forte e di una cultura che ha
modellato una grande civilta e che ha in sé risorse adatte anche all’uomo d’oggi,
purché accetti, senza nostalgie e impazienze, il compito di declinare, per la citta
“di tutti”, i diritti della “verita”, sottoponendoli umilmente alla maturazione,
lenta e sempre ambigua ma imprescindibile, del consenso dell’'uvomo che si
pretende “adulto”. L’azione politica deve ispirarsi ai principi etici, ma “non
consiste di per sé nella realizzazione immediata dei principi etici assoluti, ma
nella realizzazione del bene comune concretamente possibile in una determinata
situazione [...] mediante i mezzi del consenso e della convergenza politica” e del
rispetto del patto costituzionale (n. 168)°S.

Vide chiaramente — soprattutto da quando, proprio a Milano, scoppio
“Tangentopoli” con tutto quello che di degradante svelo e di sconvolgimenti
produsse — che I’enfasi sulla soggettivita dei valori e sulla esasperata ricerca del
consenso sociale immediato stava non solo togliendo adesioni al messaggio,
soprattutto etico, della Chiesa, ma anche, e ancor piu gravemente, destrutturando
la societa civile, rompendo i legami relazionali dell’'uvomo a favore d’una
richiesta di liberta individuale sempre piu fine a se stessa e schiava del proprio
desiderio sconnesso, e cosi alla fine portando a galla le esigenze dell’uomo
rimasto solo con la sua ambigua autonomia. Percio un’altra grande linea di forza
nella riflessione civile di Martini e la distinzione tra cultura dell’individuo e
cultura della persona. Nella cultura individualistica, di stampo liberal-radicale,
confluiscono sia i liberismi economici (comunemente considerati conservativi)
sia le rivendicazioni di diritti libertari individuali (comunemente considerati
progressisti), perché la matrice culturale e la stessa (n. 164): quella
dell’individualismo borghese (che era sostanza della cosiddetta “Milano da bere”
degli anni Ottanta)®.

Questa distinzione tra individualismo e socialita, tra diritti dei singoli (che
rivendicano una liberalizzazione assoluta dei desideri individuali) e i diritti della
persona (cioe dell’etica della responsabilita relazionale: lavoro, casa, equita
fiscale e distributiva, Stato sociale insomma) mette a nudo la debolezza della



divisione corrente tra progressisti e conservatori, e invita i cattolici a
riposizionarsi alla luce di parametri non nominalistici. Constato senza angosce
che i cattolici italiani entravano in schieramenti dagli orizzonti valoriali
differenziati. E 1i premuniva dall’accidia politica e li invitava alla scelta del
valore piu a rischio: altro che a costituire la “gamba moderata” di qualsiasi
schieramento (n. 182, del 1999)!

La politica per sua natura nobile non si muove secondo un prassismo di
decisioni solo “funzionali” all’istante, prese volta per volta. Percio egli non
sposera mai la posizione di chi soprassiede ad un giudizio sistemico pur di
ricavare un qualche vantaggio nel particolare, indipendentemente dal disegno di
costruzione globale della citta di tutti e rischiando di destituire la politica della
sua vera natura architettonica. O — peggio — lasciando la mediazione ai vertici
ecclesiastici. La sospensione del giudizio globale in vista di un calcolo
immediato lega le mani sempre piu strette fino alla connivenza. Possiamo dire
che Martini avvertira sempre piu che servire ’umanita € la ragione stessa
dell’essere Chiesa®’. Di qui I’invito ai cristiani laici e a se stesso a declinare i
valori del proprio patrimonio di fede in termini di promozione dell’'uomo del
nostro tempo. Certo, personalmente Martini mantiene quella neutralita di
schieramento, che appartiene al rispetto che la Chiesa deve all’uomo e alla
propria essenza religiosa; e per la stessa ragione fu ineccepibile nel considerare
sempre, nei suoi rapporti, tutte le persone piu delle loro appartenenze. Egli cerco
sempre di individuare le radici antropologiche delle scelte, rifiutandosi di entrare
nei meccanismi spiccioli della ricerca e della gestione del potere.

Il discorso di fede piu che calare nella citta (secondo 1’usuale metodo
ecclesiastico della traduzione politica di un universo valoriale pre-definito) sorge
dalla citta, dal suo, piccolo o grande che sia, mannello di valori antropologici
condivisi da cui occorre sempre partire per non disperdere le ragioni del
consenso e della pace sociale: che e fine della politica ma che trova nella
mediazione antropologica il metodo che piu e consono al fine, perché sa creare e
ricreare continuamente nelle zone del conflitto costitutivo I’atmosfera
avvolgente della concordia, parziale e temporanea fin che si vuole, ma
anticipativa della pace finale escatologica.

Conclusione

Se volessimo riassumere un ideale percorso che Martini offre alla politica,
dovremmo rilevare innanzitutto il primato della contemplazione, che sembra ai
piu eccentrico rispetto alla citta, ma che egli non si peritera di proclamare



davanti alle stesse autorita civili (n. 113). E reiteratamente alle sue “scuole”,
dichiarando esplicitamente la sua convinzione che la contemplazione abbia un
diretto rapporto con la politica e che essa stia alle origini del cammino (1989: n.
87). Pare ancora un criterio non specificamente politico, ma mediante il ricorso
ad essa con quello che di spirituale comporta, Martini puo eludere la pretesa
cristiana di una cosiddetta “terza via”®!' perché la contemplazione riporta anche
’aspetto sociale alle “radici” dell’esistenza (n. 116); ed e la via della visione del
senso antropologico ultimo delle scelte.

Dalla contemplazione della originarieta della relazione (in Dio e tra Dio e
uomo) nasce la missione relazionale verso I’uomo che si esplica finalmente nella
politica. Della contemplazione (comprensiva dei mezzi piu tipicamente spirituali
e gratuiti, come i sacramenti, in particolare eucaristia e penitenza) essa assume i
mezzi deboli dello spirito, a partire dall’atteggiamento di servizio contro ogni
interesse privato, proseguendo con la formazione (scuole e formazione
permanente all’impegno socio-politico), con 1’analisi storico-critica della citta,
con I’elaborazione di un progetto, con la metodologia del passaggio da principi a
prassi, con la buona comunicazione. Proprio in forza di questo percorso, anche
quando assumera un linguaggio sempre piu attento alla cosiddetta politologia,
Martini non scade nel tecnicismo operativo, conservando sempre i collegamenti
con la trascendenza. Per questo non apprezzera la visione funzionalistica della
politica, vedendone i pericolosi effetti destrutturanti, cioe la rottura della sintesi
riferita a una visione antropologica organica. E alla contemplazione della
costitutiva distanza tra mondo e Regno appartiene infine il senso di limite e di
inappagamento della politica e 1’attesa completiva e risolutiva della misericordia
e della speranza, contro ogni accidia che rinchiude nel riflusso privatistico e nel
qualunquismo.

Certo, Martini si riconosce piu propriamente nel titolo di “servitore della
parola di Dio”, che egli accetto di buon grado proprio nel ricevere il premio
Lazzati nel 2002%2. Ma — come abbiamo visto — quella fedelta alla Parola non é
stata estranea al suo parlare alla citta e sulla citta, perché quella Parola sa
graduare la sua manifestazione nei ritmi della economia divina di salvezza; ed e
proprio a una magnanima gradualita che I’attivita laicale piu alta, la politica, si
affida per fare avanzare in modo partecipato la costruzione del Regno di Dio
“trattando le realta temporali e ordinandole secondo Dio” (Lumen Gentium, 31).
Fu cosi che, grazie a questo uomo di Dio, a Milano la Chiesa, nel momento
stesso in cui la secolarizzazione celebrava un’inedita emancipazione del costume
dal riferimento etico-religioso, con i connessi fenomeni dell’individualismo,
della corruzione, del populismo e del particolarismo®, conservo alla citta di



Milano un’autorevolezza etica, nazionale e non solo.

! La numerazione cosi indicata si riferisce alla serie dei testi di questo volume.

2 Ancora nel 2001 (n. 189) affermera di non avere competenza specifica nella dottrina sociale della
Chiesa.

311 motto episcopale che aveva scelto era Pro veritate adversa diligere, tratto da Gregorio Magno,
Regula Pastoralis, 1,3.

4 Significativamente da lui intestate a Giuseppe Lazzati.

> Martini dedico alle questioni degli ultimi il convegno Farsi prossimo, durante il biennio pastorale
1985-1986 sulla carita, e una serie molto nutrita di specifici interventi, che saranno raccolti
separatamente in un altro volume di queste Opere.

6 Per un acuto profilo si veda ora Fulvio DE GIORG]I, Paolo VI. Il papa del Moderno, Brescia,
Morcelliana, 2015.

7 Cfr. Enrico GALAVOTTI, “Il ruinismo. Visione e prassi politica del presidente della Conferenza
episcopale italiana, 1991-2007”, in Cristiani d’Italia. Chiese, societa, Stato, 1861-2011, dir. Alberto
Melloni, Roma, Istituto dell’Enciclopedia Italiana, 2011, p. 1222. C’era anche chi, pur partendo da
medesime preoccupazioni di evitare il “costo religioso alla lunga non sopportabile” che aveva il
collateralismo della Chiesa con la Dc (cfr. Camillo RUINI, “Quale presenza della Chiesa nella societa
italiana di oggi?”, in “Chiesa in Sinodo”, 1 [1982], 4-5, p. 181), cerchera una difficile rivitalizzazione
della DC: cfr. Guido FORMIGONI, “La lunga stagione di Ruini”, in Il Mulino, IV (2005), 5, pp. 834-843;
Enrico GALAVOTTI, “Il ruinismo”, cit., p. 1221.

8 Col titolo “Riconciliazione cristiana e comunita degli uomini”, si celebrera nei giorni 9-13 aprile
1985.

9 Cfr. Luigi Franco P1zzOLATO, “La polemica sulla cosiddetta ‘mediazione’”, in Vita e Pensiero,
LXIV (1981), 4, pp. 48-59; Bartolomeo SORGE, La traversata. La Chiesa dal Concilio Vaticano II a
oggi, Milano, Mondadori, 2010, p. 21.

10 Cfr. Guido FORMIGON, “L’Italia cattolica e la secolarizzazione”, in Il Mulino, LX (2011), 5, pp.
769-778.

1 pall’allocuzione di papa Giovanni Paolo II a Loreto (11 aprile 1985).

12 Cfr. Camillo RUINI, “Giovanni Paolo II e I’Italia, un rapporto speciale”, in Vita e Pensiero,
XCIV (2011), 4, pp. 5-10.

13 Sj ricorda comunque che I’attenzione di Martini ai temi civili non si esaurisce nei testi pubblicati
in questo volume, perché molti altri attengono a tematiche meritevoli di attenzione specifica e sono
raccolti in altri volumi dell’edizione presente delle Opere.

14 AMBROGIO, De officiis, 1, 4 (ora in ID., Opere morali, vol. 1, “Tutte le opere di Ambrogio”,
edizione bilingue a cura della Biblioteca Ambrosiana, Milano — Roma, Biblioteca Ambrosiana — Citta
Nuova Editrice, 1977, vol. XIII, p. 24).

15 Egli e fedele al dettato della Costituzione Dei Verbum: 2: “Questa economia della rivelazione
avviene per mezzo di gesti e di parole intrinsecamente connessi, cosicché le opere compiute da Dio
nella storia della salvezza manifestano e confermano la dottrina e le realta significate dalle parole, e le
parole dichiarano le opere e chiariscono il mistero in esse contenuto”; 5: “La tradizione di origine



apostolica progredisce nella Chiesa con ’assistenza dello Spirito Santo: cresce infatti la comprensione
tanto delle cose quanto delle parole trasmesse, sia con la riflessione e lo studio dei credenti, i quali le
meditano in cuor loro, sia con I’esperienza data da una piu profonda intelligenza delle cose spirituali,
sia per la predicazione di coloro i quali con la successione apostolica hanno ricevuto un carisma sicuro
di verita”.

16 rapporto della Chiesa con la Parola e con ’eucaristia e stato da Martini raffigurato, in un
incontro commemorativo dell’enciclica Providentissimus Deus di Leone XIII nel suo centenario
(1993), secondo una icona del Sal 131,2: “Come un bimbo svezzato in braccio a sua madre”, a
descrivere con quale scioltezza, familiarita, liberta e insieme con quanta delicatezza, riverenza,
riguardo e amore, la Chiesa tiene tra le braccia la Parola di Dio (Carlo Maria MARTINI, “La Bibbia
nella vita del credente oggi”, in Carlo Maria MARTINI, Giuseppe GHIBERTI, Mauro PESCE, Cento anni
di cammino biblico, Milano, Vita e pensiero, 1995, pp. 101-114).

17 L’espressione deriva dal titolo del film Anni di piombo (1981), diretto da Margarethe von Trotta.
Essi vanno dal 1970 agli inizi degli anni ottanta e comprendono i fenomeni pit drammatici del
terrorismo politico.

18711 13 giugno 1984 alcuni terroristi consegnarono le armi nel Palazzo dell’arcivescovo. Si puo
utilmente leggere Annachiara VALLE, “Noi, oltre la notte di piombo”, in Famiglia cristiana, 29 ottobre
2015.

19 Marco GARzONIO, nella sua biografia Il profeta. Vita di Carlo Maria Martini (Milano,
Mondadori, 2012), insiste sulla apprensione rapida del fenomeno del lavoro e della disoccupazione da
parte di Martini, che ando a visitare la Pirelli alla Bicocca; e quando iniziarono i primi licenziamenti
alla Falck e all’Alfa Romeo, divenne il punto di riferimento per tanti lavoratori.

20 Cosi pure per il discorso sulla famiglia, 1’attenzione alla quale sara oggetto di uno dei prossimi
volumi di questa edizione delle Opere di Carlo Maria Martini.

21 Testo di riferimento fondamentale resta la lettera Carlo Maria MARTINI, Il lembo del mantello:
per un incontro tra Chiesa e mass-media, Milano, Centro Ambrosiano, 1991; ma si veda anche qui al
n. 136.

22 1] termine, come si sa, risale a un saggio famoso di Jean-Frangois LYOTARD (La condition
postmoderne: rapport sur le savoir, Paris, Les éditions de minuit, 1979). Sara affiancato
dall’espressione “pensiero debole” secondo il celebre volume curato da Gianni VATTIMO e da Pier
Aldo ROVATTI (Il pensiero debole, Milano, Feltrinelli, 1984).

23 Non c’é comunque alcun testo di Martini tra quelli qui raccolti che non porti qualche citazione,
anche estesa, di testi magisteriali, e in particolare di papa Giovanni Paolo II, a prevenire o a sfatare una
leggenda vulgata che amava leggere la sua diversita dal papa come contrapposizione.

24 §j tratta della famosa sfida di Ralph DAHRENDORF, Quadrare il cerchio: benessere economico,
coesione sociale e liberta politica, tr. it., Roma-Bari, Laterza, 1995.

%5 Sono peraltro previsti, all’interno dell’edizione di queste Opere, altri volumi specificamente
dedicati ai temi interculturali e internazionali.

26 Cfr. Marco Rizz1, La secolarizzazione debole. Violenza, religione, autorita, Bologna, Il Mulino,
2016, pp. 91-96.

27 Nel discorso di commemorazione di Giuseppe Lazzati: cfr. Giuseppe DOSSETTI, Sentinella,
quanto resta della notte?, a cura di Franco Monaco, Roma, Edizioni Lavoro, 1994, pp. 13-43.

28 Cfr, Luigi Franco P1zZOLATO, “Giuseppe Lazzati nell’interpretazione del cardinale Carlo Maria
Martini”, in Appunti di cultura e politica, XXXVI (2013), 6, pp. 1-18.



29 Cfr, Giuseppe LazzATI, “Il vero scoglio della presenza cattolica”, in Vita e Pensiero, LXIV
(1981), 10, pp. 2-6. Martini lo cita nel 1987 (n. 68).

30 Cfr. Carlo Maria MARTINI, “Presentazione”, in Pensare politicamente: linee di una ipotesi
educativa, Brescia, La Scuola, 1988, p. 10.

31 Si veda la lettera Carlo Maria MARTINI, Dio educa il suo popolo: programma pastorale
diocesano per il biennio 1987-89, Milano, Centro ambrosiano, 1987.

32 Carlo Maria MARTINI, Effata, apriti: lettera per il programma pastorale Comunicare, Milano,
Centro ambrosiano, 1990.

3 11 termine “Tangentopoli” & da Martini assunto gia nel 1989, sulla scorta dei primi studi
sociologici sull’argomento, e gli dara spunto per una puntuale precisazione filologica (n. 87): anche
questo era un suo modo tipico per entrare in argomento da pensatore e da comunicatore.

34 si veda, anch’esso premonitore, Gianni BARBACETTO, Elio VELTRI, Milano degli scandali,
Roma-Bari, Laterza, 1991.

B A questo periodo appartiene la lettera Carlo Maria MARTINI, Sto alla porta: lettera per il biennio
pastorale 1992-1994, sul vigilare, Milano, Centro Ambrosiano, 1992, che richiama alla speranza (pp.
34-35).

36 Educare alla legalita. Per una cultura della legalita nel nostro Paese. Nota pastorale della
Commissione ecclesiale Giustizia e Pace, del 4 Ottobre 1991.

37 Quasi tutti si trovano in questo volume, ma alcuni di essi appariranno in altri, per la prevalente
pertinenza del loro contenuto.

38 Cfr. n. 53 (per il card. Colombo); n. 80 (per il card. Montini).

39 Cfr, Luigi Franco P1zzoLATO, “I discorsi di Montini per la festa di S. Ambrogio”, in Montini e
Ambrogio: il discepolo e il maestro, a cura di Ferdinando Citterio e Luciano Vaccaro, Brescia,
Morcelliana, 1998, pp. 81-102.

40 Ibid., p. 90.
41 Cfr. card. Giovanni COLOMBO, Discorsi alla citta, Milano, Vita e Pensiero, 1992.

42 Sj veda Luigi Franco P1zzZoLATO, “I cristiani e la ‘citta’”, in La Scuola Cattolica, CXXI (1993),
pp. 427-438.

43 Luigi Franco P1zzoLATO, “I discorsi di Montini”, cit., pp. 96-97.

a4 Stipulato il 18 febbraio 1984 dal presidente del Consiglio italiano Bettino Craxi e dal Segretario
di Stato vaticano cardinal Agostino Casaroli.

45> Carlo Maria MARTINI, Lazzati. Testimone e maestro, Roma, AVE, 2009, pp. 40-41.

46 Giuseppe LAzzATI, Chiesa, laici ed impegno storico. Scritti (1947-°65) riediti in sua memoria,
Milano, Vita e Pensiero, 1987 (“Prefazione”, alle pp. IX-XI, ora in Carlo Maria MARTINI, Lazzati.
Testimone, cit., pp. 39-41).

47 Nel 1990 (13 Iuglio) Martini dava vita alla “Fondazione Lazzati”.
48 Carlo Maria MARTINI, Lazzati. Testimone, cit., pp. 58-60.

49 Carlo Maria MARTINI, Farsi prossimo. La carita oggi, nella nostra societa e nella Chiesa,
Milano, Centro ambrosiano, 1986.



50 Cfr. nn. 76, 78: “la Chiesa non fa politica, ma forma profondamente le coscienze”.

>l Questo soprattutto rivolgendosi alle sue Scuole di formazione all’impegno sociale e politico
(come al n. 128).

> In questa direzione vanno anche gli interventi sulla legalita, quali ai nn. 109, 120, 128.

53 Martini non fara mai nomi di politici destinatari delle sue critiche, che indirizza alle posizioni e
mai alle persone.

>4 Si veda Guido FORMIGONTI, “La lunga stagione”, cit., p. 840.

 Cfr. Bartolomeo SORGE, “Da cristiani in politica. Il ‘decalogo’ del card. Martini”, in
Aggiornamenti Sociali, LIII (2002), 6, pp. 459-470.

%6 Questi motivi saranno rilevanti soprattutto nei discorsi di passaggio del millennio.

57 Su alcune frasi dell’omelia del cardinale Martini per il suo XXV di episcopato (2005) qualcuno
ha potuto imbastire una polemica con il pensiero del papa. L’espressione in questione é questa: “Si dice
giustamente che nel mondo c’é molto relativismo, che tutte le cose sono prese quasi valessero come
tutte le altre; ma c’e pure un ‘relativismo cristiano’, che e il leggere tutte le cose in relazione al
momento nel quale la storia sara palesemente giudicata. E allora appariranno le opere degli uomini nel
loro vero valore...”. Cfr. il mio “Le due facce del relativismo”, ne Il Segno, VI (2005), p. 17.

%8 Successiva sara I’affermazione magisteriale dei “principi non negoziabili” della “Nota dottrinale
circa alcune questioni riguardanti 1’impegno e il comportamento dei cattolici nella vita politica”,
emanata il 24 novembre del 2002 dalla Congregazione per la dottrina della fede.

59 Gia dal 1984 sosteneva che la deriva si riconnette culturalmente al passaggio da ragione
fondante a ragione calcolante o strumentale, tipica del post-moderno (n. 30).

60 Cosi Bartolomeo SORGE in Antonio ACERBI, Giordano FROSINI, Cinquant’anni di Chiesa in
Italia. I convegni ecclesiali da Roma a Verona, Bologna, EDB, 2006, p. 128.

61 Cosi commentando I’enciclica Centesimus annus (1991), n. 113.
62 carlo Maria MARTINI, Lazzati. Testimone, cit., p. 90.

63 Sul particolarismo della Lega Nord Martini si esprime in termini tanto dialoganti per quanto
attiene agli obiettivi istituzionali (una Commissione diocesana Giustizia e Pace elaborera nel 1996 un
documento federalista: “Autonomie regionali e federalismo solidale”), quanto decisi per quanto
riguarda il contrasto alle pulsioni razzistiche e antisolidaristiche: Martini ne ricevera duri attacchi
personali (soprattutto nel 1992-1993) con le accuse di collateralismo continuista, oltre che di
“protestantesimo”.



NOTA TECNICA

Il volume intende selezionare e pubblicare tutti gli scritti, discorsi, interventi,
omelie di Carlo Maria Martini — nell’epoca dell’episcopato a Milano, tra 1980 e
2002 —relativi ai temi della giustizia, dell’etica e della politica nella citta umana.
Occorre chiarire subito che questa operazione di selezione ha avuto aspetti
delicati e forse anche soggettivi: si sono destinati ad altri volumi tematici previsti
in questa collana alcuni scritti che avrebbero avuto comunque interesse anche
per questa raccolta, ma in cui ci sono parsi prevalere attenzioni e contenuti di
altro segno (ricordiamo che prevediamo di destinare specifici volumi a “Pace,
dialogo e violenza. In Europa e nel mondo”; “Farsi prossimo con gli ultimi”,
“Fratelli: ebrei, cristiani, musulmani”). Oltre a questa inevitabile selezione, va
ricordato che si e deciso di escludere una serie di scritti minori, sostanzialmente
di occasione: brevi indirizzi di saluto a convegni, lettere indirizzate a
organizzatori di eventi, brevi omelie di rilievo esclusivamente liturgico e non
tematicamente significative per questa raccolta.

I 194 testi qui raccolti sono tutti gia stati pubblicati, alcuni anche in varie
collocazioni. Si tratta per buona parte di testi connotati dalla loro origine parlata,
essendo discorsi e interventi pronunciati dall’arcivescovo e quindi trasmessi a
noi spesso solo nella forma della trascrizione delle registrazioni. A volte, invece,
egli leggeva testi piu elaborati, da lui stesso messi a punto, che si distinguono per
essere piu strutturati. In generale, abbiamo seguito la versione dei testi gia editi,
mantenendo quindi anche lo stile parlato e diretto. Si sono corretti solo gli
evidenti refusi e gli errori di interpretazione del parlato (dove possibile, abbiamo
fatto ricorso alle registrazioni conservate, per una verifica). Abbiamo cercato
anche — come sempre in questa collana — di evidenziare le fonti delle citazioni
martiniane, talvolta lasciate implicite, anche se naturalmente in qualche
occasione non € stato possibile individuarle. Per questo lavoro, una
collaborazione importante e venuta da don Virginio Pontiggia.

Le note introduttive di ogni documento sono opera del curatore!, come anche
I’apparato critico predisposto per una migliore comprensione dei singoli
interventi e di qualche passaggio che chiedesse delucidazioni: a lui vanno
ascritte quindi tutte le note al testo che non presentano particolari elementi



distintivi. Con il contrassegno [*], si sono invece marcate le note gia presenti
nelle prime edizioni di questi scritti, ascrivibili quindi direttamente a Martini e
che si sono riportate fedelmente. Si € mantenuta anche in questo volume la scelta
di indicare essenzialissime note biografiche di tutti i personaggi citati, al di la
della loro rilevanza.

I singoli documenti sono numerati in modo progressivo. Data la frequente
abitudine di Martini di rinviare ad altri suoi testi, con questo sistema il rinvio
verra identificato solo con il numero progressivo del documento. Inoltre, si e
introdotto alla fine del volume un indice analitico che permette di affrontare il
corpus dei documenti anche a partire da interessi settoriali (parole-chiave, o
argomenti ancora piu specifici): anche in questo indice, si rinvia semplicemente
al numero che contraddistingue il singolo documento, non al dettaglio delle
pagine interne.

Si e scelto di rinviare alle raccolte piu canoniche di scritti per le frequenti
citazioni di classici (da Agostino ad Ambrogio): si tenga pero conto che non si e
ritenuto di uniformare le traduzioni alle versioni scientifiche piu recenti,
lasciando nel testo la forma usata a suo tempo da Martini. Anche le citazioni
bibliche seguono in generale la traduzione ufficiale della Ctr del 1974, che era
quella in uso ai tempi dell’episcopato martiniano (i testi possono quindi
discostarsi dalla versione piu recente del 2008). In alcuni casi, il cardinale
giustifica ’uso di traduzioni diverse. Le abbreviazioni dei titoli dei libri della
Bibbia seguono la regola ormai divenuta canonica della Bibbia di Gerusalemme,
adottata con minime varianti anche dalla traduzione CEI.

Ci si e invece orientati a non indicare ulteriori riferimenti di pubblicazione o
di raccolta (come i classici Acta apostolicae sedis) per i documenti papali e delle
congregazioni vaticane. Con il semplice titolo ed eventualmente la data di
pubblicazione, essi infatti sono ormai facilmente reperibili presso la ricchissima
raccolta online www.vatican.va.

1 Paolo Acanfora, ricercatore presso I’Istituto Luigi Sturzo di Roma, si occupa prevalentemente di
storia del cattolicesimo politico. Insegna Storia contemporanea all’Universita degli studi della Tuscia e
Storia e istituzioni dell’Unione europea all’Universita Iulm di Milano.


http://w2.vatican.va/content/vatican/it.html
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OMELIA AI FUNERALI DI WALTER TOBAGI

Pronunciata il 30 maggio 1980 a Santa Maria del Rosario a Milano durante le esequie del giornalista ucciso
dal gruppo terrorista di estrema sinistra Brigata XXVIII marzo, pubblicata in Rivista diocesana milanese,
LXXI (1980), n. 6, pp. 616-618.

Stiamo dando 1’addio a un uomo buono, a un padre esemplare, a uno sposo
amatissimo, a un lavoratore serio e stimato dai colleghi, benvoluto dagli amici,
mite e giusto. Sorge, allora, in questo momento, piu drammatica la domanda “ma
perché?”. Essa nasce sul nostro cuore impaurito, cosi come veniva spontanea ai
due discepoli di Emmaus ai quali Gesu si era unito nel cammino della sera; “Ma
perché sono avvenute queste cose? Ma che senso ha tutto cio? Come possiamo
sopravvivere al fatto che il Giusto sia stato ucciso, che I’Uomo buono in opere e
in parole davanti a Dio e davanti agli altri sia stato messo a morte?” (Lc 24,14-
24).

Anche noi vorremmo che Walter! ci aiutasse, in questo momento, a trovare
una risposta che rianimasse 1’animo disorientato. Noi siamo certi nella fede — in
quella comune fede che lo faceva venire a questa chiesa ancora fino a domenica
scorsa alla messa delle ore 17,30 e che gli permetteva di accostarsi a questo
altare per ricevere il Corpo del Signore Gesu — che egli sta camminando
invisibilmente con noi, cosi come Gesu si accompagno con i tristi discepoli di
Emmaus che si domandavano, con il volto sconfortato, “perché, perché?”.

La prima risposta a questi perché é molto amara ed e quella stessa che Gesu
nel Vangelo pronuncia nei confronti dei suoi nemici, di coloro cioé che vorranno
uccidere Lui, il Giusto: “Mi hanno odiato senza ragione” (Gv 15,25).

Noi oggi comprendiamo, forse, tutta la verita di questa parola: e possibile
odiare senza ragione! Non e possibile uccidere senza odiare, ma e possibile
odiare senza ragione. E proprio questo enigma d’insensatezza, di follia, di vile
anonimato omicida che ci rattrista tutti quanti, che ci pesa nel cuore e che ci
chiuderebbe le parole in bocca se non ci fosse in noi una speranza piena d’una
certezza piu grande e piu carica di promesse della realta drammatica che ci sta
davanti. Questa certezza ci € annunciata dalle pagine della Bibbia che abbiamo
ascoltato e che sono state scelte dalla risonanza di fede della moglie e degli



amici di Walter. Esse ci dicono: cio che e insensato puo acquistare un senso.
Quale?

Anzitutto noi vorremmo che fosse una chiara voce a tutti coloro di cui non
sappiamo il nome, ma che potrebbero ora raccogliere in qualche modo le nostre
parole; a costoro senza volto diciamo che questo deve essere 1’ultimo atto
criminoso, che queste cose non pagano nessuno, Non Servono a nessuno, non
aiutano nessuno. Vorremmo che queste parole le sentissero coloro che hanno
premuto il grilletto, coloro che hanno armato queste altre mani, coloro che hanno
offerto chissa quali motivazioni nascoste e indicibili.

Vorremmo che capissero — come pare che qualcuno cominci gia a intendere —
che e ora di cambiare, che ci sono altre maniere di parlare, di esprimersi, di
venire allo scoperto, di mettersi in dialogo, liberamente e con coraggio, con gli
argomenti, con la verita, anzi con la forza della verita stessa che mai e disgiunta
da una coerente passione per I’uomo.

Vengano fuori le parole, le discussioni, i fatti, le intenzioni, nel quadro di un
costume civile e democratico. Basta invece con tutto cio che distrugge, e
distrugge anche quelli stessi che tentano di usare mezzi e vie fondati sul
disprezzo dell’uomo. Vorremmo, davvero, che la voce di questo testimone fosse
per tutti voce di ragionevolezza, una ragionevolezza amorosa, insistente, protesa
alla comprensione anticipatrice del futuro: “Ma perché? Ma che cosa volete
ottenere?”. Anche se noi crediamo sempre nella persuasione anche di coloro dei
quali non conosciamo il volto, sappiamo tuttavia che queste parole non danno
tutto il senso di questa tragica vicenda.

Per questo ci soccorrono di nuovo le pagine bibliche che abbiamo letto; esse
ci portano in ogni caso un senso piu alto, piu certo, piu profondo, al quale tutti
nella fede ci sentiamo e ci vogliamo legare. Questa fede che fu di Walter, e
fondata sul Signore Gesu Risorto e la conferma il libro di Giobbe: “Io lo so che
il mio Liberatore e vivente, alla fine si levera sulla polvere. Dopo che questa mia
pelle sara distrutta, senza la mia carne vedro Dio. Io stesso lo vedro e i miei
occhi lo contempleranno non da straniero” (Gb 19,25-27). Walter lo vede e noi
lo vediamo nella sua fede, perché essa fu forte. Percio, mentre per lui preghiamo,
anche con lui vogliamo pregare, perché continui a fortificare, a sostenere, a
incoraggiare e a sorreggere questa nostra fede, quella della sua sposa e dei suoi
figlioli.

Fa’ sentire a noi, o amico, la tua presenza; falla sentire come Gesu quando si
e avvicinato ai due discepoli di Emmaus, fa’ che sentiamo la tua parola
confortatrice, fa’ che sentiamo che tu stesso ci dai speranza e fiducia nella tua
vicenda di dolore. Fa’ che noi tutti sentiamo che, come i tuoi genitori ti hanno
insegnato, e I’amore che alla fine trionfa; fa’ che noi crediamo che tutta la nostra



giustizia se sara ispirata dall’amore e dal coraggio, animata dalla solidarieta e
dalla persuasione dara il suo frutto. Che tutto questo ci porti ad una societa piu
buona, ad amarci, a capirci davvero. Nel tuo nome, nel nome del tuo sacrificio,
della sofferenza tua e dei tuoi piu cari, sara piu vicina la civilta dell’amore.



2

ALIENAZIONE E LIBERAZIONE DEL LAVORO NEL MESSAGGIO
BIBLICO

Discorso tenuto in occasione dell’iniziativa “Colloquio sulla parrocchia” a Pragelato (in provincia di
Torino) promossa dal 5 all’8 agosto 1980. E stato pubblicato in Carlo Maria MARTINI, La parola che ci fa
Chiesa. Lettere e discorsi alla diocesi nell’anno 1980-1981, Bologna, EDB, 1981, pp. 79-100, e anche con il
titolo “Omelia ai lavoratori riuniti per la Festa del lavoro™, in Rivista diocesana milanese, LXXI (1980), 6,
pp. 607-611.

In spirito di ascolto

Ringraziandovi per I’invito a partecipare a questo “colloquio sulla
parrocchia” vorrei dirvi con quale spirito io sono venuto tra voi. Sono venuto in
spirito di ascolto, perché — trovandomi “novizio” a Milano, in un mondo segnato
fortemente dalla realta del lavoro, dalla realta industriale — sentivo il bisogno di
essere illuminato da coloro che hanno gia fatto, in altre citta e in altri luoghi,
esperienze valide di contatto tra il mondo del lavoro e il mondo della fede e della
predicazione evangelica. Questa situazione di ascolto delle vostre esperienze ha
alla base I’ascolto fondamentale che e quello che diamo alla parola di Dio. Ci
metteremo dunque di fronte alla parola di Dio per quanto essa ci puo dire sui
problemi della alienazione e liberazione del lavoro.

Leggendo con voi alcune pagine della Scrittura, cercheremo di trarne
qualche indicazione, di domandarci verso quale meta ci guida la parola di Dio,
quali delle nostre esperienze vengono irrobustite, fortificate, quali invece
vengono criticate o ridimensionate da questa Parola.

Ricordo una domanda che mi fu fatta qualche tempo fa, poco prima di andare
a Milano. Un giornalista mi chiese: “Come si prepara ad andare a Milano, in una
citta dove il mondo del lavoro ha cosi grande importanza, in una civilta
industriale cosi progredita?”

Risposi molto semplicemente: “Vado con la fiducia che la parola di Dio e per
ogni uomo, e una parola che ha qualcosa da dire a ciascuno e che, quindi, puo
entrare in tutte le situazioni umane, purché ci mettiamo nella condizione reale
dell’ascolto”. Anche adesso non potrei ripetere che questo: non ho nessuna
chiave magica da presentare, ma semplicemente posso invitare a rimetterci nella



condizione di umile ascolto della parola di Dio.

Tra le esperienze piu interessanti che ho trovato a Milano v’e proprio quella
di alcuni gruppi di lavoratori che si mettono insieme e crescono nell’ascolto
della parola di Dio: non prendono la parola di Dio come qualcosa di gia noto da
applicare, ma la leggono confrontandosi con la propria esperienza quotidiana e
accolgono cio che, giorno dopo giorno, essa fa loro scoprire. E questo che io
vorrei fare con voi.

Un quadro fondamentale di riferimento: Gn 2,2-3

Quali testi possiamo prendere in considerazione per riflettere sul tema:
“Alienazione e liberazione del lavoro, nel messaggio biblico della salvezza”? Ho
dato come sottotitolo a questo tema: “Riflessioni a partire dall’esperienza
dell’esodo, della Pasqua e della festa”. Ho scelto, quindi, dalla Bibbia, un
particolare filone di approccio a questo tema, tralasciandone altri. Tralascio, per
esempio, il filone “sapienziale”, con le considerazioni — piuttosto di tipo morale
— sul lavoro dell’uomo, quale si trova in particolare nel libro dei Proverbi e in
alcuni Salmi. Tralascio anche il filone presente in quei racconti sull’origine
dell’uomo propri della tradizione jahvista che partono dal capitolo 2 del libro
della Genesi e che presentano il problema concreto del rapporto uomo-mondo:
I’'uvomo messo nel giardino per lavorarlo e custodirlo; la rottura di questo
rapporto col peccato; il lavoro che di conseguenza diviene pena, sudore, fatica.
La crisi del rapporto uomo-mondo € presentata come conseguenza della rottura
del rapporto uomo-Dio che ha come effetto anche la rottura del rapporto uomo-
mondo. Tutto questo filone — molto importante per studiare il tema
dell’alienazione del lavoro — e sviluppato ampiamente fino al capitolo 11.
Prescindo, almeno in parte, da questo tema, anche perché gia molto conosciuto.

Un altro filone biblico importante e quello, cosiddetto, della “tradizione
sacerdotale”: gli scritti che partono dal primo capitolo della Genesi e poi si
sviluppano a mano a mano nella Bibbia, soprattutto nei libri dell’Esodo e del
Levitico. Questi scritti sottolineano 1’aspetto del lavoro e del riposo di Dio, come
modello dei ritmi giusti del rapporto dell’'uomo rispetto al proprio mondo e come
segno del possesso pacifico delle cose. Di questo filone prendero soltanto un
versetto, per introdurre poi delle considerazioni che vi proporro e che partono
dal libro dell’Esodo, dalla riflessione sull’esperienza tipica di salvezza. Spesso si
e utilizzato questo libro per esprimere 1’esperienza di salvezza in genere. Qui
voglio utilizzarlo con qualche indicazione che ci permetta di cogliere il momento
specifico di salvezza dalla alienazione del lavoro.



Un testo della Genesi ci da lo sfondo, il quadro di riferimento nel quale
collocare poi le esperienze di salvezza di Israele.

Allora Dio nel settimo giorno porto a termine il lavoro che aveva fatto e cesso, nel settimo giorno, da
ogni suo lavoro. Dio benedisse il settimo giorno e lo consacro perché in esso aveva cessato da ogni suo
lavoro che egli, creando, aveva fatto (Gn 2,2-3).

Notiamo, in questi due versetti, la ripetizione per tre volte del termine
“lavoro”. Il lavoro di Dio e ricordato tre volte perché gli si vuole dare una
particolare importanza. Esso viene presentato come modello dell’esperienza del
lavoro umano. Dio puo compiere, sospendere, portare a compimento il lavoro,
esserne soddisfatto e godere del riposo e del frutto del lavoro che ha fatto.

Si tratta di un modello creativo fondamentale, che esprime, con la
presentazione antropomorfica del lavoro di Dio, alcune verita fondamentali sul
modello ideale del lavoro dell’uomo. Il lavoro di Dio e un lavoro libero. Dio
lavora liberamente, per esprimere, per cosi dire, se stesso nel mondo, produce
qualcosa di valido; lavora con soddisfazione e, di fronte a cio che ha fatto, dice:
“Questo e buono!”. Ne riceve gusto, contentezza, puo portare a termine 1’opera
del lavoro con quella pausa felice che e, appunto, il riposo di Dio, dal quale si
sviluppa il tema del sabato. L’uomo che — avendo portato a compimento la sua
settimana lavorativa — si riposa, agisce a imitazione del riposo di Dio.

L’esperienza dell’esodo: una situazione di alienazione del lavoro

Questo idilliaco quadro biblico del lavoro va tenuto presente nel considerare,
poi, la realta storica vissuta da Israele. Entriamo qui direttamente nella
considerazione di questa realta, con una analisi di Esodo 3,7-10. Mentre vi invito
ad esaminare per conto vostro tutti i primi capitoli dell’Esodo, ho fissato
’attenzione su un testo in particolare, partendo dal quale e possibile considerare
altri testi analoghi.

I Signore disse: “Ho osservato la miseria del mio popolo in Egitto e ho udito il suo grido a causa dei
suoi sorveglianti. Conosco infatti le sue sofferenze, sono sceso per liberarlo dalla mano dell’Egitto e per
farlo uscire da questo paese verso un paese bello e spazioso dove scorre latte e miele e verso il luogo dei
cananei, degli etei, degli amorrei, degli evei e dei gebusei. Ora, dunque, il grido degli israeliti ¢ arrivato fino
a me. Io stesso ho visto I’oppressione con cui gli egiziani li tormentano. Ora va! Io ti mando dal faraone. Fa’
uscire dall’Egitto il mio popolo, gli israeliti!”(Es 3,7-10).

Cerchiamo ora di fare un po’ di analisi, per vedere che cosa contengono
questi versetti. Ci domandiamo: chi sono coloro che in questi versetti sono
presentati ed agiscono?

Vi troviamo tre attori fondamentali:



— il Signore, che e il soggetto di tutti questi verbi: “ho osservato, ho udito,
CONnosco, sono sceso...”

— il popolo, che e 1’oggetto dell’attenzione di Dio

— il profeta Mose, colui che é interpellato dall’azione di Dio.

Se esaminiamo attentamente questi elementi, avremo una certa immagine di
come nella Bibbia e presente concretamente una situazione di alienazione del
lavoro e in che modo essa e giudicata da Dio. Il soggetto dei verbi dell’azione e
il Signore: “ho osservato, ho udito, conosco, il grido e arrivato fino a me, io
stesso ho visto, sono sceso, ti mando dal faraone...”.

Per la Bibbia, & fondamentale ’azione divina. Lo stato di sofferenza del
popolo € visto non in se stesso, non viene descritto cosi com’e, ma viene
descritto come Dio lo vede e lo coglie, e gia in chiave di “storia provvidenziale
di salvezza”. E gid avvenuta una “apertura degli occhi”, per la quale conta non
soltanto la condizione materiale delle persone, ma come questa condizione
appare agli occhi di Dio. La Bibbia insiste su questi antropomorfismi: 1’occhio di
Dio che ha visto, ’orecchio di Dio che ha sentito, la mente di Dio che ha
percepito... Dunque, la situazione di sofferenza dell’'uomo non e situazione di
solitudine, ma situazione presente agli occhi e alla mente del Signore.

Dio sente profondamente la miseria e 1’alienazione della situazione umana, e
ne fa partecipe il profeta. Il profeta, quindi, non parte da un’analisi della
situazione come lui la vede, ma si mette nello sguardo di Dio e, a partire da
questo sguardo, contempla la situazione di sofferenza dei suoi fratelli. Dio
comunica a Mose la sua compassione riguardo al popolo, e Mose si fa servo di
Dio e profeta nell’assumere questa coscienza che Dio gli comunica. Non € una
percezione soltanto sociologica, ma storico-salvifica.

Che cosa comporta questa percezione della sofferenza del popolo? Per poter
rispondere, occorre prendere in esame altri testi dell’Esodo. Mi riferisco
soprattutto a Esodo capitolo 1, versetti da 8 a 22. Ecco un momento significativo
di questo brano:

Per questo gli egiziani fecero lavorare i figli di Israele trattandoli duramente. Resero loro amara la vita
costringendoli a fabbricare mattoni di argilla e con ogni sorta di lavoro nei campi: e a tutti questi lavori li
obbligarono con durezza (Es 1,13-14).

Ricorre di nuovo la parola lavoro, che in Genesi capitolo 1 era presentato
come qualcosa di grandioso, come azione di Dio, e qui viene presentato come
causa di sofferenza per Israele. E al capitolo 2, versetti da 11 a 15: “In quei
giorni, Mose, cresciuto in eta, si reco dai suoi fratelli e noto i lavori pesanti da
cui erano oppressi” (Gn 2,11). Se cerchiamo di mettere insieme questi vari



versetti, in cui viene descritta la sofferenza di Israele, e ci domandiamo in che
cosa essa consiste, troviamo come una triplice alienazione del lavoro che Israele
deve subire e che diventa grido, sofferenza, coscienza di non poterne piu.

Le caratteristiche di questa situazione di alienazione

Prima di tutto si tratta di un lavoro che e imposto, che e subito. Quindi non e
scelta autonoma, non é prolungamento della persona, non e espressione del suo
fare e del suo essere, ma e scelta fatta da altri, dal faraone. “Faraone” e un nome
generico: significa I’autorita, in quanto crea imposizione di un certo tipo di
societa: un’imposizione anonima alla quale tutti devono sottostare. Il faraone
puo avere un nome qualunque, ma la conseguenza sara sempre quella di un
lavoro imposto e subito, lavoro che Israele sente come gravame anche
psicologico: e un lavoro al quale si e obbligati senza possibilita di scelta o di
presa di distanza.

Il secondo aspetto di questa alienazione, che ci viene qui presentata
concretamente, € un lavoro che non e attivita in cui il corpo e la psiche
dell’uomo si sviluppano o si esprimono, ma € un gravame (e su questo il testo
biblico insiste molto) che va oltre le forze fisiche e psichiche. E un gravame che
getta nell’ansieta, per I’impossibilita di compierlo nei termini stabiliti. Si puo
rendere disumana la vita non soltanto imponendo un lavoro non scelto, ma anche
imponendo un ritmo che genera ansieta e frustrazione, perché si ha la sensazione
di restare al di sotto di cio che viene presentato e richiesto. Cio viene espresso in
vari aspetti del testo quando si dice, per esempio, che si moltiplicano le esigenze
del lavoro, che questo deve essere compiuto in un certo tempo, per cui gli
israeliti si lamentano perché non possono soddisfare a queste esigenze.

In quel giorno il faraone diede questi ordini ai suoi sorveglianti del popolo e ai suoi scribi: “Non darete
piu la paglia al popolo per fabbricare mattoni, come facevate prima. Si procureranno da sé la paglia. Pero
voi dovete esigere il numero di mattoni che facevano prima, senza ridurlo. Perché sono fannulloni; per
questo protestano: vogliamo partire, dobbiamo sacrificare al nostro Dio! Pesi dunque il lavoro su questi
uomini e vi si trovino impegnati”(Es 5,6-9).

Si crea, di conseguenza, un senso di amarezza e di ansieta: la giornata si
riempie di affanno. Quest’ansia e suscettibile di ulteriore esame. Nel caso
concreto essa € prodotta dal fatto di non riuscire, entro un tempo determinato a
compiere il lavoro: si crea quel senso di frustrazione e di paura per cui il lavoro
diventa assai piu faticoso. Questa ansia, qui prodotta da un comando, puo essere
prodotta anche da una societa o da un ambiente. Nasce allora I’“ansieta del fare”,
senza che si giunga mai alla soddisfazione perché non si riesce a raggiungere



quel limite di efficienza che 1’opinione sociale impone. Una simile forma di
ansieta e di alienazione puo riprodursi in tanti modelli di societa e in tante
situazioni umane. Quest’ansia della vita e citata, nella parabola del seminatore
(Mt 13,3-23; Lc 8,4-15), come una delle cause che rendono incapaci di ascoltare
la parola di Dio. L’ansia della vita e 1’oggetto del rimprovero di Gesu a Marta:
mentre Maria, ascolta le sue parole, essa si affatica per arrivare al limite di
prestazione che si € imposta, pero con 1’amarezza di non potervi giungere (Lc
10,38-42).

Potremmo cogliere la presenza di quest’ansia in molte forme di
“obbligazione sociale” delle quali possiamo tutti ad un certo momento diventare
schiavi, incapaci a sottrarcene, sempre bisognosi di arrivare a certi livelli di
prestazione che la societa e I’opinione corrente hanno imposto. Questa forma di
oppressione puo provenire da molte situazioni esterne e puo talora crearsi anche
autonomamente. E interessante anche la motivazione che spinge il faraone a
creare quest’ansia: affinché ad Israele manchi il tempo di pregare (gli israeliti
avevano chiesto di sacrificare al loro Dio), aumentiamo il tempo di impegno e di
fatica, e quei desideri passeranno... E il meccanismo sociale stesso che cerca
istintivamente di riempire tutti gli spazi dell’esistenza, cosi che manchi il tempo
per I’ascolto della Parola e per la riflessione sulle radici della liberta.

C’e un ultimo aspetto, infine, di questa espropriazione del lavoro: si tratta di
un lavoro che non e fatto a beneficio di Israele, ma del faraone. Il lavoro viene
sentito come consegna di tutta la propria fatica nelle mani di un altro. Ed ecco,
allora, che possiamo meglio comprendere la parola di Dio: “Ho osservato la
miseria del mio popolo, ho udito il grido, conosco le sue sofferenze”. La Bibbia
ci offre una visione concreta del modo con cui la societa di quel tempo
provocava ’uomo al lavoro attraverso certe forme di condizionamento che gli
impedivano di pensare e di godere dei frutti della sua fatica.

La Pasqua come proposta di liberazione

Ora, di fronte a questa descrizione, noi ci domandiamo: quale liberazione
Dio propone? Qual e I’esperienza di liberazione che viene vissuta, in maniera
privilegiata, da Israele? Anche a questo riguardo, i temi che si potrebbero
proporre sono molti. La liberazione dell’'uvomo e qualcosa di talmente
trascendentale che e difficile esprimerla pienamente con riferimento a un solo
tema.

Scelgo il tema della Pasqua, quale liberazione proposta agli israeliti
attraverso Mose, mentre soffrivano una situazione di pesantezza e di amarezza.



La celebrazione della Pasqua e raccontata nel capitolo 12 del libro dell’Esodo.
Ma la scelta di questo tema puo apparire strana: perché la Pasqua? che relazione
ha la Pasqua, come offerta di salvezza, con I’ansieta e 1’amarezza della vita di
cui soffrono gli israeliti?

Cerchiamo di capire I’esperienza della Pasqua sullo sfondo dell’Esodo. Gia
nella struttura di questo capitolo 12 notiamo qualcosa che non ci aspetteremmo.
In fondo Esodo — come dice il nome stesso — significa: uscita, fuga.
Sembrerebbe che la risposta che Dio da a Israele sia: “Fuggite, scappate
immediatamente, salvatevi!”. Invece, in realta, c’e un intermezzo di attesa: il
popolo non ha fretta di fuggire; prima di tutto celebra la Pasqua e, soltanto dopo
che I’ha celebrata, celebra anche il suo esodo. Ci troviamo di fronte ad una
trasformazione della coscienza del popolo che si effettua ancor prima di
assumere i mezzi concreti di salvezza. Che cosa rappresenta, dunque, la Pasqua
in questo momento della vita di Israele?

Puo essere utile rifarci all’esperienza della Pasqua vissuta ancora oggi dagli
ebrei. Io ricordo di averla vissuta a Gerusalemme, alcuni anni fa, con una
famiglia ebraica. Ne ho ricavato un’impressione incancellabile. Che cosa e
concretamente questa Pasqua? E un banchetto di festa in famiglia: qualcosa di
molto semplice che si oppone alla drammatica situazione dell’amarezza e della
pesantezza del lavoro. E un banchetto in famiglia, nel quale si mangia come nei
giorni di festa. Tutto viene preparato con attenzione. E un momento nel quale si
dimentica ogni preoccupazione. E un banchetto nel quale le cerimonie sono da
osservarsi attentamente come qualcosa di sacro; pero tutto ¢ compiuto all’interno
della famiglia in una grande intimita e semplicita. Che cosa significa
concretamente, per 1’ebreo di tutti i tempi, questa festa? Significa deporre le
preoccupazioni, le ansie della vita e vivere un momento di liberazione ideale e
reale da tutto quello che e la fatica quotidiana. Nella cerimonia della Pasqua e
soprattutto vivo il ricordo dei momenti di persecuzione e di difficolta. Essi sono
presenti, ma non opprimono 1’animo. Nel momento della Pasqua si vive come
una pausa dentro la storia.

Quando Israele celebra la prima Pasqua non e ancora uscito dal paese, e
ancora sotto la minaccia dell’oppressione, eppure gia vive un momento di
liberazione. Deposte tutte le preoccupazioni, malgrado I’ostilita del mondo
circostante, viene celebrata questa vittoria sull’ansia della vita, nella fiducia che
Dio é liberatore. E una celebrazione religiosa, nella quale viene proclamata la
forza vittoriosa di Dio, malgrado le circostanze avverse, e viene quindi gia
realmente vissuta la liberazione. Con la celebrazione, essa e gia resa presente.
L’israelita, nel celebrare la Pasqua, ricorda sempre: “Adesso Dio ci sta liberando,
questo e il momento della nostra salvezza!”. Questa liberazione viene attribuita a



Dio solo, secondo il modello che gia I’Esodo presenta nel capitolo 3, dove dice:

Ho osservato la miseria del mio popolo in Egitto e ho udito il suo grido a causa dei suoi sorveglianti;
conosco infatti le sue sofferenze. Sono sceso per liberarlo dalla mano dell’Egitto e per farlo uscire da questo
paese verso un paese bello e spazioso, verso un paese dove scorre latte e miele, verso il luogo dove si
trovano il cananeo, I’hittita, 1’amorreo, il perizzita, I’eveo, il gebuseo. Ora dunque il grido degli israeliti e
arrivato fino a me e io stesso ho visto I’oppressione con cui gli egiziani li tormentano. Ora va’! Io ti mando
dal faraone. Fa’ uscire dall’Egitto il mio popolo, gli israeliti! (Es 3,7-10).

Dio manda Mosé. Mose € I’inviato di Dio ed e colui che concretamente
compie questa liberazione. Pero, nel ricordo di Israele, la figura di Mose viene
come a cancellarsi, di fronte all’azione di Dio. Se voi leggete la celebrazione
pasquale cosi come gli ebrei la fanno oggi (essa dura un lungo tempo, con canti
commemorativi e letture), quasi mai si menziona Mosé. E Dio che ha preso in
mano Israele, lo ha salvato e continua a donargli salvezza.

Dunque, la Pasqua e una esperienza della salvezza, che da ad Israele la
certezza di essere liberato, e quindi anche il coraggio di uscire, di affrontare il
rischio della fuga nel deserto, di abbandonare una situazione che, pur essendo di
schiavitu, € pero priva del rischio e dell’incertezza che la liberta comporta.
L’importanza fondamentale di questa esperienza della Pasqua per Israele sta nel
comprendere la propria dignita, la propria chiamata alla liberta e, quindi,
nell’affrontare cio che ne deriva, anche nelle conseguenze di decisioni esterne
che prima, pero, sono state vissute in questo “momento forte” di salvezza.

Potremmo dire cosi: se Israele non avesse celebrato la Pasqua, o avrebbe
avuto paura ad uscire per fare il passo di salvezza, o si sarebbe perduto, poco
dopo, nel deserto. La Pasqua € cio che lo tiene insieme come popolo in cammino
e gli da la forza di vivere tutte le esperienze faticose che la liberazione comporta.
Infatti noi vediamo che non basta una sola Pasqua, Israele vive diverse pasque;
vive diverse e successive esperienze di salvezza, diverse “notti” nelle quali Dio
si manifesta salvatore. Oltre la Pasqua nella notte dell’Egitto (nella quale Israele
esperimenta la forza di salvezza) c’e la notte sulla riva del Mar Rosso, in cui
Israele esperimenta che Dio da solo si prende cura di lui e gli fa passare il mare;
c’e ’esperienza della Pasqua al termine del dono della Legge, quando Israele
esperimenta Dio come legislatore, capace di fare di lui un popolo ordinato e
compatto; c’é la Pasqua raccontata nel libro di Giosue, prima dell’ingresso nella
terra. Sono situazioni mediante le quali Israele prende coscienza della propria
dignita e liberta, e le esprime in scelte coraggiose di vita. Prima di tutto viene
fatta prendere coscienza all’uomo di cio che egli e, di cio che puo, di cio che egli
significa agli occhi di Dio; poi I’uomo viene lanciato nella liberazione concreta
dai condizionamenti che lo opprimono.

E importante notare come, nel racconto dell’Esodo, Israele abbia paura:



paura della liberta, soprattutto. Ecco perché ritorna sempre, col desiderio, a
situazioni che erano si di alienazione e di fatica, ma che pero erano, in fondo,
meno faticose. Viene fortemente sottolineato che il liberarsi dell’'uomo anche dai
condizionamenti del proprio lavoro e, in realta, un’avventura faticosa e difficile,
che non si fa volentieri, perché espone a rischi e porta I’'uomo a superare se
stesso.

Vediamo, per esempio, Esodo 14, versetti 10 e seguenti: si tratta di un caso
tipico di questa paura.

Quando il faraone fu vicino, gli israeliti alzarono gli occhi. Ecco: gli egiziani muovevano il campo
dietro di loro. Allora gli israeliti ebbero grande paura e gridarono al Signore. Poi dissero a Mose: “Forse
perché non c’erano sepolcri in Egitto, ci hai portati a morire nel deserto? Noi ti dicevamo in Egitto: lasciaci
stare, e serviremo gli egiziani, perché é meglio per noi servire I’Egitto che morire nel deserto”.

In fondo la nostra situazione di alienazione, di ansia, la accettiamo. Ci e
difficile pensarci diversi: la pigrizia innata ci spinge continuamente a ritornare la
dove eravamo. Mose rispose: “Non abbiate paura! Siate forti e vedrete la
salvezza che il Signore oggi opera per voi. Il Signore combattera per voi”.

E come dire: si deve sempre ricordare che questa salvezza viene da Dio; &
Dio che la procura ed e Dio che la compie. Se voi I’accettate, avrete la forza di
fare anche il resto; ma se la considerate come opera delle vostre mani, ad un
certo momento Vi sentirete smarriti e direte: torniamo indietro! Chi ci ha fatto
fare questo passo?

Si tratta, dunque, di una liberazione che innanzitutto e “liberazione dalla
paura di essere liberati”; e capacita di prendere decisioni libere, che ci riapre
continuamente alla potenza di salvezza che Dio vuole esercitare su ciascuno di
noi. Questa liberazione e promessa: e una liberazione “tra virgolette”, perché,
per il momento, nella notte della prima Pasqua non e ancora liberato niente, ma e
operata — nel cuore — la diversita di visuale che prelude all’uscita dall’Egitto e
alla costruzione del nuovo popolo di Dio, nel nuovo ordine di salvezza e di
giustizia. Questa liberazione vissuta nella Pasqua é si “liberazione del lavoro”,
ma, prima ancora, e “liberazione dal lavoro”, per esperimentare un momento di
vita diverso, nel quale Dio si riveli come totale salvezza per I’uomo. E cosi che
la Bibbia ci fa cogliere questo momento delicato di passaggio dal quale
nasceranno poi gli altri filoni di liberazione che ho indicato e che trovano nella
Pasqua un punto nodale di riferimento.

La Pasqua come festa

Infine, vorrei esporre qualche pensiero riassuntivo sul significato della “festa



biblica” e della Pasqua, come proposta fondamentale di liberazione. Che cosa e,
dunque, la festa biblica? Non é semplicemente una commemorazione in cui il
popolo ricorda eventi gloriosi del passato. Non & neppure un qualunque “stare
insieme”, un gioire insieme, un semplice momento di aggregazione, di
socializzazione.

La festa biblica e I’esperienza attuale della potenza di Dio su di noi, e viene
sperimentata nel culto, nella preghiera e nella gioia, cosi come la esperimenta il
popolo della Pasqua. Percio la festa biblica ci ricollega a quel tema
dell’alternanza e del giusto rapporto di “lavoro-riposo” che e tema creaturale e
creazionale fondamentale, che pero esige, nell’attuale economia storica, di essere
redento. Questo tema “lavoro-riposo” potrebbe, infatti, diventare una ulteriore
forma di alienazione, se ci si riposasse per lavorare di piu, per rendere di piu: il
riposo verrebbe addirittura immesso in un programma di sfruttamento che il
faraone fa del suo popolo, perché possa rendere meglio; lo fa riposare un poco
ma per avvilupparlo ancora di piu nel ciclo della servitu.

Invece la festa e veramente un “uscire” da questo ritmo del tempo e un
accogliere in sé la salvezza di Dio, come cosa nuova e diversa; ed € una salvezza
esperimentata insieme, in una dimensione che € vissuta come esperienza
fondamentale di salvezza. Per il cristiano é 1’esperienza della fede nella
risurrezione di Gesu; e 1’esperienza della rinascita battesimale; e 1’esperienza
dell’eucaristia vissuta insieme come atmosfera di festa, di gioia e di salvezza
ricevuta. Quindi il tema del riposo di Dio e del riposo dell’'uomo deve essere
chiarito e messo nella giusta luce mediante il tema fondamentale della Pasqua e
della risurrezione.

Di qui si potrebbero ricavare alcune considerazioni e applicazioni per la vita
cristiana. Innanzitutto la centralita di questo “tempo dell’'uomo”, che non e il
lavoro, ma il “tempo della festa”, della celebrazione dell’iniziativa gratuita di
Dio che e la risurrezione nostra, la quale ci viene data attraverso la
partecipazione alla vita di Gesu stesso in noi. L’ansia del lavoro produce un
egoismo sfrenato che cerca di ricavare il massimo da cio che fa, il massimo di
ritorno. Questo egoismo, a un certo punto, elimina il senso della festa, della
gratuita, dell’aver ricevuto da Dio liberamente, al di la di ogni speranza e al di la
di ogni opera nostra; ci riconduce, quindi, a considerare come opprimente il
lavoro, la produzione e la stessa giustizia. La gioia della festa biblica dove si
accoglie la gratuita di Dio fa emergere, invece, la capacita dell’uomo di donare
liberamente e di ordinare il lavoro proprio e altrui secondo criteri nuovi. La
Pasqua € una festa di famiglia, vissuta nell’intimita dei rapporti autentici delle
persone, in quelle che sono le aggregazioni naturali: la famiglia, la famiglia di
Dio che e la Chiesa, la parrocchia.



Ecco i “centri” nei quali puo e deve essere coltivato questo aspetto festivo
dell’esistenza, cosi da diventare saggio e stimolo di interpretazione nuova della
vita e, quindi, capacita di portare un animo diverso nelle cose che si fanno e
anche possibilita di ripensare diversamente i rapporti dell’'uomo con le cose e
dell’uomo con gli altri uomini.

Conclusione

Vorrei chiudere ricordando 1’esperienza veramente straordinaria che, a questo
proposito, ho vissuto in Africa. Mi sono incontrato con comunita cristiane
giovanissime, tribu in cui qualche anno fa non c’era alcun cristiano. Adesso ci
sono i primi gruppi di cristiani; cio che mi ha colpito € proprio il loro modo di
vivere la festa e la domenica. E un’esperienza veramente trasformante. La
liturgia domenicale, per esempio, non dura mai meno di due ore, ed € ritmata da
canti, battiti di mani, danze, partecipazione corale. Tutti sono pieni di gioia. Pur
vivendo in situazioni poverissime godono insieme 1’esperienza di partecipazione
alla festa. Sono persone che non domandano niente, pur avendo bisogno di tutto,
anzi offrono dei doni: quando ci si presenta, non lasciano partire senza aver
messo in mano qualcosa. Onorare 1’ospite, non lasciarlo partire a mani vuote,
fargli vedere che si e contenti di lui: questa gratuita vissuta, cantata ed espressa
in mille modi, e qualcosa di eccezionale che fa vedere qual e il punto di partenza
di una redenzione di tutta la vita.

E pensavo tra me: che cosa possono offrire le nostre parrocchie per una
trasformazione del mondo del lavoro? Esse possono formare persone preparate e
coscienti: pero e sempre grande la distanza tra quello che realmente puo fare la
parrocchia e quello che sarebbe richiesto da situazioni spesso tanto difficili e
pesanti nelle quali le persone sono costrette a vivere. Ma la parrocchia puo
rendere un servizio che nessun altro puo offrire, un servizio inequivocabile e
fondamentale: creare, cioe, quel “luogo” nel quale I’uomo risente pienamente la
sua dignita, la sua capacita di collaboratore festoso dell’opera di Dio, di colui
che accoglie in sé una dimensione nuova di esistenza e la vive fraternamente con
tutti. Non e possibile che questa realta vissuta non si irradi gradualmente anche
in situazioni lontane e non divenga, insieme a tanti altri servizi che possono
essere resi, un “servizio” davvero fondamentale.

Abbiamo svolto soprattutto uno tra i possibili ruoli della liberazione dalla
alienazione: quello dell’esperienza della gratuita di Dio, vissuta nella comunita,
che permette di ripensare ai rapporti uomo-mondo e uomo-uomo non solo
secondo soluzioni tecniche o programmi immediati, ma in un clima di gratuita,



di liberta e di fraternita, che ci spinge ogni volta a riprendere il cammino di
liberazione. In un libro recente dal titolo: La comunita, luogo del perdono e della

festa di Jean Vanier? trovo queste parole che mi hanno colpito e con le quali
concludo:

Le comunita cristiane non possono essere lontane dalla societa; soprattutto non sono luoghi di emozioni,
come una droga davanti alla tristezza del quotidiano... Esse sono, al contrario, luoghi di rinnovamento per
aiutare ogni persona a crescere verso la liberazione interiore, al fine di amare tutti gli uomini come Gest li
ama: “Non c’é amore piu grande di questo: dare la vita per i propri fratelli”... Le comunita cristiane devono
essere nel cuore della societa e visibili agli occhi di tutti; non si deve nascondere la lampada sotto il
moggio. Esse devono essere un segno che, con pochissime risorse materiali e senza eccitanti artificiali, si
puo avere il cuore pieno di gioia e meravigliarsi davanti alla bellezza della persona che ci e vicina, alla
bellezza dell’universo che e nostra dimora; segno, anche, che € possibile operare insieme perché il nostro
quartiere, il nostro villaggio, la nostra citta siano luogo di maggiore giustizia, pace e amicizia, creativita e

crescita umana. Le comunita cristiane hanno allora tutta una dimensione politica che devono scoprire e

sviluppare3.
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OMELIA AI FUNERALI DI RENATO BRIANO

Pronunciata nella Parrocchia del Preziosissimo Sangue, a Milano, il 14 novembre 1980 in occasione dei
funerali di Renato BRIANO (1933-1980), direttore del personale della Ercole Marelli — un’impresa
metalmeccanica lombarda — ucciso a Milano il 12 novembre dalla colonna milanese “Walter Alasia” delle
Brigate Rosse. Pubblicato in Rivista diocesana milanese, LXXI (1980), 12, pp. 1083-1085.

Siamo, o Signore, di fronte a Te, invocando il tuo nome di Signore della vita
e della risurrezione di Salvatore dalla morte e siamo di fronte alle spoglie mortali
di questo nostro fratello Renato che ci e stato strappato violentemente e
duramente. Siamo qui per pregare per lui, per esprimere il nostro cordoglio
accorato alla famiglia, alla moglie, ai suoi compagni di lavoro, a coloro che lo
hanno conosciuto e amato.

Egli era buono, o Signore, buono nella famiglia e buono nei contatti di
lavoro operava per la giustizia e per la pace, era un operatore di pace, di quelli di
cui il Vangelo dice: “saranno chiamati Figli di Dio” aveva fame e sete della
giustizia e lo esprimeva nella sua vita e nella sua professione.

Mentre lo rimpiangiamo chiediamo con accoratezza a Te o Signore una
parola che ci illumini in questo momento cosi difficile. E ci chiediamo anche:
perché ci e stato strappato cosi? Perché di nuovo questa barbarie inutile proprio
nel momento in cui cominciavamo a sperare che ci fosse dato un po’ di respiro?
Purtroppo a quest’ultima domanda non c’e risposta. Non c’e logica, non c’e
ragione nella follia o nel fanatismo se non la logica assurda della distruzione e
della morte.

C’e pero forse una parola del Vangelo che sentiamo risuonare in questo
momento. Gesu dice: “Vi perseguiteranno, mentendo, per causa mia”. E ancora:
“Beati i perseguitati per amore della giustizia, perché di essi e il Regno dei
Cieli”. “Perseguitati” nel senso crudo della parola, perseguitati, braccati, per la
via, sui mezzi pubblici di questa citta operosa, fino al momento fatale. E questo,
carissimo fratello, per I’amore della giustizia che portavi dentro di te, per il culto
dell’onesta, per I’amore della pace che si radicava nella tua fede di cristiano
convinto e operante.

Ed e per questo che noi possiamo risentire qui un’altra parola di Gesu “Tuo e
il Regno dei Cieli, prendi parte al Regno di Dio vieni servo buono e fedele”.



“Vieni la dove, come dice la Scrittura, non c’e piu morte né lutto, né lamento, né
affanno, perché le cose di prima sono passate”. Dice ancora la Scrittura: “Dio
tergera ogni lacrima dai loro occhi”. Oggi i nostri occhi sono pieni di lacrime,
perché tu ci sei stato strappato, ma sappiamo che tu fratello nostro sei ancora con
noi in maniera misteriosa ma reale che nella nostra preghiera possiamo parlare
con te, che tu non ci hai abbandonato come potrebbero pensare coloro che non
hanno speranza ma ci sei rimasto vicino non solo con la forza luminosa del tuo
esempio ma con la realta della tua persona.

Tu redento dal battesimo cristiano, tu che in questa Chiesa hai espresso la tua
fede, ti sei nutrito dell’eucaristia, hai ricevuto la promessa dell’immortalita.

Prega per noi, caro fratello Renato, che stiamo pregando per te. Prega per noi
cosi tentati di perdere la speranza in queste vicende che ci fanno pensare ai
momenti piu oscuri della nostra storia. Chiedi per noi al Signore, che qui
invochiamo insieme con te, che guardiamo al tuo esempio di operatore di pace,
di assetato di giustizia e sappiamo vincere con la nostra fede, con la tua fede, lo
spirito del male che ci insidia.

Vergine Maria Addolorata, madre dei dolori, madre di Gesu, crocifisso e
ucciso per il suo amore alla giustizia, prega per questo nostro tuo fratello, tuo
Figlio, prega per noi.
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OMELIA AI FUNERALI DELL’ING. MANFREDO MAZZANTI

Pronunciata alla Parrocchia di Santa Maria delle Grazie al Naviglio, a Milano, il 29 novembre 1980 in
occasione dei funerali di Manfredo MAZZANTI (1926-1980), dirigente industriale, ingegnere, direttore
tecnico dello stabilimento Unione delle acciaierie Falck, ucciso a Sesto San Giovanni (Mi), il 28 novembre
1980 dalla colonna milanese “Walter Alasia” delle Brigate Rosse. Pubblicata in Rivista diocesana milanese,
LXXI (1980), 12, pp. 1085-1086.

Avevamo tanto sperato di non dover piu assistere a scene come queste.
Avevamo sperato che I’inutilita del sangue versato finora facesse ricredere la
mente e il cuore di chi nell’ombra e nella vilta andava meditando fatti come
quello di cui siamo muti e angosciati testimoni. Avevamo sperato e creduto
(perché si vorrebbe sempre credere nella umanita di chi condivide la nostra
esperienza di uomini) che le tragedie in cui si sta dibattendo il nostro Paese a
causa del terremoto* suggerisse almeno una pausa nelle manifestazioni di odio
inutile che si abbattono su questa citta.

Tutte queste speranze sono state vane.

Noi siamo qui per sperimentare ancora una volta nella carne di un nostro
fratello amato, di un marito, di un padre, di un lavoratore, e quindi anche nella
nostra propria carne, che I’odio non ha ragione, non sente ragioni, non conosce
pieta, non ammette tregua. Cosi era gia stato per Gesu, di cui la Scrittura dice
che “passo beneficando e sanando tutti”, “secondo la buona novella della pace”,
eppure “lo uccisero appendendolo a una croce”. Ma la parola di Dio aggiunge:
“Dio lo ha risuscitato il terzo giorno”. Ed e per questo che noi affermiamo nella
fede che 1’odio non ha I’ultima parola.

L’ultima parola e quella della fede. E la fede parla un linguaggio ben diverso:
prima di tutto quello della compassione, della partecipazione alla sofferenza di
chi piange — e come vorrei dire qui ai familiari, agli amici dell’ingegner
Mazzanti, che la vostra sofferenza e la nostra, che ho sentito e sento questo lutto
come un lutto di famiglia. Anche se non 1’avevo conosciuto, la notizia della sua
morte me lo ha reso vicino, come un padre e un fratello.

Si, la fede parla un linguaggio diverso. Essa ci dice che la speranza non e
morta, che I’amore non puo morire, e chi & sembrato morire per amore della
giustizia vive in Cristo risorto, € vicino a noi, ascolta le nostre preghiere e



asciuga le nostre lacrime.
Che la nostra fede diventi preghiera:

Signore Gesu, giudice dei vivi e dei morti

Signore della vita

guarda alla nostra sofferenza e alla nostra disperazione.
Facci sentire la vicinanza di questo nostro fratello.

Fa che non si spenga in noi la speranza.

Fa che non si spenga nel mondo I’amore.

Signore Gest, salvaci da quest’ora difficile.

Fa che ci stringiamo gli uni intorno agli altri nella fraternita;
Che coloro che soffrono si sentano vicini.

Proteggi e assisti i familiari di questo defunto.
Sostienili nella prova.

Te lo chiediamo per la tua Madre

Maria, addolorata, Madre dei dolori e della speranza.
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DARE A CIASCUNO UNA VOCE

Discorso per la festivita di sant’Ambrogio pronunciato a Milano il 6 dicembre 1980. Il testo e stato
pubblicato in Carlo Maria MARTINI, Parola alla Chiesa parola alla citta, Bologna, EDB, 2002, pp. 1281-
1294 e in ID., La Parola che ci fa Chiesa: lettere e discorsi alla diocesi, 1980-1981, Bologna, EDB, pp. 163-
177.

Sant’Ambrogio® maestro attuale di comunicazione nella verita

Quando sant’Ambrogio fu eletto vescovo, la Chiesa era divisa. Si
combattevano tra di loro diverse dottrine e opposte tendenze, cosi come nella
primitiva Chiesa di Corinto c’era chi diceva: “Io sono di Paolo” e chi ribatteva
“Io invece sono di Apollo”, “E io di Cefa” (1Cor 1, 12). Lo stesso Ambrogio, nel
discorso per la morte del fratello, lamenta che v’erano al suo tempo tanti che non
avevano “mantenuto la fede verso la Chiesa, permettendo che se ne strappassero
come le giunture e se ne lacerassero le membra”®. Anche la societa civile era
divisa nel doloroso trapasso tra due epoche, nello scontro tra la tradizione
romana e le nuove forze emergenti. Era un’epoca sanguinosa e travagliata e gli
uomini, invece di scambiarsi tra loro i beni e i valori delle differenti culture,
sceglievano la logica del conflitto, il metodo delle fazioni.

Sant’ Ambrogio, cercando di riportare nel cuore di ogni uomo il senso dei
valori fondamentali della vita, opero instancabilmente per ricucire la rete dei
rapporti tra le persone, per risanare i contrasti tra i gruppi, per instaurare la pace
religiosa e sociale. Insegno lungo quali vie avviene la comunicazione tra le
persone, insistendo da una parte sui doveri, su cio che & “conveniente e onesto”’
con un linguaggio che poteva essere capito da tutti gli uomini di buona volonta,
e dall’altra sulle Scritture, da cui traeva gli argomenti che nutrivano i cuori e
davano la certezza della comunione nella fede.

Un interrogativo attuale

L’interrogativo pratico che nasceva dai conflitti del tempo di Ambrogio si
impone in maniera drammatica anche ai nostri giorni: e possibile comunicare tra



gli uomini?

Talora la domanda si pone sul piano della cultura, anzi delle culture differenti
e dei diversi linguaggi dell’esperienza umana che si affiancano o si scontrano
senza cercare di capirsi. Piu drammaticamente, forse, 1’interrogativo si pone al
fondo della realta quotidiana: e possibile comunicare davvero in chiave
interpersonale tra i membri di una stessa famiglia? E possibile evitare quei
conflitti tra gruppi e tra ideologie che degenerano perfino nella violenza che
insanguina le nostre strade, e riempie di sempre nuovi lutti una nazione gia tanto
provata dal recente terremoto?®

Contemplazione e comunicazione

Abbiamo un irrefrenabile bisogno di comunicazione vera, autentica tra noi.
Abbiamo bisogno di impararne di nuovo I’arte, di ritrovarne le radici, che si
situano nel cuore e nell’esigenza ultima della persona. Per questo motivo ho
scritto recentemente una lettera pastorale su La dimensione contemplativa della
vita®. E a partire da questi valori profondi dell’essere, in quanto distinti da quelli
dell’avere, del fare, del potere, che si rende possibile il riaprire i canali della
comunicazione tra le persone.

Vorrei questa sera, nel ricordo e nella venerazione di sant’ Ambrogio, esporre
qualche riflessione soprattutto sulla comunicazione nella societa e nella vita
civile e sul comunicare umano e interpersonale in situazioni di particolare
disagio, come e quella dei fratelli malati e handicappati. Mi spinge a questa
seconda considerazione specialmente il fatto che sono oggi qui presenti
numerosi operatori sanitari, dai medici agli infermieri, dai volontari ai membri
dei consigli di amministrazione, dalle varie “Croci”, al personale religioso.

Colgo I’occasione per ringraziare di gran cuore tutti questi operatori per la
loro generosa e appassionata dedizione a ogni uomo e donna malati e per lo
sforzo che compiono e compiranno, insieme con le autorita, perché la riforma
sanitaria recentemente entrata in vigore e la ristrutturazione del servizio sanitario
che progressivamente ne derivera, tengano sempre al centro dell’attenzione il
malato nella sua qualita di persona umana. Anche I’imminente inizio dell’anno
internazionale dell’handicappato, indetto dall’OnNu per il prossimo 1981, mi
spinge a dire qualcosa su un problema cosi importante per la nostra societa quale
e quello di assicurare una comunicazione profonda e autentica con tutti i fratelli
handicappati.



Persona e cultura

Nessun uomo e un’isola, nessuno e capace di dividere perfettamente quello
che e suo dall’altrui, quello che egli e da quello che sono gli altri. Anzitutto,
ciascuno dipende dagli altri piu prossimi, che sono: madre, padre, fratelli,
educatori, amici. Ma al di la di questi rapporti, e sullo sfondo di essi, sta la
comunita, la societa umana, legata da molteplici vincoli, quali una tradizione,
una terra, un ambiente civile, un linguaggio; valori ideali e modelli di
comportamento comunemente riconosciuti come normativi dell’umano.

Alla radice ultima di tali vincoli sta 1’identita profonda dell’'uomo, la sua
“natura” voluta dallo stesso creatore. Ma la “natura” umana non perviene alla
consapevolezza di sé, nell’individuo come nella societa, se non attraverso una
storia fittissima di rapporti, che nel loro insieme danno figura alla “cultura”
umana. La “cultura”, per la sua intrinseca qualita, ha una storia, uno svolgimento
graduale, fatto di progressi e anche di ricadute di memoria e di intuizioni
creative, di dimenticanze e di rinnovate comprensioni dell’antico. La persona
singola puo e deve certamente assumere un atteggiamento di consapevole
distanza critica e di attivo contributo nei confronti della cultura comune; e
tuttavia a tale autonomo discernimento essa perviene sul fondamento di
un’educazione e di un apprendimento, che sono a loro volta debitori nei
confronti della comune cultura del tempo.

Non e qui il luogo per approfondire questo discorso generale sulla cultura.
Mi limito a richiamare quanto in questa stessa circostanza ha lucidamente
espresso il cardinale Colombo'® nei discorsi di sant’Ambrogio rispettivamente

del 1972 e del 197812,

Cultura e comunicazione pubblica

A noi interessa piuttosto notare che lo svolgimento storico della cultura
propria di una certa societa dipende in misura determinante dai modi e dalle
qualita dei processi di comunicazione che in essa si realizzano. La stessa
possibilita per la persona singola o per i gruppi intermedi di offrire all’attenzione
comune un proprio originale contributo e, quindi, di concorrere al positivo
incremento della cultura complessiva, dipende non poco dalla trasparenza, dalla
liberta, dalla facilita maggiori o minori della comunicazione pubblica.

Ora nella nostra societa, mentre assistiamo ad un sicuro incremento dei
contributi scientifici e tecnici della cultura comune, costatiamo invece un
allarmante deperimento dei contenuti morali e ideali in genere. Senza negare



altre gravi cause, pare indubitabile che per una parte significativa tale
deperimento dipenda da distorsioni che si producono nei circuiti della
comunicazione pubblica. Il discorso dovrebbe qui farsi assai lungo e articolato:
occorrerebbe esaminare in particolare quanto di queste distorsioni sia attribuibile
per esempio ai cosiddetti mass-media. Essi hanno un’importanza determinante
nei processi di formazione dell’opinione pubblica e nella mentalita di
comunicazione che inducono. Sono evidenti i vantaggi che tali mezzi di
comunicazione possono produrre in ordine alla diffusione dell’informazione e
del sapere, alla liberta e alla franchezza del confronto tra le opinioni e quindi alla
comunicazione in ogni suo aspetto. E tuttavia essi possono purtroppo operare
anche in senso negativo sui processi di trasformazione del costume e
dell’opinione pubblica.

I rischi a cui sono esposti i mezzi di comunicazione di massa sono stati
ripetutamente  denunciati: schematismo semplificante nell’informazione;
esasperazione dei conflitti; raffigurazione caricaturale e falsa delle opinioni da
cui si dissente; sostituzione di interpretazioni congetturali o di sospetti
all’informazione obiettiva; violazione di quella sfera di riservatezza il cui
rispetto fa tutt’uno con il rispetto dei diritti della persona; esibizione sistematica
di comportamenti deviati e di aspetti deteriori del costume per venire incontro ad
attese altrettanto deteriori della curiosita pubblica. Si puo applicare ad essi
quanto Gesu, nel discorso della montagna, dice: “La lucerna del corpo e
I’occhio; se dunque il tuo occhio e chiaro, tutto il tuo corpo sara nella luce; ma
se il tuo occhio e malato, tutto il tuo corpo sara tenebroso. Se dunque la luce che
e in te e tenebra, quanto grande sara la tenebra!” (Mt 6, 22-23). I mezzi di
informazione e di comunicazione pubblica sono 1’occhio della societa. Se esso e
limpido, la societa si fa piu civile; se e torbido, la societa si degrada.

Comunicazione di massa e mentalita consumistica

Deprecare questo stato di cose non basta. Occorre comprendere quali ne
siano le cause. Esse possono consistere tra 1’altro in un uso ideologico di questi
mezzi, volto a creare persuasioni conformi all’interesse di gruppi di potere
politico o economico, o nella loro sottomissione alla legge del profitto ad ogni
costo e alla mentalita consumistica. Non ci si preoccupa di conseguenza di cio
che i messaggi trasmessi producono sotto il profilo della qualita della vita e della
coscienza umana, ma unicamente di cio che essi producono in vista del profitto o
del potere. Una decisiva risorsa da opporre a questi rischi della comunicazione e
la formazione delle coscienze.



Occorre che I’educazione corregga la tendenza iscritta nella nostra vita dalla
civilta in cui viviamo, la “civilta del benessere” o “dei consumi”, a farsi semplici
“consumatori” dei prodotti offerti dal mercato anche sotto il profilo della
informazione e delle idee. Essa deve aiutare ciascuno di noi a costruirsi
laboriosamente e criticamente una propria cultura, che, molto piu che semplice
“avere”, e aspetto del nostro stesso “essere”.

L’educazione delle coscienze puo e deve essere attuata anche attraverso altri
modi e provvedimenti, ad esempio la presenza nello stesso settore della
comunicazione di massa di istituzioni, le quali, non mosse da fini speculativi e
animate da spirito autenticamente libero, si propongano esplicitamente di
promuovere ’informazione, la diffusione della cultura in genere e una visione
del mondo rispondente all’uomo aperto alla trascendenza.

L’impegno della comunita cristiana

Inconveniente strutturale della comunicazione tra gli uomini realizzata
attraverso i mass-media € quello di essere comunicazione a distanza, ossia tale
da non consentire una immediata responsabilita di chi parla o scrive nei
confronti dei suoi interlocutori. I messaggi si moltiplicano e si giustappongono,
senza che in molti casi essi entrino in reciproco e fecondo confronto. Sotto
questo profilo, essenziale correttivo della comunicazione pubblica e il fatto che
esistano nella societa civile luoghi nei quali sia possibile il vivo e immediato
dialogo, in cui ciascuno risponda personalmente di quello che dice di fronte alla
obiezione o alla diversa opinione dell’altro. I gruppi e le comunita nelle quali si
realizza una tale comunicazione sottraggono in cio stesso i singoli alla loro
condizione di spettatori soli e passivi di fronte alle potenti voci pubbliche.

In questa luce ci appare con chiarezza lo straordinario contributo che puo
venire alla complessiva qualita della comunicazione pubblica nella societa civile
da parte della comunita cristiana. Perché si realizzi tale possibilita occorre che la
Chiesa stessa promuova una opinione pubblica, che per un lato sia un valido
punto di riferimento per la coscienza credente del singolo e un aiuto a orientarsi
nel dedalo di voci risuonanti nella societa civile, e per altro costituisca
significativa istanza critica capace di promuovere la serieta, 1’obiettivita, la
responsabilita, nella comunicazione pubblica della societa tutta.

Quanto ancora rimanga da fare ai cattolici italiani perché tali obiettivi siano
realizzati deve essere oggetto di attenta e coraggiosa riflessione e quindi di
impegno pratico conseguente. Ma subito e da tutti puo essere avviato un piu
generoso impegno di comunicazione fraterna a livello locale. In tutte le comunita



cristiane e anzitutto nella famiglia, nella “chiesa domestica”, che e la prima
comunita cristiana, deve realizzarsi quella comunicazione vicina e
“responsabile”, capace di sottrarre il cristiano alle condizioni di solitario
spettatore di messaggi pubblici, dei quali non sempre ha strumenti per verificare
il senso e il valore. Ascoltare e vedere insieme, valutare e interpretare attraverso
il dialogo reciproco, sottoporre i giudizi che la propria fede e la propria visione
cristiana dell’uomo e delle sue espressioni sociali spontaneamente esprimono su
fatti ed opinioni alla considerazione del fratello cristiano, € uno dei modi
caratteristici nei quali puo realizzarsi la comunione nella fede.

La sfida dei casi-limite della comunicazione

Il tessuto della nostra vita cittadina, che appare cosi vivo e dinamico ad un
primo sguardo, nasconde tra le sue pieghe tante storie umane segnate dalla
sofferenza, dalla forzata inerzia, dalla emarginazione, dalla solitudine. Pensiamo
a cosa puo significare ad esempio il fatto che a Milano, secondo una statistica
recente, una persona su sette vive da sola.

Dobbiamo avere il coraggio di metterci in dialogo con queste situazioni,
perché cio che le rende particolarmente dolorose non e semplicemente il carico
di sofferenze che in esse e depositato, ma il fatto che il carico possa divenire
inumano, cioé non sia conosciuto e condiviso dai fratelli, non sia inserito nei
canali della comunicazione umana. Penso a molti anziani, che alle angustie
economiche devono aggiungere la piu sottile angustia della solitudine — fino al
caso limite di un anziano ritrovato cadavere nella sua stanza a un anno dalla
morte. Penso a tanti malati, che, alla provvidenziale intensificazione delle cure
mediche, vedono talvolta corrispondere una rarefazione di partecipazione umana
alla loro vicenda. Penso alle famiglie che stentano a inserirsi nel contesto sociale
e rimangono schiacciate dal peso eccessivo dei problemi economici, psicologici,
educativi. Penso a parecchi disadattati e asociali, che sono diventati tali per le
traumatiche disillusioni succedute ai miraggi prospettati dalla civilta
dell’opulenza e del benessere.

Vorrei, in questo momento, dare a ciascuno di costoro una voce, diventare la
voce di chi non ha voce. Vorrei ripetere a questa immensa folla muta la parola
liberatrice di Gesu: “Effata! Apriti! Parla!” (Mc 7, 34). La riattivazione della
comunicazione con questi fratelli non costituisce solo un dovere di fronte alla
gravita e all’urgenza con cui una situazione umana ci interpella, ma diventa
anche una specie di sfida, che va accattata coraggiosamente: proprio 1’impatto
con questi casi-limite della comunicazione umana diventa un banco di prova,



una verifica, un incentivo profetico per ogni altra forma di comunicazione.
Infatti anche in un solo uomo escluso ingiustamente dalla comunicazione “si
interrompe — come dice sant’Ambrogio — la comunione di tutta I’'umanita, si
profana la natura umana e la comunita della Santa Chiesa”!3,

Non potendo soffermarci, in questo momento, su tutte le situazioni segnalate,
mi limito a qualche considerazione sui problemi dei fratelli handicappati.

L’handicappato protagonista dell’inserimento sociale.

Qualche cosa sta cambiando nel comportamento comune verso gli
handicappati: non sono piu nascosti nelle case, segregati, guardati con
diffidenza. Certamente rimangono ancora molti passi da compiere. Purtroppo si
verificano ancora incresciosi episodi di ottusita spirituale. Comunque una
coscienza nuova sta maturando. Opportuni strumenti legislativi, che suggellano
lo sforzo pionieristico compiuto da individui ed associazioni di ogni genere,
favoriscono la serena e costruttiva presenza degli handicappati nei normali
luoghi di stsudio, di lavoro, di svago, di partecipazione sociale. Si sta
configurando un nuovo rapporto dell’handicappato con la societa: egli non e piu
“oggetto” di leggi, di programmi, di interventi, di discorsi, ma diventa
“soggetto”, interlocutore responsabile, protagonista del suo inserimento sociale.

Inserimento sociale e opera educativa

Occorre pero tener presente che 1’inserimento va accompagnato con una
paziente opera educativa, che prepari 1’ambiente sociale ad accogliere
costruttivamente 1’handicappato. L’opera educativa, poi, diventa ancora piu
urgente e articolata nei confronti dell’handicappato stesso. E impossibile che egli
sia inserito in modo tale da comunicare veramente e fruttuosamente con le altre
persone, se le sue capacita comunicative, pitt 0 meno gravemente compromesse
dall’handicap, non vengono riattivate, riabilitate, educate. Qui entra in gioco una
corretta visione della persona, che non si esaurisce in una rete di relazioni
sociali, ma porta dentro di sé un mistero, una dignita, dei valori inviolabili, che
essa deve imparare a scoprire, a portare a coscienza, a coltivare, per poi
comunicarli agli altri. Occorre riconoscere che una riabilitazione seria, anche se
deve rispettare il piu possibile il contatto familiare e sociale dell’handicappato,
richiede tuttavia tempi specifici, tecniche appropriate, luoghi specializzati.



L’handicappato e il malato soggetti attivi di comunicazione

Ma non si tratta solo di intervenire sull’handicappato perché diventi capace
di entrare nella societa, ma anche di intervenire sulla societa, perché diventi
degna e capace di accogliere i valori che ’handicappato porta con sé. E qui il
discorso si allarga anche a tutti i malati, a tutti i sofferenti. Essi possono
diventare veramente soggetto attivo di comunicazione, in vista di una societa piu
degna. Quanti valori, quante dimensioni umane, quanti reconditi significati della
vita i cosiddetti sani o “normali” sono tentati di trascurare! Il malato, il
sofferente, chiunque e debole o trascurato, invece, se viene cordialmente aiutato,
puo diventare per tutta la societa un richiamo potentissimo, che riesce ad
esprimere dal proprio cuore e dal cuore di chi e solidale con lui sentimenti
ignorati e disattesi, quali il coraggio, la speranza, la non rassegnata
sopportazione, la fraterna dipendenza reciproca, il senso del limite, 1’attesa
operosa di un mondo nuovo creato dall’amore di Dio. Non stiamo vedendo forse
anche in questi giorni come da una catastrofe si susciti uno slancio immenso di
solidarieta?

Si apre qui un vasto campo di lavoro per le comunita cristiane. Esse devono
educare e preparare i credenti ad attuare una presenza insieme cordiale e critica
in tutte le iniziative della societa per chi e in difficolta, sia a livello delle
istituzioni, che erogano 1’assistenza sanitaria, sia a livello degli organismi
partecipativi di recente istituzione, che la programmano e la coordinano nelle
diverse unita territoriali.

Simultaneamente la Chiesa deve promuovere iniziative autonome sia dei
singoli cristiani, sia delle comunita cristiane in quanto tali. Cosi facendo, le
comunita cristiane, mentre obbediscono alle mozioni interiori della carita, che e
la loro legge costitutiva, offrono anche un esempio di vivacita sociale, di vigile
coscienza civile, di personale assunzione di responsabilita da parte dei singoli e
dei gruppi che compongono il tessuto vivo della societa. I problemi dei malati e
degli handicappati, infatti, poiché sono problemi umani, prima che tecnici e
legislativi, richiedono precisamente la mobilitazione capillare e responsabile di
tutta la societa civile, cioe delle famiglie e delle altre comunita spontanee che,
proprio perché si costruiscono nell’immediatezza e nella liberta, possono dare un
volto autenticamente umano alle iniziative promosse per i fratelli in difficolta.

Lo stile del buon samaritano

Naturalmente 1’esempio delle comunita cristiane deve essere profetico e



stimolante. Per questo non basta avviare nuove iniziative o difendere le
istituzioni del passato. Bisogna che il servizio prestato, sia qualificato a livello
tecnico-professionale e sia interiormente animato dallo stile inconfondibile della
caritd. E lo stile che Gesti ha insegnato nella parabola del buon samaritano; stare
davanti ad ogni uomo con la stessa purezza disinteressata e incondizionata
dell’amore di Dio; accogliere ogni uomo semplicemente perché e uomo;
diventare prossimo di ogni uomo, al di la di ogni estraneita culturale, razziale,
psichica, religiosa; anticipare i desideri; scoprire i bisogni sempre nuovi, a cui
nessuno ha ancora pensato; dare la preferenza a chi e maggiormente rifiutato;
conferire dignita e valore a chi ha meno titoli e capacita.

Il riconoscimento di ogni uomo come figlio di Dio, inondato dai misteriosi
doni della grazia, permette di accogliere ogni sofferente come un fratello che
dona e riceve, secondo le leggi meravigliose della comunione dei santi. La
comunione in Cristo e I’inatteso, trascendente suggello delle varie forme di
comunicazione umana; e la fonte inesauribile di sempre nuove forme di
comunicazione; e 1’esigente paradigma, nel quale la comunita cristiana deve
misurare e rinnovare il proprio comportamento verso gli handicappati e i malati,
quanto ai modi di accoglienza, alla catechesi, alla vita liturgica, alla
valorizzazione dei carismi.

La comunione in Cristo e fonte di unita e garanzia di benefica diversita. In
forza di essa “non c’e piu giudeo o greco, schiavo o libero, uomo o donna, ma un
solo uomo in Cristo Gesu” (Gal 3,28); ma, nel medesimo tempo, “noi che siamo
un corpo solo in Cristo... abbiamo carismi diversi, secondo il dono che ci e stato
fatto” (Rm 12,5-6).

Ci aiuti sant’ Ambrogio, che armonizza nella sua figura la tradizione cristiana
e la coscienza civile della nostra citta, a mettere in pratica 1’esortazione
dell’apostolo Paolo: “Amatevi gli uni gli altri come fratelli. Siate premurosi
nello stimarvi reciprocamente. Siate impegnati, non pigri... Siate pronti ad
aiutare i vostri fratelli quando hanno bisogno e fate di tutto per essere ospitali...
Siate felici con chi e nella gioia. Piangete con chi piange. Andate d’accordo tra
di voi” (Rm 12,10-16).

1 Walter ToBAGI (1947-1980), giornalista del Corriere della Sera e scrittore occupatosi
prevalentemente di questioni sindacali.

2 Jean VANIER (1928), filosofo, fondatore delle comunita internazionali I’ Arca e Fede e Luce.
3 ID., La comunita, luogo del perdono e della festa, Milano, Jaca Book, 1980, p. 345. [*]

4 11 riferimento ¢ al terremoto del 23 novembre 1980 che ebbe il suo epicentro in Irpinia e
coinvolse le regioni della Campania e della Basilicata provocando circa 3 mila morti, 9 mila feriti ed un
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> AMBROGIO (340-397), dottore della Chiesa, vescovo e patrono di Milano, proclamato santo.

6 ID., La dipartita del fratello, n. 47. [*] ID., Discorsi e lettere, vol. 1, Le orazioni funebri (“Tutte le
opere di Ambrogio”, edizione bilingue a cura della Biblioteca Ambrosiana, Milano — Roma, Biblioteca
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vol. XIII, p. 39).

811 riferimento ¢ al terremoto del 23 novembre 1980 in Campania e Basilicata.

9 Carlo Maria MARTINI, La dimensione contemplativa della vita: lettera al clero e ai fedeli
dell’Archidiocesi ambrosiana per I’anno pastorale 1980/81, Milano, Centro ambrosiano, 1980.
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Milano, Milano, Glossa, 1997, pp. 94-101.

12 ID., II cristiano di fronte alla cultura, 1978. [*] Il discorso cui si fa riferimento é stato
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13 AMBROGIO, I doveri, III, 3. [*] Ora in ID., Opere morali, vol. 1, I doveri (“Tutte le opere di
Ambrogio”, cit., vol. XIII, p. 285).
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OMELIA NELLA GIORNATA DELLA VITA

Pronunciata il 1° febbraio 1981 a Milano e pubblicata in Rivista diocesana milanese, LXXII (1981), 2, pp.
180-184.

Il messaggio delle letture odierne

La proclamazione delle “beatitudini” apre il primo dei cinque grandi discorsi
di Gesu su cui e costruito il Vangelo di Matteo. Questi discorsi, che riecheggiano
quelli che Mose aveva rivolto al popolo dell’antica alleanza, ci descrivono le
caratteristiche del nuovo popolo di Dio. E il popolo dei poveri e dei miti, degli
amanti della giustizia e della pace, dei piangenti e dei perseguitati. E il popolo di
coloro che cercano Dio e si affidano a Lui con cuore povero e umile. E il popolo
di coloro che non hanno importanza né prestigio perché nella loro poverta di
sapienza e di potenza sia piu chiaramente rivelata la saggezza e la forza di Dio.

Per comprendere piu pienamente queste caratteristiche, dobbiamo collegarle
con il tema centrale della predicazione e dell’azione messianica di Gesu, cioe il
Regno, la signoria buona e paterna di Dio che si rende presente in Gesu. Dio si
curva misericordiosamente sull’uomo schiavo del male, del peccato, della morte,
lo fa passare dalla dolorosa condizione del servo alla gioiosa condizione del
figlio liberato, riconciliato, amato.

Per il discepolo di Cristo il Regno diventa il valore ultimo, bene assoluto, la
meta definitiva verso cui polarizzare tutta I’esistenza. Egli si converte e crede,
cioe cambia la propria mentalita, rinuncia a fare dei propri progetti la misura del
vero bene e aderisce con umilta e coraggio a quel progetto di vita e di liberta che
il Padre va via via rivelando nella parola e nei gesti di Gesu. Questo, pero, non
significa I’eliminazione e la squalifica degli altri beni che sono oggetto di
desideri umani: la vita, ’amicizia, la salute, il vestito, la casa, il cibo.
Compiendo i miracoli e impegnando i discepoli a interessarsi di chi e affamato,
nudo, forestiero, malato, carcerato. Gesu insegna che anche questi beni hanno un
significato: sono i segni del Regno, beni penultimi e provvisori in cui il Regno si
manifesta, doni da accogliere dalle mani di Dio e da spartire con i fratelli, in
attesa di quei beni misteriosi e definitivi che il Padre prepara nel mondo



rinnovato. Ma questi beni non sono piu qualcosa di assoluto a cui attaccare
ingordamente il cuore, per cui entrare in guerra con gli altri uomini, in cui
riporre tutte le speranze. Nei loro confronti il discepolo di Gesu ha il cuore
povero, puro e distaccato; e pronto alla rinuncia e alla privazione, in un
atteggiamento di mitezza, di sopportazione e di pace.

Come guardiamo alla maternita e alla vita

L’applicazione di questo messaggio biblico alla giornata per la vita ci porta a
vedere in una nuova luce il tema della maternita, che viene riferito alla vita in
stretta connessione con il bambino: “il bambino e la madre, un’unica vita da
amare”. A volte le esigenze e i diritti della madre vengono fatti valere contro la
vita del bambino. Occorre invece riscoprire la radicale ed intrinseca orientazione
della maternita alla vita del bambino. L’amore materno e uno dei segni piu alti e
luminosi del Regno di Dio, della paternita misteriosa e misericordiosa di Dio.
Nella Bibbia la maternita e spesso associata alla sterilita; in Maria la maternita e
congiunta con la verginita. Sterilita e verginita esprimono [|’atteggiamento
interiore della persona che si affida a Dio, che vive la maternita non come
semplice decisione umana, ma come adesione all’amore di Dio. Ogni autentica
maternita dovrebbe essere permeata di verginita, cioe di confidenza in Dio, di
rispettosa obbedienza ai suoi disegni, di intensa condivisione della tenerezza con
cui Egli crea e ama la vita. Questo significa che la maternita non deve essere
gestita come un bene proprio, secondo criteri privatistici; non deve essere
avviata o interrotta in base all’arbitrio, al calcolo, all’interesse personale; ma
comporta la coraggiosa, liberante, responsabile consegna di tutta la persona a un
progetto di vita, che Dio mette nelle mani dell’uomo, ma continuando a restare
lui stesso il Padre e il Signore.

I genitori, poi, proprio perché si sentono in comunione con la paternita di
Dio, cercheranno di riempire la vita del figlio con tutti quei beni, che sono il
segno dell’amore di Dio, cioe la salute, il cibo, il vestito, la serenita psichica e
sociale: cioe cercheranno di dare alla vita qualita sempre pit umane. Ma non
faranno dipendere da queste qualita la dignita della vita. La vita umana e degna
di essere vissuta ed e quindi inviolabile non perché ha certe qualita fisiche,
psichiche o sociali, ma perché ha la grande, assoluta qualita di appartenere a Dio
creatore e Padre e, proprio sulla base di questa incomparabile dignita, ha diritto
ad avere tutte quelle qualita che sono proporzionate ai tempi, alla cultura,
all’evoluzione sociale. Le comunita cristiane, che credono nei valori del Regno,
devono aiutare i genitori a vivere queste loro responsabilita. Devono aiutare



soprattutto la madre e riempire di serenita e di tenerezza il tempo della maternita,
devono contribuire a creare le condizioni psichiche, familiari, sociali, legislative
perché queste dimensioni ideali della maternita possano essere concretamente
attuate; devono far ritrovare la motivazione dell’amore a quelle donne che
avessero iniziato una maternita difficile o per salute o per situazione familiare
irregolare o per altre cause; devono aiutare ogni madre ad avere la gioia di poter
dare alla vita del figlio tutti quei segni di amore, quelle qualita umane, quei doni
materiali e spirituali con cui I’'uomo esprime il rispetto, lo stupore, la dedizione
verso ogni piccolo fratello che fa il suo ingresso in questo mondo.

L’attenzione ai fratelli handicappati

Questo impegno a conferire qualita sempre pit umane alla vita di ogni uomo,
sulla base della dignita assoluta che essa riceve direttamente da Dio, ci porta a
parlare di quei nostri fratelli e sorelle che incontrano particolari difficolta a
coltivare le qualita fisiche, psichiche o sociali della loro vita. A loro la fede
cristiana dice anzitutto di cercare con intensita e con gioia il Regno di Dio. Le
difficolta che essi patiscono nel corpo e nella psiche non li allontanano dal
Regno; anzi essi ne sono i destinatari privilegiati, essi sono i figli piu vicini e piu
amati. Essi sono quei poveri, quei miti, quei piangenti per i quali valgono in
modo particolare le beatitudini proclamate da Gesu. Una comunita cristiana,
veramente e profondamente aperta al Regno di Dio, deve coltivare dentro di sé
queste consolanti certezze e le deve proclamare con il proprio comportamento.

Questo significa, anzitutto, cercare di capire nella luce della fede il senso che
hanno le fatiche, gli handicap, le sofferenze nella via che conduce al Regno.
Significa inoltre, tradurre, manifestare, attuare la chiamata dei fratelli
handicappati al Regno riscoprendo il loro posto nella Chiesa, riconoscendo i loro
carismi, rinnovando 1’azione pastorale in modo che essa tenga veramente conto
delle esigenze e delle ricchezze di questi nostri fratelli e sorelle. Significa fare
loro posto, anche fisicamente, nelle nostre chiese e luoghi di riunione,
facilitandone 1’accesso anche con accorgimenti tecnici. Per questo tutte le nuove
chiese che si costruiranno dovranno avere possibilita di accesso facile agli
handicappati, diminuendo le barriere architettoniche. E anche le chiese gia
esistenti dovranno studiare, come gia si e fatto per il Duomo, la messa in opera
di modi facili di accesso anche per chi e impedito a muoversi liberamente.
Questo richiedera ingegno e creativita. Ma quando mai queste facolta sono
meglio spese che per il servizio e la gioia di questi nostri fratelli? Ma di tutto
quanto va fatto nella comunita cristiana parleremo piut ampiamente in altre



circostanze che ci verranno offerte nel corso di questo anno dell’handicappato.

Oggi vorrei richiamare I’impegno a qualificare la vita dei nostri fratelli.
Proprio perché crediamo nel Regno di Dio, dobbiamo impegnarci a produrre i
“segni” del Regno. Proprio perché crediamo che la vita di ogni fratello ha la
dignita di essere amata da Dio, dobbiamo onorare questa dignita, coltivando gia
dove e possibile tutte quelle qualita e quelle doti che permettano ad ogni uomo di
vivere una vita serena, libera, dignitosa.

Si puo ricordare qui quanto ho gia accennato nel discorso tenuto per la festa
di sant’Ambrogio: “Dare a ciascuno una voce”'. Ho parlato allora
dell’importanza dell’inserimento sociale a tutti i livelli possibili, ma anche delle
condizioni che lo devono accompagnare: cioe, in primo luogo, un’opera seria e
competente di educazione e di riabilitazione, senza la quale I’inserimento sociale
puo produrre nuove e irreparabili emarginazioni; inoltre un’opera di
rinnovamento della societa, perché essa non accolga solo fisicamente gli
handicappati, respingendoli spiritualmente, ma diventi degna e capace di capire
il patrimonio umano prezioso che essi portano con sé.

Oggi vorrei aggiungere che questi sforzi di socializzazione, di riabilitazione,
di comunicazione umana, con cui qualificare sempre meglio la vita di ogni
nostro fratello, saranno tanto piu efficaci, quanto piu si radicheranno in una
profonda fede nel Regno. E questa fede che, da un lato, offre una motivazione
indiscutibile e perentoria a tutti gli interventi in favore degli handicappati,
mentre, dall’altro, aiuta a non scoraggiarsi dinnanzi agli insuccessi e ai limiti
talvolta invalicabili che si incontrano nell’opera di socializzazione, di
riabilitazione, di comunicazione. E questa fede nel Regno che suscita le grandi
vocazioni cristiane le quali assicurano quella libera, coraggiosa, geniale,
prestazione umana senza la quale le leggi, le istituzioni, gli interventi sociali per
gli handicappati rischiano di rimanere inefficaci. Voglio ricordare, in particolare,
la vocazione alla famiglia cristiana e alla consacrazione speciale. Una famiglia
che non si chiude in se stessa, come in un valore assoluto, ma si interpreta come
sacramento, immagine, segno del Regno sa dare al proprio ritmo di vita quella
apertura, quella disponibilita, quella creativita che trovano la soluzione
appropriata anche per i casi piu difficili. Voglio incoraggiare le famiglie con figli
handicappati a unirsi tra di loro e con altre famiglie generose e disponibili per
inventare soluzioni geniali e profetiche per tanti casi che altrimenti diverrebbero
insolubili.

In appoggio alla famiglia, poi, si richiedono altri interventi, per i quali hanno
una particolare predisposizione coloro che hanno ricevuto da Dio la vocazione di
rinuncia alla famiglia per testimoniare profeticamente i valori del Regno. La
carita cristiana ha trovato e trova nel cuore di queste persone, consacrate a Dio e



ai fratelli, riserve inesauribili di freschezza, di disponibilita, di dedizione, da cui
scaturiscono forme sempre nuove di vicinanza, di fraternita, di accoglienza verso
chi e nel bisogno. La ricerca del Regno di Dio trova la sua pienezza, quando non
si esprime in atteggiamenti sporadici ed effimeri, ma si consolida in una
vocazione che impegna per sempre. Le comunita cristiane curino la formazione
dei giovani. Sensibilizzandoli con iniziative di carita, che li avvicinino
progressivamente e sperimentalmente ai bisogni dei fratelli, li educhino a
pensare al loro futuro non in modo egoistico, ma secondo quelle visioni
magnanime ed esigenti che vengono dischiuse dalle varie vocazioni cristiane.
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LA DIFESA DELLA VITA UMANA SOTTO L’ASPETTO RELIGIOSO,
CULTURALE E GIURIDICO

Dichiarazione al Consiglio pastorale diocesano il 14 febbraio 1981 a Milano. Il testo € stato pubblicato in
Rivista diocesana milanese, LXXII (1981), 3, pp. 280-284.

La Chiesa, rivelando con la proclamazione del Vangelo 1’amore di Dio che si
china su ogni uomo e conferisce a ciascuno un destino eterno di pienezza di vita,
afferma la dignita di ogni esistenza umana: anche di quella piu debole, malata,
menomata, anche di quella incipiente e quindi estremamente indifesa. La Chiesa
proclama il carattere di dono, il carattere di compito e di responsabilita di ogni
vita umana. La Chiesa svolge la sua funzione educativa e di formazione delle
coscienze testimoniando, proponendo e proclamando mediante il Vangelo il
significato della vita: la vita ha senso, ha valore, la vita umana é importante. A
poco varrebbe difendere la vita fisica se essa non avesse un senso, se non le
fosse riconosciuto un significato e un valore.

E questo il punto di vista propositivo fondamentale attorno al quale deve
ruotare idealmente tutta 1’attivita e tutto lo sforzo della Chiesa riguardo al tema
della difesa della vita. Se la vita umana ha un senso e un significato, allora vale
la pena di vivere, dare la vita, “dare vita”; coltivare e promuovere la vita
dell’uomo in ogni suo momento e in ogni suo aspetto. Per questo € necessario
promuovere una mentalita favorevole al rispetto della vita umana in tutti i campi
e in tutte le situazioni. Tutto cio che in qualunque maniera impedisce di godere il
senso, la realta e la pienezza della vita — malattia, condizioni disagiate o
pericolose di lavoro, sofferenza, emarginazione, violenza, incapacita di
inserzione nella societa, solitudine di ogni tipo — va attentamente considerato e
combattuto con tutto il servizio di promozione umana e di carita di cui la
comunita cristiana e capace. In questo quadro generale nasce 1’opposizione ad
ogni mentalita e ad ogni ideologia che porta al disprezzo dell’'uvomo e al
disprezzo della realta della vita umana in qualunque fase essa si trovi, quindi
anche a ogni mentalita o ideologia abortista.

Da un punto di vista piu specifico, € importante fare una distinzione fra tre
aspetti del problema che sono inevitabilmente connessi, ma anche



obiettivamente distinti tra loro: il fatto dell’aborto, 1’ideologia o mentalita
abortista, le leggi riguardanti ’aborto. E evidente che il fatto dell’aborto esisteva
molto prima che intervenissero leggi particolari al riguardo. Esso si esprimeva
per lo piu in forme clandestine. Come realta sempre esistita nella storia
dell’umanita e un fatto drammatico, dolorosissimo. Percio le persone coinvolte
direttamente nella spinta ad abortire hanno sempre dovuto e debbono ancora
oggi essere avvicinate con grande e persuasiva pazienza e attenzione, per essere
aiutate a superare le oscurita, le paure e le sofferenze di questo momento
difficile. Vanno aiutate affinché possano ritrovare nella fede la capacita di amare,
e quindi scegliere e optare per la vita accogliendo la pienezza della loro
vocazione a dare significato alla vita ed alla vocazione a dare vita. L’autenticita
di questo aiuto passa attraverso 1’impegno per una politica familiare adeguata nel
senso pill ampio del termine. E pure molto importante tener conto che i dati
ufficiali degli aborti legali sono in continuo aumento, mentre persiste in misura
non facilmente determinabile il fatto dell’aborto clandestino. Tutto questo
richiama I’attenzione dei fedeli sulla realta tristissima della lacerazione delle
coscienze e sull’abbassamento progressivo del comune senso di moralita, che sta
dietro a questo fatto.

La cultura di tipo abortista mette in evidenza elementi certamente
preoccupanti della nostra societa. Innanzitutto lo smarrimento della
consapevolezza che la vita umana e cosa “sacra”: e cioe, e realta il cui valore
non puo essere misurato mediante il riferimento ad altri criteri, dei quali ’'uomo
stesso e competente a giudicare; I’'uomo non puo decidere se, quando, a quali
condizioni la vita vale. Quando si ponga in questa prospettiva, si pone per cio
stesso nella condizione di continuo dubbio, vede paralizzarsi ogni sua possibilita
di dedizione incondizionata. Di qui vengono poi la rinuncia o la tentazione a
rinunciare alla fatica paziente dell’educazione delle persone nel senso piu
completo del termine, e anche all’educazione alla paternita e maternita
responsabile. In questo clima, consonante con una mentalita tecnicista ed
efficientistica, si puo giungere anche a scelte gravi, come il ricorso all’aborto per
liberarsi da gravidanze indesiderate. Questo fenomeno, la dove si manifesta a
livello di cultura e di mentalita, significa e produce una perdita di fiducia nel
futuro dell’uvomo, nella possibilita di costruire una societa migliore e anche la
paura di dare vita. Tutto questo e collegato al progressivo venir meno del
consenso elementare sul fondamento primario dello stesso ordine sociale,
giuridico e politico: cioe sul diritto alla vita e sulla responsabilita di fronte ad
essa.

L’ideologia abortista mette in evidenza il legame tra il graduale oscuramento
dell’orizzonte cristiano e 1’oscuramento degli stessi valori della coscienza;



quando si eclissa la luce della Rivelazione diventa sempre piu difficile cogliere,
apprezzare e vivere gli stessi valori naturali. Di fronte a questa mentalita la
Chiesa e chiamata a compiere opera educativa e opera propositiva attraverso la
proclamazione di valori che rendano l'uomo capace di scelte libere e
responsabili, favorevoli alla vita. Anche se si deve riconoscere che non puo
esistere sempre una perfetta coincidenza tra legge morale e legge civile — poiché
I’una regola i rapporti dell’'uvomo con la propria coscienza e con Dio in termini
assoluti, e 1’altra regola i rapporti tra uomini in termini di bene comune
temporale — resta il fatto che il principio morale del rispetto della vita anche solo
concepita € principio irrinunciabile anche in rapporto ad una giusta convivenza
civile.

Per quanto riguarda la legge italiana relativa all’aborto e lo strumento del
referendum abrogativo, si & pronunciata recentemente la CEkr’, ribadendo la
dottrina cattolica sull’aborto procurato, il giudizio di illiceita della legge n. 1943,
il dovere della coscienza cristiana di respingere la proposta di referendum del
Partito radicale* e di assumere — come moralmente accettabile e impegnativa —
I’iniziativa referendaria del Movimento per la vita. In questo medesimo
comunicato la CEI invita a prestare attenzione al fatto che I’iniziativa del
Movimento per la vita, tesa ad abrogare alcune norme della legge sull’aborto,
non deve condurre a pensare che le rimanenti norme abortiste siano da
considerare moralmente lecite e praticabili: tale iniziativa va piuttosto letta come
I’intervento massimo possibile nelle circostanze attuali per ridurre alcuni effetti
negativi della legge. E il comunicato conclude chiedendo a tutti i fedeli di avere
grande senso di responsabilita e di coltivare con premura la formazione delle
coscienze e la creazione di condizioni sociali e umane favorevoli alla maternita e
alla vita nascente. Con quest’ultima indicazione si ritorna a quei principi
fondamentali che ho accennato all’inizio: la proclamazione del significato della
vita umana, attraverso la proposta dei fini che sono dati all’'uomo per dono di
Dio, e quindi la necessita di promuovere questi fini e questi significati, affinché
si colga il giusto valore di ogni esistenza.

Un’osservazione, infine, sulla recente sentenza della Corte costituzionale®.
Essa ha suscitato sorpresa e amarezza perché e parso a molti, cattolici in
particolare, che le loro aspettative siano state disattese, che sia stato loro tolto
quello che sembrava loro un diritto, che si siano usati diversi pesi e misure nel
giudicare I’ammissibilita di domande di referendum. Mi sembra importante che
quanti hanno una specifica competenza in materia, come studiosi di problemi di
diritto e di problemi sociali approfondiscano le valutazioni giuridiche della
decisione della Corte. Il rispetto e la lealta nei confronti dello Stato non sono



certamente contraddetti da tale approfondimento che presenti, in modo aperto e
convincente, rilievi e critiche di carattere giuridico e formale. Questo ho
desiderato dire nel momento attuale per invitare tutti a un grande senso di
responsabilita. Dobbiamo procedere con grande spirito di obiettivita per dare
davvero a ciascuno il suo e per mettere in salvo soprattutto i valori fondamentali
della vita umana che la Chiesa propone con la proclamazione del Vangelo.

Prescindendo dai risultati della consultazione referendaria, dovra sempre
essere chiara la proposta etica cristiana nella sua integrita, e dovranno essere
sostenute e fatte crescere in ogni modo le capacita della coscienza individuale a
volere ed amare la vita in concreto. E necessario inoltre un approfondimento di
quei valori di rispetto, di amore, di giustizia, di promozione di ogni esistenza,
che stanno a cuore a tutti e sui quali occorre cercare la massima convergenza e la
piu larga possibile intesa.
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DISCORSO AGLI ARTIGIANI

Tenuto a Mariano Comense (Como) il 3 maggio 1981. Il testo € stato pubblicato in Carlo Maria MARTINI,
Educare alla solidarieta sociale e politica: discorsi, interventi e messaggi, 1980-1990, a cura delle ACLI
milanesi, Bologna, EDB, 1990, pp. 41-47 e in Rivista diocesana milanese, LXXII (1981), 7, pp. 705-709.

Artigiani, e la prima volta che mi incontro ufficialmente con voi e con le
vostre famiglie e in questa circostanza vorrei potermi intrattenere un poco con
voi per raccogliere le vostre speranze e per confortare i vostri sforzi, il vostro
impegno. Il mio incontro vuol essere una prima presa di contatto alla quale
certamente, anche se non posso promettere quando e come, faranno seguito altre,
magari in forma meno ufficiale ma non per questo meno sentita, meno cordiale e
affettuosa. Ho cercato durante quest’anno di conoscere un poco, anche se un po’
dall’esterno, la vostra categoria che costituisce una parte notevole,
importantissima, del tessuto delle nostre parrocchie specialmente in Brianza. E
ho potuto intravedere i molti problemi che vi assillano e che rendono difficile il
vostro lavoro, gia cosi esigente, faticoso e duro. Sento parlare per esempio delle
difficolta che avete a trovare manodopera che accetti i vostri ritmi, che accetti le
vostre esigenze di rigore, che accetti anche il lungo cammino per imparare un
lavoro che non puo essere di natura sua puramente ripetitivo. Lo vedo in questi
doni che mi avete presentato: ciascuno € un pezzo a S€; suppone una
progettazione, suppone quindi una intelligenza, suppone un amore per cio che si
fa. E un lavoro quindi che richiede una parola che oggi si ripete poco volentieri,
richiede: sacrificio, per diventare piu di una semplice attivita, diventare un’arte.
Oggi in particolare, la stretta creditizia rischia di bloccare lo sviluppo delle
vostre aziende e la mancanza di un’adeguata legislazione rallenta il
raggiungimento di alcune vostre mete. Ed e dunque pensando a quanto sia
esigente il vostro lavoro, a quanto sia faticoso anche come condizioni nelle quali
si opera nel mondo d’oggi, che ho voluto iniziare un dialogo che sarebbe
importante che non si interrompesse. Son certo che non si interrompera ma sara
approfondito e continuato.

Conservate questi valori



Voi, come artigiani, costituite il tessuto connettivo di tante parrocchie della
nostra diocesi ambrosiana. In alcune zone della Brianza rappresentate forse la
parte piu rilevante delle comunita e il vostro tipo di lavoro che vi vede spesso a
fianco della vostra famiglia, nel vostro stesso paese, diviene esempio di
continuita e del raccordo con 1’educazione ricevuta nella comunita cristiana.
Vorrei pregarvi di custodire gelosamente questi valori nella societa e nella
Chiesa. Legati al paese, legati alla parrocchia, legati al territorio, voi potete piu
facilmente conservare e vivere la fede che non altri, i quali, costretti a una
mobilita spesso perniciosa, devono superare tante difficolta e sono esposti a tanti
rischi. Tuttavia anche presso di voi questo grande dono del Signore € oggi messo
in crisi da tante proposte false, da concezioni di vita che si basano quasi
esclusivamente sull’individualismo e sul materialismo e puo accadere che tante
volte questa mentalitd condizioni le impostazioni della nostra vita. E dunque
sommamente importante — e voi potete pensare e comprendere quanto peso do a
queste parole — che voi abbiate a mantenervi saldi nella vostra fede: una fede che
non sia soltanto riferimento ai momenti della pratica religiosa, anche se la
fedelta a questi momenti € molto importante, ma una fede che sia chiara e
rinnovata ispirazione del nostro agire quotidiano. Venendo in Brianza, sempre
sento presente questa fede profonda, che traspare dal tessuto della vostra vita e
del vostro impegno. Certamente so anche, e voi meglio di me, i pericoli gravi
che oggi ci minacciano, le possibilita che questo tessuto di fede e di amore sia
lacerato e corroso da una mentalita di edonismo, di facilita della vita. Sono certo
pero che voi siete pronti a lottare insieme con me, con i vostri sacerdoti perché la
serieta, il rigore della vita, la vera gioia di costruire e di vivere, siano mantenuti
anche nelle nostre citta, nei nostri paesi e si possano sempre portare a esempio di
rigore e di impegno civile, umano, morale e religioso.

Vicini alle famiglie

La continua vicinanza delle famiglie vi permette di vivere i rapporti con le
vostre spose, con i vostri figli, in un clima, grazie a Dio, molto piu profondo che
non in altre situazioni della citta. Le vostre mogli sono spesso direttamente
coinvolte nella vostra attivita. Sono collaboratrici preziose che con voi
condividono pesi e soddisfazioni. I vostri figli sono i testimoni diretti della
vostra vita di ogni giorno e possono cosi imparare direttamente che cosa
significhi quella famosa parola “sacrificio”. I vostri anziani, che vi hanno
passato la mano nel lavoro — tanti sono qui presenti e li saluto in maniera tutta



particolare — sono al vostro fianco con la loro esperienza e si sentono ancora e
sempre in servizio. Tutto cio contribuisce a rinsaldare i vincoli della famiglia
fondandola su grandi valori umani. La vita, come ho letto nel vostro documento
in favore della vita, e da voi accolta, apprezzata, difesa, perché ne conoscete tutta
I’importanza.

Un lavoro che permette di esprimersi

Vi chiedo quindi di continuare coraggiosamente in questo impegno. La
vostra attivita offre spazio alla creativita e fa del vostro lavoro, certamente
segnato dalla fatica, una espressione delle vostre capacita. Fra voi 1’arte ha molti
cultori appassionati, ma e cosi che il lavoro e da voi amato ed e considerato in
un’ottica diversa, perché, anche se piu esigente, in fondo e piu gratificante e
datore di soddisfazioni profonde. Vi sentite diretti protagonisti e di conseguenza
avete del lavoro una concezione piu giusta, una concezione non materialista ma
legata all’espressione della persona. Certamente anche voi potete cedere alla
tentazione di guadagno ad ogni costo: allora puo succedere che vi dedichiate al
lavoro senza un giusto orario, senza misurare le forze, sottraendole ad impegni
talora importanti. C’e un rischio per tutti, nella logica del consumismo, di
perdere la vostra originalita. Il lavoro e stato voluto da Dio come collaborazione
con Lui nell’opera della creazione. Non quindi come mezzo di abbrutimento, ma
come espressione della vostra intelligenza, della vostra volonta, manifestazione
della vostra capacita. Esso quindi non deve mai, anche come ritmo e come carico
umano, soffocare la nostra dignita di uomini e di figli di Dio.

Gesu, nostro maestro e salvatore, ha santificato il lavoro nella sua bottega
artigiana di Nazareth, prima come apprendista al fianco di Giuseppe — é stato
chiamato cosi, il figlio del fabbro —, poi come artigiano diretto, impiegato nella
attivita fino circa ai trent’anni. Anche in questa fase cosi nascosta e insieme cosi
importante della sua vita, Gesu ci € maestro di vita. Non ha mai rinunciato ai
suoi doveri di buon israelita e non ha posposto la sua missione per il lavoro. La
preghiera della sinagoga lo vedeva al sabato, sempre assiduo, attento, pronto ad
esprimere la pienezza della sua vita dedicata a Dio. Ha reso sacra la sua
settimana coi suoi giorni di lavoro e col giorno di riposo. Ha reso sacra la sua
attivita a tal punto che e diventata mezzo di salvezza e di liberazione per noi
uomini. E questo il vero modo di intendere il lavoro da parte dei cristiani: non
lasciarsi materializzare dal lavoro ma saper elevare il lavoro, con la sua fatica, a
mezzo di santificazione.



Non lasciarsi materializzare dal lavoro

So che vi state organizzando e sviluppando come artigiani cristiani e questa
vostra presenza di oggi cosl gradita mi dice questa volonta di segnare la vostra
vita con una testimonianza che affonda le proprie radici nell’insegnamento di
Gesu Cristo. Cio significa che le vostre scelte, la vostra vita debbono fare
riferimento all’insegnamento sociale della Chiesa come presentato dal papa, dai
vescovi che traducono nel linguaggio di oggi e applicano alle esigenze di oggi i
grandi insegnamenti del Signore Gesu. Essere artigiani cristiani allora vuol dire
impegnarsi a manifestare la propria fede, a indirizzare la propria vita secondo
giustizia e onesta verso Dio, verso se stessi, verso gli altri. Non e sufficiente
pensare solo a noi: se siete cristiani veri e degni di questo nome, vi dovete far
carico anche dei problemi degli altri, vi dovete preoccupare di far conoscere
Cristo a chi forse ha dimenticato la sua parola. Ed oggi ce ne sono tanti, forse
anche in mezzo ai nostri paesi: persone bisognose di una parola di sostegno, che
aspettano da noi come superare dei momenti difficili, delle profonde crisi
interiori. Non e sufficiente dunque solo la pratica religiosa: a partire da questa e
importante portare nella societa il segno di Cristo, annunziare la sua parola,
vivere con bonta, comprensione e giustizia i nostri rapporti con gli altri. E questo
un impegno difficile che si puo attuare solo con la preghiera e la riflessione
profonda e attenta.

Trovare tempo per pregare

Invito quindi anche a non lasciarsi travolgere solo dal lavoro. Il lavoro
spesso ricevera da questi momenti di riflessione e di preghiera maggior gioia e
anche maggior riuscita. L’uomo e un essere che pensa e progetta prima di agire.
E quanto piu si siede per riflettere e pensare e progettare, tanto piu il suo lavoro
e intelligente, creativo e ricco di soddisfazioni. Davvero lavoro pienamente
umano. Mi avete presentato e ho quindi davanti a me alcuni doni caratteristici
della vostra attivita. Vi ringrazio di tutto cuore di questa vostra bonta. Sono
davvero doni stupendi e sono segno efficace del vostro ingegno. Li terrdo con me
a ricordo di questo bellissimo incontro. E quando li potro fissare, vi ricordero piu
facilmente al Signore affinché benedica i vostri sforzi, benedica le vostre fatiche,
conservi unite le vostre famiglie e dia consolazione nei vostri figli generosi e
buoni. Il Signore vi aiuti a conservare quei valori che sono assolutamente
indispensabili e che non devono mai venire meno: la fede, I’amore, la giustizia,
la liberta. San Giuseppe, vostro particolare protettore, vi guidi per sentieri di



bonta e di generosita. Il Signore vi riempia sempre della sua gioia.
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LETTERA ALLA DIOCESI SUL RISULTATO DEL REFERENDUM
SULL’ABORTO

Datata 30 maggio 1981. Il testo é stato pubblicato in Rivista diocesana milanese, LXXII (1981), 6, pp. 587-
589.

Carissimi, le riflessioni sui risultati del referendum indetto dal Movimento
per la vita® ci richiamano alla parola di san Paolo nella seconda lettera ai Corinti.
C’e una “tristezza del mondo” e una “tristezza secondo Dio” (2Cor 7,10). La
“tristezza secondo Dio” si addolora di cio che e avvenuto, ne ricerca le cause con
umilta e suscita un rinnovato proposito di servizio alla vita. La “tristezza del
mondo” vorrebbe chiuderci nella depressione e nell’amarezza. Cerchiamo
dunque che cosa ci suggerisce la “tristezza secondo Dio”. Una dolorosa
deplorazione del fatto che non si sia risposto da parte di molti all’invito ad una
coraggiosa inversione di tendenza che creasse le premesse per una legislazione
rispettosa dei diritti della vita, atta a combattere efficacemente la piaga
dell’aborto. Sofferenza e preoccupazione per I’atmosfera generale della nostra
societa, inquinata da edonismo e permissivismo in campo morale, che attenta
alle radici della generosita e dello spirito di sacrificio. Senza questa generosita e
spirito di sacrificio non si promuove la vita in nessun campo, e neppure il
progresso dell’uomo, e si apre la strada ad una civilta pervasa dall’istinto di
morte. Impegno per una riflessione attenta sulle cause di tale stato di cose, anche
in coloro che si dicono cristiani, e impegno per la formazione delle coscienze,
perché trovino in se stesse, con 1’aiuto della grazia, la forza di opporsi ad
atteggiamenti permissivi. Particolare cura pastorale per gli adolescenti, i
fidanzati e le giovani coppie, perché nel loro cammino di fede scoprano le
ricchezze dell’amore cristiano fondato sulla generosita e sul dominio di sé. Per
tutti I’impegno ad una catechesi sistematica (resa ora piu facile dalla
pubblicazione del catechismo degli adulti) e una regolare partecipazione alla
messa domenicale che nutre il senso della Chiesa, la comunione con il magistero
e una visione cristiana della vita. Presenza attiva nelle istituzioni e in tutti quei
luoghi dove e possibile operare a favore della vita, per sensibilizzare i
responsabili, difendere e sostenere i diritti degli obiettori, incoraggiare tutte le



iniziative atte a promuovere la difesa e il rispetto dei diritti umani. Constatando
che il cristiano avverte sempre piu di vivere in un mondo non permeato dalla
fede, si chiarira in lui il senso e lo spirito missionario, che proclama senza
ambiguita I’Evangelo attorno a sé con la testimonianza e la parola, e cerca ogni
via per il dialogo e I’incontro progressivo con i suoi fratelli, promuovendo anche
I’uso dei mezzi della comunicazione sociale a questo fine.

E doveroso, infine, dare il giusto riconoscimento ed esprimere la gratitudine
ai moltissimi che si sono adoperati perché i diritti della vita fossero riconosciuti,
in particolare ai giovani che con disinteresse e spirito di sacrificio hanno fatto
opera di persuasione e di convincimento. L’energia spesa per amore di Dio e
dell’'uvomo non e perduta. Essa rimane come punto di partenza per le diverse
iniziative che si dovranno portare avanti in questo campo, e che saranno favorite
dal permanere della convergenza di forze che si € lodevolmente attuata nei mesi
trascorsi.

Affido queste riflessioni in particolare ai pastori d’anime che vorranno farle
conoscere ai fedeli nei modi piu opportuni. Il Signore risorto e asceso al cielo ci
benedica, e la Madonna che abbiamo onorato in questo mese in modo particolare
ci sia vicina e ci doni di poter presto godere della ristabilita salute del santo
padre.
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[ COMPITI DEI CRISTIANI DOPO I REFERENDUM SULL’ABORTO

Discorso tenuto il 2 giugno 1981 agli aderenti e simpatizzanti del Movimento per la vita. Il testo & apparso
in Aggiornamenti sociali, XXXII, luglio-agosto 1981, pp. 567-568.

Carissimi amici, colgo volentieri I’occasione che mi é offerta da questo
momento di presenza in mezzo a voi per esprimere un ringraziamento, per
proporre un messaggio e per formulare un augurio. Il ringraziamento é quello
che gia i vescovi italiani, riuniti in assemblea a Roma, hanno espresso due
settimane fa: “A quanti si sono impegnati”, hanno detto i vescovi, “con personale
sacrificio e generosita per I’affermazione del valore primario della vita fin dal
concepimento, i vescovi esprimono la loro gratitudine: in particolare la
manifestano a tutte le associazioni ecclesiali e ai gruppi (soprattutto ai giovani)
che hanno trovato in questa occasione ragioni di convergenza e hanno
concordemente operato”’. Vorrei sottolineare le parole “con personale sacrificio
e generosita”, e dire tutta I’ammirazione che questo suscita e il bisogno che
questa dedizione continui. Infatti il richiamo delle coscienze al rispetto della
vita, la condanna morale di ogni pratica abortiva, clandestina o no, e il severo
giudizio sulla mentalita e la cultura che la favoriscono rimangono immutati a
prescindere da qualunque risultato referendario, e gli atteggiamenti e le
realizzazioni a favore della vita vanno oggi come ieri promossi, con lo stesso
personale sacrificio e la stessa generosita.

Il Dio di Gesu Cristo, che si rivela a noi nella storia della salvezza, e colui
che e chiamato il Dio vivo (Gdc 8,19), e i suoi profeti sono chiamati “servitori
del Dio vivente” (1Re 18,10). E un Dio “amante della vita”, che propone al suo
popolo cammini di vita (Sal 16,11) e gli da leggi e norme tali che “chi le
compira, trovera la vita” (Dt 4,1). Per la Bibbia la vita dell’uomo viene da Dio; e
Lui che ha spirato nel primo uomo il soffio della vita e lo ha posto nella “terra
dei viventi” (Sal 27,13). Percio essa appartiene a Dio solo. Le parole che Gesu
dice sono “spirito e vita”, e gli apostoli perseguitati della Chiesa primitiva
ricevono il mandato di comunicare malgrado tutto “queste parole di vita” (At
5,20).

Tale annuncio, per essere fatto in tutta la sua ampiezza, richiede e richiedera



sempre spirito di sacrificio e generosita. Una proclamazione evangelica che
annuncia la pienezza della vita nel Cristo risorto e offre il dono dello Spirito di
vita e la parola di risposta a ogni paura di invertire la tendenza dello instinctus
mortis, istinto di morte, che si annida come cancro in non poche manifestazioni
del nostro mondo, specialmente in Occidente. Come hanno affermato i vescovi,
nulla e perduto per chi, fedele al Signore, volge la sua opera al servizio del
Vangelo e dell’uvomo. Non quindi sgomento o rinuncia ci debbono invadere,
anche di fronte al rifiuto di operare questa coraggiosa inversione di tendenza e di
tradurla nella legislazione, ma il rinnovato proposito di proclamare con il
Vangelo di Cristo i diritti e la intangibilita della vita umana.

La Chiesa e tutti i cristiani sono di conseguenza responsabili anche in
positivo di fronte alla vita, in tutti i suoi aspetti e le sue dimensioni: casa, sanita,
lavoro, sicurezza, assistenza, lotta alla fame nel mondo, lotta alla disoccupazione
e alla emarginazione, allo sradicamento umano e culturale, alla solitudine, e in
genere impegno concreto per una societa a misura di uomo. Occorre spingere
perché ci si avvii sulle strade delle necessarie riforme convogliando per questo
anche I’interesse e le forze del mondo cattolico onde poi ottenere quella
credibilita che si fonda non sull’astratto principio affermato, ma su di un
concreto, onorevole impegno a vantaggio della intera nazione e in obiettiva
difesa della vita. L’auspicio € dunque che anche in futuro tutti sappiano insieme
collaborare per I’affermazione e la difesa dei valori umani e cristiani.

Come I’impeto di generosita e di slancio delle comunita in occasione del
terremoto® ha mostrato a tutti le inesauribili risorse di vita presenti soprattutto
nei giovani; come la partecipazione unanime e sofferta di un popolo al dolore per
I’attentato al papa® ha mostrato lo sdegno e I’orrore per ogni gesto di morte, cosi
anche una azione coerente e costruttiva, non interrotta da alcuna delusione né
rallentata da sterili polemiche, in difesa della vita in ogni suo momento e aspetto
valga a risvegliare nell’animo popolare quelle energie latenti che si oppongono
alla decadenza della nostra societa e ci permettono di proclamare “che la vita che
era presso Dio e apparsa e si € manifestata a noi” (1Gv 1,2).



11

OGNI COMUNITA CRISTIANA AFFRONTI ALLA LUCE DELLA FEDE I
GRAVI PROBLEMI DELL’ORA

Lettera alla diocesi di Milano del 30 agosto 1981. Il testo e stato pubblicato in Carlo Maria MARTINI,
Educare alla solidarieta sociale e politica: discorsi, interventi e messaggi, 1980-1990, a cura delle ACLI
milanesi, Bologna, EDB, 1990, pp. 53-58 e in Rivista diocesana milanese, LXXII (1981), 7, pp. 725-729.

La pausa estiva e ormai conclusa. Mi auguro che il riposo fisico, la
possibilita di silenzio, riflessione e preghiera offerta dalle vacanze permettano a
tutti di riprendere con rinnovata energia il contatto con la realta del “dopo ferie”.
Alle comunita cristiane che si ricompongono e si preparano ad un nuovo periodo
di attivita vorrei rivolgere I’invito a confrontarsi con sollecito interesse con i
gravi problemi che ci troviamo di fronte.

L’enciclica Rerum novarum e I’impegno sociale

Lo sconcertante attentato alla vita del papa non ha permesso un nuovo
capitolo — non ancora concluso — nella storia della pubblicazione dell’enciclica
sulla condizione degli operai Rerum novarum!'® che proprio in quei giorni
ricorreva. Ci proponiamo di farlo in vari modi e forme nell’anno che ci attende.
Non si tratta semplicemente della commemorazione di un episodio del passato.
La Rerum novarum, infatti, ha inaugurato un nuovo capitolo — non ancora
concluso — nella storia della Chiesa di quest’ultimo secolo. Essa ha avviato ed
indirizzato la partecipazione della Chiesa alla soluzione dei gravi problemi
sociali suscitati dalla “rivoluzione industriale”. Da allora, ininterrottamente, tali
problemi — peraltro in continua evoluzione — sono stati 1’oggetto privilegiato non
solo del magistero pontificio (le encicliche sociali dei papi da Leone XIII'! a
Paolo VI'? e alcuni documenti del concilio Vaticano II), ma anche della
riflessione e della prassi di tutta la Chiesa, nelle piu diverse situazioni.

La Rerum novarum mantiene in tal senso una perenne attualita in quanto
mette in luce un tratto essenziale della fede cristiana nel mondo di oggi: il suo
inscindibile legame con I’impegno sociale. Se la carita e 1’altra faccia della fede,



allora questo e quanto la Rerum novarum ci impedisce di dimenticare — oggi la
carita cristiana deve assumere dimensioni sociali e politiche per essere
autenticamente se stessa. A partire dalla Rerum novarum si e andato cosi
accumulando un patrimonio di insegnamenti e di esperienze che sarebbe stolto
ignorare. Esso continua ad essere un indispensabile strumento di discernimento
anche nella situazione attuale, aiutando il credente a operare, secondo la
parabola evangelica, “come il padrone di casa che estrae dal suo tesoro cose
nuove e cose antiche” (Mt 13,53).

Ciascuno si esamini su quanto ha fatto o ha trascurato di fare perché la
dottrina sociale della Chiesa sia conosciuta, approfondita, e cali nella realta. In
particolare le associazioni e i gruppi di lavoratori cristiani potranno confrontarsi
su questo punto e riflettere sulla loro responsabilita di essere sempre piu “un
luogo d’incontro dei lavoratori di ispirazione cristiana per la promozione della
giustizia nell’alveo della fedelta all’'uomo, alla storia e alla Chiesa del
Signore”!3. Si favorira cosi anche il processo perché la pastorale del lavoro,
prima di essere un settore specifico, sia colta come “una modalita generale che
deve innervare I’intera azione pastorale”!.

Una presenza cristiana nella difficile situazione socio-economica

E in questo spirito che come cristiani dobbiamo seriamente considerare e
condividere le preoccupazioni per la situazione economica e sociale del nostro
Paese, che non da segni di miglioramento, ma anzi accenna a deteriorarsi. La
nostra diocesi appartiene a quell’area industriale in cui appaiono piu manifesti
gli effetti negativi di questa crisi che, per altro, non colpisce tutti nella stessa
misura. Vorrei invitare coloro che non avvertono difficolta gravi, per i quali solo
parte del superfluo e forse minacciata, a non chiudere gli occhi e il cuore di
fronte a coloro che si trovano in condizioni ben piu preoccupanti. Non é difficile
immaginare che cosa significhi 1’insicurezza del lavoro. Ebbene, per il prossimo
futuro si prospetta un numero crescente di lavoratori licenziati oppure posti in
cassa integrazione, mentre non si renderanno disponibili nuove occasioni di
impiego. I piu danneggiati sono soprattutto gli immigrati, specialmente se si
trovano qui senza famiglia e senza qualificazione professionale, e i giovani, che
la mancanza di lavoro puo spingere sulla strada della contestazione violenta,
oppure del disimpegno, dell’evasione, della droga ed anche della delinquenza
come fonte di facile guadagno e come reazione ad un sistema giudicato ingiusto.

Il prolungarsi della crisi espone tutti alla tentazione dell’individualismo,
della chiusura nel “privato”, della corsa alla salvaguardia del proprio interesse



immediato senza riguardo ai bisogni e ai diritti dei piu deboli. Non
dimentichiamoci in particolare che il deteriorarsi della situazione economica con
la crescente inflazione genera gravi conseguenze per la condizione dei nostri
anziani e pensionati, verso i quali la comunita deve manifestare tutta la sua
attenzione. Il segno piu convincente di una fede autentica, radicata con il
contatto della parola viva di Gesu Cristo e oggi quello della solidarieta attiva, in
tutte quelle forme necessarie e possibili che ogni fedele e ogni comunita cristiana
sapra individuare.

La maturazione della coscienza collettiva di fronte alla corsa agli armamenti

In questi giorni un ulteriore motivo di apprensione viene dalla situazione
internazionale. Chi puo rimanere indifferente di fronte alla prospettata ripresa
della corsa agli armamenti'®, ad armi sempre pill terrificanti e costose? Non
dobbiamo assuefarci ad uno stato di cose che e paradossale e francamente
insopportabile: mentre la maggior parte della umanita e priva del necessario per
una vita umana degna di tale nome e un numero considerevole di uomini muore
letteralmente di fame, quote sempre piu ingenti di risorse economiche sono
impiegate per fabbricare armi, strumenti di morte che ci si augura non siano mai
adoperati. Il concilio Vaticano II denuncia I’ingiustizia non solo dell’impiego
eventuale di tali armi, ma gid della loro fabbricazione e conservazione. E
necessario pertanto ancora una volta dichiarare: la corsa agli armamenti € una
piaga gravissima dell’umanita, e danneggia in modo intollerabile i poveri; e c’e
molto da temere ché, se tale corsa continuera, produrra un giorno tutte le stragi,
delle quali va gia preparando i mezzi'®.

Certo, sarebbe ingenuo pensare che ci siano soluzioni semplici a problemi
complessi. Tuttavia e possibile indicare delle prospettive e piu ancora ricordare
le condizioni necessarie per avvicinarvisi. La prospettiva e quella di una
strutturazione della convivenza mondiale in cui i conflitti fra le parti possano
essere composti per vie pacifiche, mediante il ricorso ad istanze soprastatali,
analogamente a quanto da tempo avviene all’interno dei singoli stati. Una
condizione necessaria a tale scopo e un piu solido fondamento etico-culturale
universalmente condiviso. E necessario un umanesimo autentico, una cultura
fondata su valori assoluti, capaci di promuovere la convivenza pacifica e di
entusiasmare per l’ideale dell’unita tra i popoli e della riconciliazione. Ha
tragicamente ragione chi afferma che I’'umanita attuale ha raggiunto vertici di
competenza scientifica e tecnologica, ma e rimasta infantile per quanto riguarda
lo sviluppo morale e “sapienziale”. Altro rimedio agli esiti nefasti di questo



squilibrio non esiste. E necessario quindi accelerare la maturazione della
coscienza collettiva mediante un accresciuto impegno per 1’educazione delle
coscienze individuali.

Ricordo le parole di Giovanni Paolo II'* nel discorso che avrebbe dovuto
leggere ai lavoratori convenuti a Roma per celebrare 1’anniversario della Rerum
novarum nel maggio scorso:

117

Le scoperte scientifiche non possono essere sempre considerate un beneficio per I'uomo. Il lavoro
umano e il progresso sono come la testa di Giano: migliorano le nostre condizioni di vita, ma possono anche
con incredibile brutalita rivoltarsi contro 1’'uomo, rivelarsi nemiche, possono addirittura distruggerlo...
Nessuno puo demonizzare il progresso e il benessere; tutti dobbiamo molto ad essi. Ma se diventano idoli,
mostrano il loro volto demoniaco. Allora i loro vantaggi non liberano ma rendono schiavi, non salvano ma
distruggono. Puo essere forse soddisfatto per breve tempo, ma un giorno I’uomo scoprira che gli sforzi e la
fatica non hanno raggiunto la soddisfazione agognata. Al suo posto é subentrato un vuoto triste. Percio se si
vuole la vera salvezza dell’uomo, bisogna parlare di Dio: bisogna celebrare 1’opera salvifica di Dio in Gesu
18

Cristo...

Il momento attuale apre cosi nuovi spazi alla presenza della comunita
cristiana, alla predicazione della parola che rivela il senso autentico della vita
umana, alla comprensione vissuta di questa verita. Essa € quella “comunione”
che, partendo dal nucleo fondamentale che e il rapporto del credente con Dio in
Gesu Cristo, si allarga a cerchi concentrici, progressivamente piu ampi, non
isolabili, fino a comprendere tutti gli uomini riconosciuti ed amati come fratelli.
Con questi propositi ci prepariamo a iniziare 1’anno pastorale, che si aprira 1’8
settembre in Duomo con la messa solenne in cui presentero il programma per
quest’anno: “La parola di Dio nella liturgia e nella vita”. Sarebbe auspicabile che
tutti i parroci potessero essere presenti in quell’occasione. Maria nascente,
patrona del nostro Duomo, benedica tutti.
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DICHIARAZIONE IN ORDINE A UNA RECENTE VICENDA GIUDIZIARIA

Datata Milano, 21 settembre 1981. Il testo € stato pubblicato in Rivista diocesana milanese, LXXII (1981),
8, pp. 894-895.

La notizia dell’avvenuta condanna di tre parroci da parte del pretore di
Legnano stupisce e addolora. Essi sono stati ritenuti colpevoli di reato per aver
affisso alle porte delle rispettive chiese parrocchiali, nell’imminenza del
referendum sulla legge 194 che ha legittimato 1’aborto in Italia, manifesti che
proclamavano con chiarezza esemplare: “si alla vita, no all’aborto”: i tre
sacerdoti avrebbero in tal modo violato la legge che disciplina I’uso degli spazi
per 1’affissione dei manifesti elettorali. Non spetta a me evidenziare sotto il
profilo tecnico-giuridico le molteplici censure che si potrebbero muovere allo
sconcertante verdetto: confidiamo nella saggezza del tribunale d’appello, cui
spettera di riesaminare il caso. Neppure voglio indugiare nel rilevare il
trattamento obiettivamente discriminante riservato ai tre parroci legnanesi contro
i quali soltanto si e proceduto, quando tutti hanno potuto costatare gli abusi
commessi particolarmente dalle forze abortiste durante la propaganda per il
referendum mediante scritte e manifesti affissi ogni dove. E piuttosto doveroso
da parte mia esprimere la piu viva e incondizionata solidarieta ai parroci di
Legnano ingiustamente colpiti proprio nell’esercizio del loro ministero pastorale.
Essi hanno agito in piena consonanza con le direttive date dal loro vescovo. Essi
hanno esercitato nient’altro che il loro dovere e il loro diritto di illuminare le
coscienze dei fedeli su uno dei temi fondamentali del messaggio cristiano,
convinti che avrebbero tradito il vangelo del Dio amante e redentore della vita
degli uomini (Sap 11,26) se avessero taciuto in una contingenza cosl
impegnativa e di fronte alle ambiguita e agli errori largamente diffusi da una
martellante propaganda. Essi hanno “obbedito a Dio” senza peraltro alcuna
intenzione di “disobbedire agli uomini” (Atti 5,29), persuasi che la liberta
religiosa, indubbiamente comprensiva della liberta di predicazione con lo scritto
e con la parola, € uno dei capisaldi dell’ordinamento costituzionale del nostro
Stato (articoli 3,7,8,19 della Costituzione) oltre che un diritto espressamente
garantito dai Patti lateranensi'® (articoli 1 e 2 del concordato). Se ora, per aver



compiuto il loro dovere di apostoli e di pastori, questi nostri tre parroci sono
“trascinati davanti ai tribunali” (Mt 10,17), li confortano pero la loro retta
coscienza, la stima affettuosa del loro arcivescovo, la solidarieta di tutti i
confratelli e dei fedeli, I’apprezzamento di quanti, anche non credenti, hanno a
cuore il rispetto dei diritti di liberta.

Mentre insieme con i carissimi parroci di Legnano nuovamente proclamo il
messaggio cristiano “si alla vita, no all’aborto”, invito ancora una volta tutti i
fedeli, le nostre parrocchie, le associazioni, i movimenti, i gruppi ecclesiali, a
fare ogni sforzo — in linea anche con il piano pastorale che ci siamo dati per
quest’anno — perché 1’evangelo della vita “corra e sia glorificato” (2Ts 3,1) in
questa societa cosi lacerata e attraversata da tristi messaggi di violenza e di
morte, come abbiamo purtroppo sperimentato anche in questi ultimi giorni nella
nostra Milano. Chiedo che la generosa e concreta accoglienza della vita,
soprattutto nelle situazioni piu trepide e piu sofferte, diventi il segno distintivo e
convincente di quanti credono nel Dio “che non vuole la morte, ma la vita” (Ez
18,32).
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CONTROVERSIE SULLA RIPRODUZIONE UMANA. INTERVENTO

Intervento pronunciato al simposio internazionale su “Controversie, rischi e benefici in fisiopatologia della
riproduzione umana”, tenutosi all’Universita statale di Milano il 18 ottobre 1981. Il testo é stato pubblicato
in Rivista diocesana milanese, LXXII (1981), 9, pp. 996-1001.

Mi e stato chiesto di portare il mio saluto ai partecipanti a questo simposio
internazionale, impegnato nello studio su “Controversie, rischi e benefici in
fisiopatologia della riproduzione umana”. Accolgo volentieri la richiesta e,
porgendo il mio saluto piu cordiale, vorrei esprimere il profondo interesse che la
Chiesa ha per tutti quei problemi che riguardano la vita umana, in ogni stadio del
suo sviluppo, ma anche e soprattutto nelle sue stesse sorgenti. E la prima parola
non puo essere se non quella di una profonda riconoscenza e di un sincero
incoraggiamento per la ricerca scientifica e tecnica che coltivate con tanta
competenza e passione al servizio dell’'uvomo. In realta, la scienza e la tecnica
rientrano nel disegno di Dio, perché costituiscono la continua esplorazione di
quel mondo creato che il Signore ha affidato all’uomo, alla sua intelligenza e al
suo dominio. La “signoria” che I’uomo, creato a immagine e somiglianza di Dio,
possiede, raggiunge non solo il mondo materiale esterno all’uomo, ma anche e
ultimamente lo stesso mondo umano: di piu, la stessa vita umana. Il testo sacro
lo afferma splendidamente: “Dio creo I’'uomo a sua immagine; a immagine di
Dio lo creo; maschio e femmina li creo. Dio li benedisse e disse loro: ‘siate
fecondi e moltiplicatevi, riempite la terra; soggiogatela e dominate sui pesci del
mare e sugli uccelli del cielo e su ogni essere vivente che striscia sulla terra’”
(Gen 1,27-28). E la signoria dell’'uomo sul mondo trova nella ricerca scientifica,
prima ancora che nella sua applicazione tecnica, una forma privilegiata di
espressione e di realizzazione.

Oggi questa signoria viene registrando una ampiezza singolare, specialmente
nel campo delle scienze biologiche. Prescindendo da altri campi di applicazione
(come ad esempio il campo dell’ecologia), la biologia cosiddetta molecolare
nella sua crescente espansione ha posto il mondo intero di fronte a risultati
inediti e sorprendenti: dalla diagnosi intrauterina delle malattie genetiche al
controllo o addirittura alla determinazione del sesso; dalle piu diverse



sperimentazioni genetiche a scopo terapeutico o di ricerca a quelle ordinate alla
trasformazione delle qualita dell’individuo; dalle esperienze consolidate di
inseminazione artificiale ai tentativi di fecondazione in vitro; dai trapianti dei
geni alle molteplici forme di sperimentazione sull’uomo, raggiunto ormai nello
stesso periodo embrionale e fetale. Veramente 1’'uomo sembra entrato in una
nuova epoca della sua storia: dalla manipolazione del mondo egli passa sempre
piu alla manipolazione di se stesso, scendendo al livello delle sorgenti della vita
umana. Come rilevava nell’enciclica Humanae vitae Paolo VI,

I’uomo ha compiuto progressi stupendi nel dominio e nell’organizzazione razionale delle forze della
natura, talché tende ad estendere questo dominio al suo stesso essere globale: al corpo, alla vita psichica,
alla vita sociale, e perfino alle leggi che regolano la trasmissione della vita (n. 2).

Di qui la riconoscenza e 1’incoraggiamento per la ricerca scientifica e tecnica
che la stessa Chiesa non puo mancare di esprimere.

Desidererei ora indicare due fondamentali motivi che spingono la Chiesa ad
essere particolarmente attenta e sollecita per tutti i problemi che toccano la vita
nelle sue sorgenti. Il primo motivo e la concezione religiosa che la Chiesa
professa nei riguardi della vita umana. La Chiesa legge ogni realta sempre nel
suo essenziale rapporto con 1’ Assoluto, con Dio. Questo e particolarmente vero
della vita umana. Come hanno scritto i vescovi italiani: “La Chiesa crede che
Dio e il creatore provvidente di ogni vita umana. ‘Egli ci ha fatto e noi siamo
suoi’” (Sal 100,3); siamo cosi un dono del Dio vivente. La vita ci é stata data
non in assoluta proprieta, ma come un tesoro da amministrare e di cui dovremo
rendere conto al Signore (Mt 25,14-30; Lc 19,12-27). Dio vigila con il suo
amore sulla vita umana (Gen 9,5-6) e la difende con il suo comandamento: “Non
uccidere” (Es 20,13; Mt 5,21). Per questo la vita dell’uomo e sacra ed intangibile
in tutto il suo arco di sviluppo, dall’origine alla fine. Intervenendo sui vari
problemi riguardanti la vita umana, la Chiesa e cosciente della missione ricevuta
di custodire e difendere il valore piu alto della vita dell’uomo, il valore religioso,
il valore di un essenziale e inalienabile rapporto che ogni vita umana, anche
quella solo concepita, anche quella portatrice di handicap, ha con il Dio “non dei
morti, ma dei vivi” (Mt 22,32), con il Signore “amante della vita” (Sap 11,26).

C’e poi un secondo motivo che stimola la Chiesa a prendere a cuore i
problemi che riguardano la vita umana: ed e il motivo di un amore verso 1’uomo
stesso. Essa e ben consapevole che la difesa dei diritti di Dio altro non e che la
difesa dei diritti dell’'uomo, come gia si esprimeva con termini di eccezionale
profondita teologica sant’Ireneo di Lione?®, quando diceva: “la gloria di Dio &
I’'uomo che vive”?!. Pill precisamente & il motivo di un amore verso 1’uomo
considerato come “responsabile”. La “signoria” dell’uvomo immagine di Dio



raggiunge nella liberta responsabile il suo vertice: il dominio dell’'uomo non e
soltanto sulle cose, neppure e sulla realta della vita umana, ma e dominio su se
stesso, e il “tenersi in mano”.

Una simile liberta responsabile e dono offerto da Dio all’'uomo, ma nello
stesso tempo e compito da Lui affidato all’'uomo: il compito fondamentale di
diventare, con scelte coscienti e libere, sempre piut uomo. Se in ogni campo
dell’esistenza una tale responsabilita deve essere presente e operante, non c’e
dubbio che urge nella forma piu intensa la dove la vita umana viene concepita ed
inizia il suo cammino di crescita. E una responsabilita di cui ha bisogno la stessa
ricerca scientifica e tecnica nell’ambito biologico e medico: quanto piu ampio e
profondo si fa lo sviluppo della scienza e della tecnica, tanto piu necessaria si fa
la responsabilita dell’uomo. Il pericolo che I’umanita attuale corre e quello di
una dissociazione, o addirittura di una contrapposizione, tra la crescita
tecnologica e la crescita etica. Lo rileva con estrema lucidita e vigore Giovanni
Paolo II nella sua prima enciclica Redemptor hominis: “Lo sviluppo della tecnica
e lo sviluppo della civilta del nostro tempo, che e contrassegnato dal dominio
della tecnica stessa, esigono un proporzionale sviluppo della vita morale e
dell’etica” (n. 15). Diventa urgente quella che e stata chiamata 1’alleanza tra la
scienza e la sapienza. In questa linea gia il Concilio Vaticano II aveva lanciato il
suo monito e la sua sfida al nostro mondo: “L’epoca nostra — leggiamo nella
Gaudium et spes — piu ancora che i secoli passati, ha bisogno di questa sapienza,
perché diventino piti umane tutte le sue nuove scoperte. E in pericolo, di fatto, il
futuro del mondo, a meno che non vengano suscitati uomini piu saggi” (n. 15). E
gli scienziati devono essere tra questi uomini piu saggi, con I’impegno di fare
della ricerca scientifica e dell’applicazione tecnica non un valore assoluto, ma un
valore totalmente posto al servizio dell’uomo integrale, di ciascuno e di tutti. Ma
cio e possibile quando si possiede un amore sincero e appassionato alla verita,
che supera e vince ogni altro interesse di tipo economico, sociale e politico.

In un importante discorso agli scienziati, tenuto ad Hiroshima il 25 febbraio
di quest’anno, Giovanni Paolo II sviluppava ampiamente i concetti sopra esposti
e si poneva I’interrogativo: “Come puo una cultura assumere in sé la scienza e la
tecnologia, con tutto il loro dinamismo, senza perdere la propria identita?”. E
rispondeva:

Vi sono tre tentazioni da evitare a questo riguardo. La prima e la tentazione di perseguire lo sviluppo
tecnologico fine a se stesso. La seconda € quella di asservire lo sviluppo tecnologico all’utilita economica in
conformita con la logica del profitto o dell’espansione economica senza fine. In terzo luogo, c’é anche la

tentazione di asservire lo sviluppo tecnologico alla acquisizione o al mantenimento del potere come accade

quando lo si usa per scopi militari, e dovunque si manipolano i popoli per poterli dominare??.



C’e una seconda responsabilita sulla quale desidererei attirare la vostra
attenzione: ed e quella necessaria allorquando si passa dal campo della ricerca
scientifica e tecnica al campo piu specifico della sessualita umana e del suo
concreto esercizio. Chi conosce il pensiero e la posizione della Chiesa sulla
sessualita sa bene che il suo intento e ultimamente “educativo”. Riflettendo
sull’esperienza umana e ancor piu attingendo luce dalla parola di Dio che si
rivela, la Chiesa propone I’integrale verita sulla sessualita dell’'uomo e della
donna, una verita che fa luce contemporaneamente sui valori o significati e sulle
esigenze o responsabilita, insiti nella stessa struttura e nei dinamismi profondi
della sessualita umana. In questo senso la Chiesa ha un suo insegnamento sia
dottrinale che morale. Ma e un insegnamento per 1’uomo, a favore dell’'uomo e
della sua crescita umana: per questo I’intervento della Chiesa assume i caratteri
di un servizio educativo.

In questa prospettiva, la morale cristiana sui vari problemi della sessualita, e
in particolare sulla trasmissione della vita umana, e tutta incentrata e articolata
sul concetto-base della “responsabilita”. Responsabilita, colta nella sua forma
matura, significa il rifiuto di affidarsi, proprio nell’ambito della trasmissione
della vita umana, soltanto al mezzo tecnico o a un mezzo tecnico qualsiasi. E un
rifiuto giustificato, nel primo caso perché la sessualita umana coinvolge in
totalita la persona dell’uomo e della donna giungendo la dove la tecnica sola non
e in grado di pervenire; nel secondo caso perché non tutti i mezzi sono da
ritenersi buoni a motivo della bonta del fine che si intende perseguire. Ma la
responsabilita dice qualcosa di positivo: il rifiuto nella trasmissione della vita
umana di affidarsi al solo mezzo tecnico qualsiasi e piuttosto la conseguenza di
un valore che si e conosciuto e amato: ed e il rispetto della sessualita umana
nella sua verita, ossia nelle strutture che la costituiscono e nei dinamismi che la
finalizzano al bene integrale della persona. E in questa linea che Paolo VI ha
preso posizione di fronte agli attuali problemi della trasmissione della vita
umana, riproponendo la dottrina sempre antica e sempre nuova della Chiesa
nella sua enciclica Humanae vitae del 25 luglio 1968. E lo stesso insegnamento
che il recente sinodo dei vescovi, tenutosi a Roma lo scorso anno su “I compiti
della famiglia cristiana nel mondo contemporaneo”??, ha riconfermato e
riproposto: la responsabilita etica nella trasmissione della vita non passa per la
strada della contraccezione, della sterilizzazione e dell’aborto, bensi per la strada
di una regolazione naturale della fertilita.

Sia lecito concludere dicendo ancora una volta il senso piu profondo della
presa di posizione della Chiesa in questo campo: € il servizio all’'uomo colto
nella sua verita integrale. La cultura dominante oggi la scena del nostro mondo,
soprattutto occidentale, preferisce professare umanesimi settoriali e unilaterali —



potremmo forse meglio chiamarli “pezzi” di umanesimo — e non ha il coraggio,
per le molte impegnative risultanze che ne derivano, di scegliere la strada
dell’umanesimo integrale. Di qui la non comprensione, come pure il rifiuto da
parte di tanti uomini, del messaggio morale della Chiesa. Ma non e questo un
motivo sufficiente perché la Chiesa cada nel silenzio o si lasci tentare da forme
di compromesso: € piuttosto un motivo che stimola la Chiesa, sempre in un
contesto di amore veramente materno, a servire con piu chiarezza la verita e,
pertanto, a servire con piu amore I’'uomo. I sentimenti che, al termine della parte
dottrinale della sua enciclica, Paolo VI ha espresso meritano di essere riascoltati:
sono gli stessi sentimenti della Chiesa d’oggi.

Si puod prevedere che questo insegnamento non sara da tutti facilmente accolto: troppe sono le voci —
amplificate dai moderni mezzi di propaganda — che contrastano con quella della Chiesa. A dir vero, questa
non si meraviglia di essere fatta, a somiglianza del suo divin Fondatore, ‘segno di contraddizione, ma non
lascia per questo di proclamare con umile fermezza tutta la legge morale, sia naturale che evangelica. Di
essa la Chiesa non é stata autrice, né puo, quindi, esserne arbitra; ne € soltanto depositarla ed interprete,
senza mai poter dichiarare lecito quel che non lo e per la sua intima ed immutabile opposizione al vero bene
dell’'uvomo. Nel difendere la morale coniugale nella sua integralita, la Chiesa sa di contribuire
all’instaurazione di una civilta veramente umana; essa impegna l'uomo a non abdicare alla propria
responsabilita per rimettersi ai mezzi tecnici; difende con cid stesso la dignita dei coniugi. Fedele
all’insegnamento come all’esempio del Salvatore, essa si dimostra amica sincera e disinteressata degli

uomini che vuole aiutare, fin dal loro itinerario terreno, “a partecipare come figli alla vita del Dio vivente,

Padre di tutti gli uomini”?4,

Il mio vivo desiderio, ma anche il mio piu fervido augurio, e che anche voi,
impegnati nella ricerca scientifica e nella professione medica, possiate prendere
parte con la Chiesa all’instaurazione di una civilta veramente umana, cioe della
“civilta dell’amore”.
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OMELIA AI FUNERALI DEI DUE AGENTI DI P.S.

Pronunciata a Milano, il 20 ottobre 1981. I due agenti della Polizia di stato, Carlo Buonantuono e Vincenzo
Tumminiello, erano stati uccisi a Milano il giorno precedente, durante uno scontro a fuoco con alcuni
terroristi di estrema destra afferenti ai NAR (Nuclei armati rivoluzionari). Il testo é stato pubblicato in
Rivista diocesana milanese, LXXII (1981), 9, pp. 1003-1004.

Vi sono situazioni nella vita talmente dolorose che di fronte ad esse I’'uomo
rimane smarrito, come senza parola, incapace persino di esprimere i sentimenti
che lo agitano. Noi siamo ora tragicamente di fronte ad una di queste situazioni.
Due giovani entrambi di 27 anni, due figli amatissimi, uno di essi sposo e
prossimo a diventare padre, stroncati dalla violenza, lontano dalla loro casa,
nell’atto di compiere il loro dovere. E ci pare quindi che questa morte, al di la
dei vuoti incolmabili che lascia, dell’amarezza e del pianto, dell’esecrazione e
della condanna che suscita per tale delitto, dell’ammirazione che eccita per chi
ha saputo sacrificarsi fino in fondo e per chiunque serve la Patria a rischio della
vita, ci lasci muti su quanto ora supremamente importa a questi nostri fratelli,
come noi battezzati, come noi credenti, come noi mossi dalla stessa speranza in
Dio che salva e da la vita. Per questo e importante ascoltare per un momento il
messaggio che ci viene dal rito che stiamo celebrando e delle letture che
abbiamo proclamato, e che sono Parola del Dio vivente.

La prima parola e per annunciare che la morte dell’uomo e un incontro tra lui
e Cristo. Un incontro che si verifica per tutti: in esso portiamo a Cristo tutto cio
che siamo stati, e per alcuni anche la morte subita per violenza, nella coerenza al
proprio impegno. Gesu si e incontrato con questi due nostri fratelli e avra detto
loro: “Eccomi, fratelli, anch’io, come voi, ingiustamente ucciso dalla violenza
degli uomini”. “Eccomi per voi come amico, per sempre”. E a ciascuno di loro
dira ancora: “Servo buono e fedele: sei stato fedele nelle cose che ti erano state
affidate, entra nella gioia del tuo Signore™.

L’altro messaggio di questo rito e un invito per tutti alla preghiera. Anche chi
non pregasse piu da qualche tempo, puo ritrovare nel fondo del cuore preghiere
dimenticate, che gli sgorgheranno insieme con le lacrime.

Preghiamo, dunque, tutti insieme, con la Chiesa, per questi nostri fratelli,
ingiustamente uccisi. Preghiamo per i loro familiari in lutto e in pianto.



Promettiamo loro tutta la nostra solidarieta. Non vi lasceremo soli, la comunita
cristiana, la nazione che i vostri figli e mariti hanno servito, non potra lasciarvi
soli. Preghiamo per il loro collega ferito al quale — ricordo — di aver stretto la
mano e dato il mio saluto, alcune volte dopo un servizio di scorta. Preghiamo per
tutti coloro che affrontano ogni giorno simili pericoli. Preghiamo perché sia
cambiato il cuore di chi trama la violenza, perché le armi cadano dalle loro mani,
e diano luogo finalmente a propositi costruttivi di riconciliazione e di pace. Sia
davvero questa I’ultima parola conclusiva su tanti delitti che insanguinano questa
citta. Signore abbi misericordia di noi, donaci la pace. Maria, Madre dei dolori,
protettrice di questa citta, donaci la pace. Sant’Ambrogio, uomo forte e
coraggioso, incrollabile nella fede, sostienici in questo momento, donaci di
operare per la pace.
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IL SIGNORE AMA LA VITA

Lettera inviata alla diocesi per la festivita di sant’ Ambrogio il 7 dicembre 1981. Il testo ¢ stato pubblicato in
Carlo Maria MARTINI, Parola alla Chiesa parola alla citta, Bologna, EDB, 2002, pp. 1297-1310.

Speranza e missione della Chiesa

Il brano evangelico che e stato proclamato in questa vigilia della festa di
sant’ Ambrogio ci ricorda il segno miracoloso del cammino di Gesu sulle acque.
L’episodio e dominato dalle parole con cui Gesu si manifesta ai discepoli: “Sono
io, non temete”. In queste parole non vibra soltanto la forza confortatrice con cui
un uomo assicura la propria presenza a un altro uomo in difficolta. Trapela da
esse un mistero piu grande. Nell’espressione “lIo sono”, inserita in tutto il
contesto del Vangelo di Marco, traspare 1’affermazione “Io sono”, con evidente
allusione al nome con cui Dio si e rivelato nell’antico testamento: Jahweh, cioe:
“Io sono colui che sara sempre accanto a te per darti la salvezza”. Questa parola
evangelica fonda la speranza della Chiesa. Essa sa che, accogliendo e celebrando
la presenza di Gest, viene visitata da Dio stesso. E questo il bene inestimabile
che essa, con stupore e adorazione, reca dentro di sé e porge al mondo: la
presenza stessa di Dio, immensamente piu grande di tutti gli altri beni verso cui
si dirigono i desideri umani. Questi desideri, per altro, non vengono disattesi. La
presenza di Dio in Gesu, pur oltrepassando ogni aspettativa umana, si manifesta
in alcuni doni di vita e di gioia che colmano le quotidiane attese dell’uomo. I
miracoli di Gesu, ricordati nell’episodio evangelico ora ascoltato, rievocano i
miracoli dell’esodo; la moltiplicazione dei pani nel deserto rammenta il cibo
miracoloso della manna; il cammino sulle acque richiama il passaggio del Mar
Rosso, attraverso il quale il popolo e stato avviato verso la terra della liberta,
della vita e della gioia. Questa pagina evangelica dunque, mentre conferma il
credente nella speranza di un bene che oltrepassa ogni desiderio, lo spinge anche
a promuovere insieme con tutti gli uomini di buona volonta, la vita, la salute, la
pace, il benessere, la giustizia sociale, la liberta, la serenita familiare, la
convivenza democratica, non come beni ultimi e assoluti, ma come segni terreni
e progressive approssimazioni storiche di quel bene definitivo che e la presenza



del Signore.

L’eredita di sant’Ambrogio

Ci e di incoraggiamento e di esempio in questa missione la figura di
sant’ Ambrogio. La sua eredita spirituale non riguarda solo la vita di fede. Egli
non e padre solo per la nostra comunita cristiana. Anche la nostra tradizione
civile trova in lui un punto di riferimento: ne e testimonianza la gradita presenza
di tanti rappresentanti qualificati della vita pubblica milanese e lombarda. La sua
eccezionale esperienza nell’amministrazione civile, congiunta con una luminosa
coscienza dell’ampiezza della missione pastorale, ha fatto di lui un maestro e un
costruttore di civilta. Sull’esempio di Cristo egli e stato quel sacerdote di cui ci
ha parlato la lettera agli Ebrei: preso fra gli uomini, ricco di esperienza umana,
capace di capire dal di dentro le debolezze, i problemi, le sofferenze dei suoi
fratelli. Proprio perché ha cercato ardentemente la volonta del Signore, egli,
come ci ha detto il libro del Siracide, fu colmato di spirito di intelligenza, effuse
come pioggia parole di sapienza e fece brillare la dottrina del suo insegnamento.
Per questo non scompare il suo ricordo e il suo nome vive di generazione in
generazione.

Anche noi riuniti nel suo ricordo, vogliamo considerare i problemi della
nostra convivenza civile, valorizzando le nostre tradizioni comuni, cercando cio
che ci unisce al di la delle differenze, che possono essere fonte di benefica
varieta, e al di la delle divergenze, che sembrano, purtroppo, inevitabili in una
societa cosl inquieta, complessa e contraddittoria come la nostra. Pit mi
addentro nella conoscenza e nella condivisione dei problemi di questa citta, che
e diventata la mia citta, per il ministero che mi e stato affidato, piu avverto
I’esigenza, non solo dentro di me, ma anche in tante persone che incontro, di
trovare umilmente, ma tenacemente alcuni valori fondamentali e comuni attorno
ai quali costruire pazientemente un’immagine di uomo capace di interpretare le
potenzialita, le attese e le crisi della nostra societa.

Il tema della vita

In particolare vi invito a riflettere su quel bene umano che e la condizione
per raggiungere gli altri beni, cioé il bene della vita. Non ci spingono a questa
riflessione particolari scadenze, come quelle che ci hanno sollecitato negli scorsi
mesi, in occasione dei referendum sulla legge dell’aborto. Un’occasione del



genere, anche se e espressione di confronto democratico e stimolo per un
dibattito civile, comporta anche un certo clima incandescente, propizio alle
contrapposizioni e agli irrigidimenti. Non mi meraviglio, quindi, che non ci
siano state sempre la pacatezza dell’ascolto e la ricerca dei punti comuni, anche
se ho profondamente sofferto per 1’incomprensione che ha colpito alcuni valori
fondamentali che non sono solo proclamati dal Vangelo, ma dovrebbero
appartenere al patrimonio della coscienza di ogni uomo. Ora che il clima
referendario € passato, possiamo incontrare condizioni piu adatte per ritrovare i
valori comuni. [’attenuazione delle urgenze esterne puo renderci piu capaci di
cogliere con onesta, coraggio e lungimiranza le perenni urgenze intrinseche al
tema della vita e il peso drammatico delle circostanze che la minacciano. Resta
vero che i problemi relativi alla maternita e ai bambini, cui si e rifiutato il diritto
di nascere, permangono in tutta la loro gravita e la pratica abortiva si erge come
inquietante e inaccettabile segno di morte nella nostra societa.

Nel contempo altri problemi si impongono alla nostra attenzione: il terzo
mondo — ad esempio — con i problemi del sottosviluppo e della fame, non solo
bussa alle nostre porte, ma e gia dentro la nostra casa attraverso il numero
sempre crescente degli stranieri anonimi e giuridicamente irregolari, e che pur
chiedono alla nostra citta ospitalita e lavoro. All’estremo opposto, ma con
analoghi esiti di minaccia alla vita, troviamo i fenomeni della societa
sovrasviluppata e post-industriale, che produce nel proprio interno forme
traumatiche di poverta e di emarginazione, mentre minaccia, con le industrie
belliche, di accrescere i pericoli che insidiano la pace. Tra questi estremi si
distende un ventaglio impressionante di situazioni dolorose, di cui non gia
I’intervento risolutore, ma il semplice censimento ci trova impreparati.

L’anno dell’handicappato e I’anno dell’anziano

Su alcune di queste situazioni veniamo opportunamente sensibilizzati dai
richiami provenienti dagli organismi internazionali. Siamo sul finire dell’anno
dell’handicappato che ha visto un benefico risveglio della sensibilita generale,
ma trova ancora sostanzialmente irrisolti i problemi di questi nostri fratelli. Ogni
persona, ogni gruppo, ogni comunita deve chiedersi che cosa ha fatto e che cosa
puo fare, non certo per risolvere tutti i problemi, ma per avviare qualche
iniziativa profetica che si protenda, consolante messaggio di speranza, negli anni
a venire.

Il prossimo anno, invece, sara I’anno dell’anziano. A questo proposito
dobbiamo tutti grande riconoscenza al mio venerato predecessore, al carissimo



cardinale Giovanni Colombo: per il suo geniale intuito e per il suo vigoroso
impulso e sorto e si e consolidato, nella nostra diocesi, il Movimento della terza
etd?>. Dobbiamo favorire I’attivitd di questo movimento che non si limita a
difendere giustamente i diritti degli anziani, ma li aiuta a coltivare interessi, doti,
potenzialita umane e cristiane e soprattutto li orienta e li incoraggia a trovare
forme sempre nuove di servizio nella Chiesa e nella societa. Mentre, pero,
costatiamo con gioia e favoriamo cordialmente tutte le iniziative che
promuovono la vivace presenza dell’anziano nella nostra societa, non possiamo
dimenticare che non sempre questa vivacita e possibile. Dobbiamo pensare
anche ai problemi della malattia grave, dell’isolamento, della forzata e
insuperabile inerzia, che possono intervenire in ogni eta, ma sono
inesorabilmente piu frequenti nell’eta avanzata. So che su questo punto si stanno
studiando iniziative comuni, e me ne rallegro. Ma una domanda piu grave ancora
ci preme. Come dare un senso alla vita in queste circostanze cosi difficili?

Un simile interrogativo ci introduce a un doloroso problema che si presenta
soprattutto nel caso di handicappati sofferenti e irrecuperabili e di anziani vicini
a una morte certa e dolorosa, anche se la casistica non si limita a queste due
categorie di persone ma si estende ad esempio anche al dolente “lasciarsi
morire” di chi ritiene di non avere altro mezzo per sormontare una situazione che
gli appare inaccettabile. E il problema sempre pill grave dell’eutanasia, che, a
partire da alcuni casi recenti di uccisione cosiddetta pietosa, € stato
violentemente imposto all’attenzione dell’opinione pubblica. I problemi, solo
esemplificativi, che ho accennato, ci riconducono al compito di creare una
luminosa coscienza comune circa il senso della vita, le condizioni che la
favoriscono e le circostanze che la minacciano.

La dedizione e I’obbedienza

Uno spunto particolarmente efficace al proposito mi e suggerito dalla vostra
presenza, carissimi fratelli e sorelle che aderite a varie associazioni di
volontariato. Voi siete un segno di speranza di fronte ai formidabili problemi
della societa attuale. Vi ho invitati a celebrare questa sera con me 1’eucaristia per
dire grazie insieme con voi al Signore per la buona volonta che vi ispira e per
dire a voi il grazie di tutta la comunita. Quello che vorrei sottolineare in questo
momento non e solo 1’opera che voi svolgete a favore della vita umana — basti
pensare al meraviglioso lavoro che avete compiuto e continuate a compiere nelle
zone colpite dal terremoto nel novembre dello scorso anno?® — vorrei piuttosto
invitarvi a riflettere sull’idea di vita umana che soggiace alla vostra opera. Voi



esprimete una dedizione incondizionata alla vita. Voi cercate di adornare la vita
dei fratelli di tutti quei beni di salute e di serenita a cui essa ha diritto ma lo fate
appunto perché credete che la dignita altissima della vita umana esiga tutto
questo. Voi non scambiate, come purtroppo si fa frequentemente, la dignita con
la qualita della vita. La vita umana non e degna perché ha certe qualita fisiche o
psichiche; al contrario, proprio perché la vita ha una sua interiore dignita, ha un
suo significato immanente, occorre fare di tutto per qualificarla, per riempirla di
beni, a costo anche di rinunciare noi stessi a qualche bene di tempo, di salute, di
benessere in favore dei fratelli.

Vi chiedo di approfondire questo messaggio sulla vita, che e alla base della
vostra attivita. Donde la vita riceve la sua dignita, che é antecedente alle opere
che I’uomo compie ed e superiore ai beni che I’'uomo desidera e scambia con i
fratelli di umanita? Qui giungiamo alle soglie del mistero. I beni di ogni giorno,
la chiarezza della parola come la fecondita del lavoro, la gioia dell’amicizia
come |’estasi dell’amore, il miracolo della generazione come la riconoscenza per
avere un padre e una madre, questi e tutti gli altri beni, che ci e dato di
riconoscere nella nostra breve esistenza terrena, non sono beni in se stessi
conclusi, del tutto noti, assicurati al nostro possesso. Non sono beni in nostro
potere, che possono quindi nel loro complesso fissare un orientamento e un
senso alla nostra liberta. Questi beni penultimi — come sono stati chiamati —
derivano il loro valore e il loro senso da un bene piu profondo ed essenziale, che
a noi sfugge, che puo essere accolto, creduto e sperato, ma non puo essere
descritto e realizzato attraverso le sole risorse dell’'uomo. La vita, allora, non e
solo attivita e operosita; la vita e obbedienza a un mistero piu grande di noi: di
qui la sua altissima dignita.

Interpretare la vita

La vita si presenta dunque come un mistero da interpretare con rispetto, piu
che come un bene da possedere e programmare a nostro piacimento. I
procedimenti in cui si configura la vita, cioe la paternita e la maternita, il calore
familiare, i sentimenti e gli impulsi della sessualita, le relazioni educative, gli
strumenti della convivenza sociale, vanno accostati con occhi pieni di stupore,
con mani che quasi tremano per la paura di manipolare, banalizzare, rattrappire
una realta che, come tutti i valori grandi e importanti, e fragile e indifesa: noi
dobbiamo difenderla e custodirla, nella convinzione che, difendendola,
custodiamo noi stessi, il nostro destino, la nostra dignita. In questa luce anche i
casi difficili, che si dovessero presentare, non verranno eliminati perché



disturbano la nostra volonta di fare tutto secondo il nostro piacimento, ma
verranno capiti e vissuti dal di dentro. Non ha senso affrontare i problemi
eliminandoli, come capita quando le gravidanze complicate si risolvono con
’aborto, I’incremento demografico si risolve con mezzi innaturali e semplificati
di sterilita, le crisi familiari si risolvono con lo scioglimento della famiglia, le
tensioni sessuali acuite dalla precoce e indiscriminata promiscuita e dalla
pornografia si risolvono con il permissivismo sessuale ecc. I problemi umani si
affrontano umanamente, coltivando le tipiche doti umane del coraggio, della
generosita, del paziente studio scientifico, dell’educazione austera, della liberta
responsabile, della dedizione che vorrebbe essere incondizionata, e quindi anche
dell’apertura al mistero. Una societa che elimina i problemi in modo sbrigativo e
artificioso e non coltiva le doti ora accennate € una societa inesorabilmente
condannata alla decadenza.

Il dramma dell’eutanasia

A un caso particolarmente difficile voglio dedicare maggior attenzione. Vi ho
accennato sopra, ma mi pare importante riprenderlo, sia perché e un problema
drammatico in sé, sia perché e sintomatico della crisi della nostra societa e
quindi diventa indicativo dei compiti che ci attendono. Intendo parlare
dell’eutanasia, cioe della scelta di uccidersi per stanchezza o per protesta, o di
uccidere per compassione, per sollevare la persona vicina e cara da una
sofferenza insopportabile e insieme irrimediabile. Non intendo giudicare i
singoli casi di cui parlano le cronache. Le cronache informano con laconica
spietatezza, dando esteriore risonanza pubblica a cio che in realta non puo
diventar pubblico, a vicende che trovano origine proprio nella solitudine,
nell’abbandono, nell’impossibilita di comunicare e condividere pene troppo
grandi. Di fronte a queste vicende individuali se una parola — ma quanto e
difficile! — puo essere detta, essa non e quella pronunciata a distanza mettendosi
al di sopra del fatto, ma quella prossima, rivolta a chi nella vicenda e
protagonista o forse soltanto vittima. lo credo che il tentativo di dare
giustificazione, senso e plausibilita a queste penose storie individuali attraverso
un discorso generale sul “diritto di morire”, prima ancora di apparire discorso
falso e disumano alla coscienza d’ogni persona retta, debba apparire come
discorso lontano e non pertinente alla persona che, certo, senza pensare ad alcun
“diritto”, ma solo travolta da troppe cose storte, s’e¢ lasciata andare ad un tal
gesto. E tuttavia senza che si possa dire nulla sulle singole storie, esse fanno
pensare, debbono far pensare. Debbono suscitare in noi una meditazione che non



riguarda soltanto coloro di cui parlano le cronache, ma riguarda noi stessi, la
nostra vita, il senso dell’amore e della morte, della sofferenza e della speranza.

“Mostruosa” appare la figura di un amore che uccide, di una compassione
che cancella colui del quale non puo sopportare il dolore, di una filantropia che
non sa se intenda liberare 1’altro da una vita divenuta soltanto un peso oppure se
stessa da una presenza divenuta soltanto di peso. “Mostruosa” appare tale figura
e dunque in certo senso remota e incredibile, di cui si parla come di un pretesto
lontano. Racconta pero una favola tristissima del nostro tempo che una mattina
un uomo si sveglio dopo un sonno agitato, e si vide mutato in un orribile
insetto?’. Cid che in tempi normali ci appare mostruoso ed estraneo puo in realta
manifestarsi all’improvviso come assai vicino, come realta covata nel nostro
petto, come eventualita che occorreva da molto tempo riconoscere e combattere
con vigore, per non soccombervi all’improvviso.

La censura di fronte alla morte e alla malattia

E stato giustamente notato come decisioni disperate quali quelle di procurare
la morte a chi si vede preclusa la possibilita di una vita sana e “normale”
maturino spesso sullo sfondo dell’isolamento in cui sono costretti anche i
familiari nel compito di provvedere a tali persone. La conseguenza piu
immediata che si usa trarre da un tale rilievo e quella della necessita di strutture
sanitarie, e piu in generale di strutture di socializzazione degli handicappati,
degli anziani, dei malati gravi. E indubbio che molto rimane ancora da fare in tal
senso. Ma non si puo ignorare come molte di queste strutture gia esistono eppure
appaiono incapaci di rimediare alla solitudine e all’abbandono.

Consideriamo ad esempio la condizione di chi soffre di una malattia mortale
ed e ricoverato in una corsia di ospedale. Egli e circondato da numerosissime
persone: medici, infermieri, magari anche amici e parenti che fanno frequenti
visite, prestano mille servizi, chiacchierano di mille cose futili. Ma troppo spesso
non trova una persona che sia disposta a parlargli della cosa piu importante,
dell’unica cosa importante: egli sta morendo. Non solo non si trova persona
disposta a parlare di questo — e cosi difficile parlare di questo! — ma neppure c’e
persona disposta ad ascoltare di questo: il comportamento di tutti dimostra con
troppa chiarezza al malato che di questo egli non puo parlare, nessuno lo
sopporterebbe, tutti considererebbero sconveniente un suo tentativo in tal senso.

Allora obbligatorio e I’interrogativo: non e questa rigorosa censura di fronte
all’imminenza della morte, questo continuo fare “come se” 1’uomo non morisse
mai, non e tutto questo una radice profonda di ogni solitudine e abbandono? La



fuga di fronte al pensiero della morte si prolunga nella fuga di fronte al pensiero
della sofferenza: non solo di fronte al pensiero, ma anche e soprattutto di fronte
alla presenza in carne ed ossa della sofferenza. L’'unica domanda che 1’uomo
d’oggi sa porsi a questo proposito e quella che riguarda il fare: come fare a
togliere la sofferenza? Come fare a guarire? Come fare ad uscire da questo
tempo “morto”, senza valore e senza senso, insopportabile, che e il tempo della
malattia?

L’unico modo in cui la malattia potrebbe essere vissuta — e non
semplicemente attraversata come tempo morto dell’esistenza umana — sarebbe
quello che consentisse di riconoscervi un senso, un’indicazione positiva per il
cammino dello spirito, pur nella paralisi delle membra, nella passione e
nell’umiliazione della carne. Riconoscere un senso di questo genere nella
malattia e certamente possibile, ma a patto che sia rimesso in questione il senso
della vita umana. Per riconoscere come anche e soprattutto dalle cose patite
prenda alimento la liberta dell’uomo € necessario prima che si riconosca come
ogni liberta umana abbia inizio nel segno dell’ubbidienza.

Credere e sperare nella vita

Quando 'uvomo impara a superare una visione possessiva e in sé compiuta
dei beni terreni, allora egli pure impara a credere e sperare anche al di la dello
svanire dei medesimi beni. Lo svanire della salute non conduce all’avvilente
conclusione che la vita e ormai impossibile, ma conduce piuttosto ad invocare e
a sperare una salute o una salvezza che raggiunge 1’uomo quando egli ha ormai
congiunte le sue mani inoperose. Lo svanire della possibilita d’ogni parola
esplicita e chiara, d’ogni comunicazione facile e disinvolta, non conduce alla
rassegnazione disperata nei confronti della solitudine, ma conduce piuttosto al
pensiero e alla ricerca di quella comunione piu perfetta e misteriosa alla quale
aspirava ogni parola umana, senza mai riuscire a raggiungerla.
L’incomunicabilita, che si manifesta dolorosamente e incontrovertibilmente nel
rapporto con persone sofferenti, e presente e latente in ogni comunicazione
umana: che si possa, nella fede e nella speranza, sfidare questa incomunicabilita
quando essa si rivela in forme estreme e dolorose, ¢ condizione irrinunciabile
perché si possa credere anche nella comunicazione tanto imperfetta dei rapporti
umani nei tempi ordinari della vita. E viceversa rassegnarsi all’incomunicabilita
come ad una barriera invincibile in quei momenti supremi fa immediatamente
apparire come sospetta e illusoria anche la comunicazione dei tempi ordinari.
L’uomo non e padrone di se stesso, delle sue parole e delle sue opere, del suo



destino e della sua vita.

In questa luce si comprende come egli non possa mai disporre per sé la
morte, mai possa concludere: ora basta, non ha piu senso che io rimanga qui a
soffrire; oppure: non ha piu senso che lui rimanga qui a soffrire. Mai e possibile
questo giudizio, perché esso suppone un giudice arbitro del bene e del male,
capace di misurare cio che e di vantaggio e cio che e di svantaggio. L’uomo che
rivendica per sé tale giudizio e insieme 1’uomo che proclama la propria
disperazione. La passione estrema della malattia mortale e 1’esperienza umana
nella quale misteriosamente si prova la suprema liberta: la liberta della fede, e
non quella delle opere. A questa lotta suprema i fratelli, resi lontani e anch’essi
impotenti quanto al fare e al dire, pure partecipano ma nell’atteggiamento stesso
di colui che vive I’agonia, e cioe a mani giunte, nella fede e nell’invocazione. La
loro costanza e il loro coraggio nel rimanere accanto al fratello che soffre, pur
non potendo fare nulla per lui, é il modo vero di prendere parte e di comunicare
con lui al di la di ogni parola.

Il Signore ama la vita

Ho parlato di fede e di speranza nella vita. Fede e speranza alludono a un
bene misterioso, che oltrepassa cio che facciamo e programmiamo ogni giorno.
Se vogliamo salvare la vita dobbiamo coltivare questo senso del mistero.
Ciascuno si impegni secondo la luce di verita che gli e concessa. Chi ancora non
vede nulla, si interroghi seriamente sullo scorrere della sua vita d’ogni giorno e
chieda a se stesso se e interiormente pronto ad accogliere la luce, dovunque e
comunqgue essa si manifesti. Per me, per tutti i fratelli di fede, illuminati da
Cristo, urge il compito di non tradire la luce, ma di manifestare con una
dedizione incondizionata alla vita dei fratelli il volto di Dio, che Cristo ci ha
rivelato: egli e il Padre di ogni uomo, € il Signore che ama la vita.
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IL LAVORO PER LA DONNA DEVE ESSERE UNA SCELTA

Intervista di Marco Sorteni a Carlo Maria Martini pubblicata in GIOVANNI PAoLO 11, Il lavoro umano,
Roma, Logos, 1981, pp. 122-136. Il volume presenta una serie di interventi a commento ed analisi
dell’enciclica Laborem exercenses del 14 settembre 1981.

L’enciclica sociale di Giovanni Paolo II Laborem exercens ha suscitato molto
interesse, ampi consensi, e qualche commento critico. In questa intervista,
I’arcivescovo di Milano, Carlo Maria Martini, commenta il significato
dell’enciclica ed e il commento di chi ha cura d’anime in quella che e ritenuta la
piu grande diocesi del mondo, in una delle zone a piu alto sviluppo industriale
d’Europa.

L’enciclica Laborem exercens e stata definita, anche, il “Vangelo del
lavoro”. Che cosa puo giustificare una simile definizione?

Si tratta evidentemente di una definizione giornalistica, che coglie
certamente una dimensione dell’enciclica ma che puo dare adito a
un’interpretazione meno corretta del documento. L’enciclica e una summa del
magistero sociale della Chiesa sul lavoro. Essa si fonda su una precisa
concezione antropologica derivata e illuminata dalla rivelazione, il ricorso alla
Bibbia (libro della Genesi in particolare) e al Vangelo e frequente. In questo
senso il documento di Giovanni Paolo II riflette la luce del Vangelo sul problema
del lavoro umano, suona come annuncio di liberazione, di fiducia e di speranza,
una buona notizia rivolta a tutti gli uomini su un problema cosi cruciale.

“Descrizione di un’utopia” e un’altra definizione dedicata al documento
pontificio. Come si colloca questa “utopia” nel tormentato quadro di conflitti
sociali e politici che rendono inquieto il mondo oggi e drammatiche le scelte di
chi opera nel corpo sociale?

Le grandi elaborazioni teoriche, specie quando, come in questo caso, non
scendono nei particolari di soluzioni concrete ma restano sul piano dei grandi



principi, possiedono sempre una forte carica utopica. Ma se cio costituisce un
limite, rappresenta anche la loro grande forza: 1’utopia € necessaria all’'uomo
perché lo sprona alle grandi imprese: ogni progresso umano e spinto dalla
speranza di realizzare un’utopia. La speranza del lavoro finalmente vittorioso sul
male del mondo permea tutta I’enciclica, ne & I’anima. Una speranza come
questa in un mondo senza piu speranze puo risvegliare negli animi scoraggiati
nuova vitalita.

La Laborem exercens solo apparentemente si colloca nella scia delle grandi
encicliche sociali, la Rerum novarum, la Mater et magistra, la Populorum
progressio. In realta sembra proporsi come elemento di confronto con le grandi
ideologie del nostro secolo, ideologie per altro in crisi, quella liberale e quella
marxista, quasi una terza via che indichi i confini per un nuovo e diverso
cammino della storia. Non si limita, in sostanza, a rispondere ad alcuni problemi
del tempo, a sottolineare nel campo sociale “i segni del tempo”, appare come
I’annuncio di un possibile tempo nuovo. Significativa, in questo senso,
I’attenuazione dell’elogio della proprieta privata, come [|’accomunare il
capitalismo e il collettivismo per gli effetti distorti che hanno prodotto senza
privilegiare 1’uno rispetto all’altro come visione portatrice di valori. La
definizione “datori di lavoro indiretti” chiama in causa i governi, di qualunque
segno, come le multinazionali.

Mi sembra importante riconoscere i segni di continuita che pongono questa
enciclica nel grande solco dell’insegnamento sociale della Chiesa: il problema
del lavoro viene infatti collocato nel contesto internazionale come appare con
evidenza nel paragrafo riguardante il “datore di lavoro indiretto”. La Laborem
exercens si collega, sviluppandone un tema del tutto particolare, quello
dell’organizzazione del lavoro, alla Populorum progressio di Paolo VI. Giovanni
Paolo II chiama in causa non solo i governi ma le grandi imprese private
internazionali e gli stessi sindacati. Particolarmente evidente e anche il legame
con la Mater et magistra in tutta la trattazione dell’aspetto soggettivo del lavoro.
Tuttavia non sembra corretto leggere nella Laborem exercens una proposta di
terza via. Vero e che il capitalismo e il “socialismo realizzato” vengono
sottoposti a critica per il fatto che nella loro concreta realizzazione storica
finiscono per ledere gravemente i principi della dignita del lavoro. L’enciclica
non offre per0 una proposta alternativa ai due sistemi, ma semplicemente
I’affermazione che, comunque sia organizzata la societa, certi principi devono
essere rispettati.



Il linguaggio laico, di cui Giovanni Paolo II fa ampio uso nella sua
enciclica, non sembra un fattore semplicemente formale. Caratterizza,
comunque, questo documento come una lettera rivolta non soltanto ai credenti,
ma come una lettera rivolta a “tutti gli uomini di buona volonta” e, in ultima
analisi, ai “gentili”.

Non so quale significato voglia attribuire in questo contesto all’espressione
“linguaggio laico”. E gia stato notato ad esempio che nel discorso tenuto da
Giovanni Paolo II dinanzi all’assemblea dell’ONu egli si era espresso con un
“linguaggio laico” nel senso che cito pochissimo il Vangelo mentre la Redemptor
hominis era tutto un susseguirsi di riferimenti alla sacra scrittura. La Laborem
exercens invece si puo dire che usi un linguaggio laico che pur citando
abbondantemente testi biblici tuttavia usa una terminologia corrente e ben
comprensibile anche a chi conosce poco il linguaggio tipicamente ecclesiale. Ma
gia altre encicliche, soprattutto a partire dalla Pacem in terris, avevano questa
preoccupazione di rivolgersi all’'uomo moderno usando il suo linguaggio. Non
userei invece l’espressione linguaggio laico per contrapporla a linguaggio
cattolico, in senso quasi polemico. Mi sembra infatti che si debbano evitare
contrapposizioni linguistiche quando esse vogliono creare dualismi artificiali che
non hanno ragion d’essere.

Dalla visione di un capitalismo fortemente socializzato scaturisce una
visione precisa, ma ancora una volta utopica, della societa e delle comunita
nazionali. Un segno preciso di questo e contenuto nella indicazione relativa alla
necessita di limitare I’iniziativa sindacale sia per quanto riguarda possibili
obiettivi politici, sia per quanto concerne I’uso dello sciopero.

Non c’e, come gia detto, una proposta, o una visione, di come debba essere
la “societa perfetta” perché, evidentemente in continuita con 1’Octogesima
adveniens, il compito di precisare i contorni di un’organizzazione sociale in un
dato luogo e in un dato tempo e lasciato alla competenza dei laici.

Per quanto riguarda la figura del sindacato c’e da dire che ne viene
esplicitamente riconosciuta la funzione storica e il ruolo attuale. Si accenna alla
funzione politica, in senso lato, differenziandola da quella dei partiti politici e se
ne difende 1’autonomia scoraggiando l’intromissione dei partiti nelle vicende
sindacali. C’e¢ da ricordare che probabilmente la vicenda polacca era
particolarmente presente al papa quando scriveva 1’enciclica, ma i riferimenti al
sindacato hanno un valore che trascende il caso polacco, per quanto da essa
condizionati. Del resto il tema dell’autonomia del sindacato dai partiti e nei



confronti del governo é al centro di dibattiti e controversie che coinvolgono
anche in Italia le maggiori forze sindacali.

La definizione del salario come “salario familiare”, e il forte richiamo ai
compiti della donna rientrano in questo quadro piu vasto di una concezione
complessa della societa. In contraddizione, per altro, con le direttrici di una
moderna cultura.

E questo il punto pill criticato della Laborem exercens ed & anche quello pit
mal compreso. Innanzitutto il lavoro femminile ¢ condannato non in sé, ma
quando diventa, per le condizioni in cui si trova la famiglia, un ostacolo allo
svolgimento dei compiti educativi che alla famiglia spettano. In questo caso e
necessario che la societa si faccia carico del problema e che le donne non siano
costrette al lavoro extradomestico. L’elemento della costrizione € ben presente.
Si tratta quindi non di “ricacciare la donna in casa”, ma di rimuovere le cause
che impongono il lavoro fuori casa, anche quando non é desiderato. Che poi il
salario sia “familiare” discende dalla natura stessa del lavoro che e per ’'uomo e
quindi anche per la famiglia in cui 'uomo vive piu immediatamente la sua
insopprimibile dimensione sociale.

Quali sono le iniziative di attivita pastorale che da questa enciclica potranno
venire, specialmente in una diocesi come quella di Milano dove, veramente,
sarebbe piuttosto difficile dire che “il lavoro é per I’'uomo” e non viceversa?

Gia in una lettera indirizzata a tutta la diocesi il 30 agosto scorso®®

richiamavo I’attenzione dei fedeli e di tutti i movimenti di ispirazione cristiana
sul novantesimo anniversario della Rerum novarum. In particolare ricordavo i
piu urgenti problemi sociali del momento individuandoli nella crisi economica
che minaccia gravemente anche la nostra regione con la caduta dei livelli di
occupazione. Ricordavo anche 1’aggravarsi della situazione internazionale di cui
e sintomo tra I’altro la preoccupante ripresa della corsa agli armamenti nucleari.

La pubblicazione della Laborem exercens offre a tutti ulteriori stimoli di
riflessione e di impegno. La diocesi di Milano partecipera in modo qualificato al
convegno indetto dalla CEeI in occasione del novantesimo della Rerum novarum
che si propone di rilanciare 1I’impegno dei cattolici a servizio della nostra
collettivita nazionale. Un convegno su questi temi e previsto anche per la nostra
diocesi per il febbraio prossimo.

Inoltre pensiamo a particolari iniziative in questo senso anche nell’ambito



della celebrazione del congresso eucaristico nazionale che si celebrera a Milano
nel 1983. Esso dovra aiutare una serie di riflessioni di fede anche sul tema del
lavoro trattato nell’enciclica, cercando di attualizzarlo in rapporto alla nostra
situazione e ai problemi che la caratterizzano.

1 Cfr. il discorso per la festivita di sant’ Ambrogio pronunciato a Milano il 6 dicembre 1980, qui
riprodotto al n. 5.

2 Cfr. Enchiridion CEI, vol. II1, 557 ss.

3 La legge 194, che disciplina la tutela sociale della maternita e ’interruzione volontaria della
gravidanza, ¢ stata approvata dal parlamento e pubblicata sulla Gazzetta ufficiale il 22 maggio 1978.

4 Contestualmente al quesito proposto dal Movimento della vita teso a restringere i casi di liceita
del ricorso all’aborto previsti dalla 1. 194/78, il partito radicale ne aveva proposto un altro di segno
opposto, il cui scopo era di rendere meno restrittivo il ricorso all’interruzione di gravidanza. Entrambi i
quesiti furono sottoposti a referendum abrogativo il 17 maggio 1981 e vennero respinti.

> La Corte costituzionale con la sentenza n. 26 del 10 febbraio 1981 decise di non ammettere una
delle due richieste di referendum popolare proposte dal Movimento per la vita, la cosiddetta “richiesta
massimale”.

6 I risultati del referendum abrogativo proposto dal Movimento per la vita e votato il 17 maggio
1981 furono i seguenti: il no ottenne il 68% mentre il si il 32%.

7 Enchiridion CEr, vol. 111, 617. Comunicato della XVIII assemblea generale, 23 maggio 1981.
811 riferimento ¢ al terremoto del 23 novembre 1980 in Campania e Basilicata.

1 13 maggio 1981 Giovanni Paolo II venne ferito gravemente in piazza San Pietro da due
proiettili sparati dal terrorista turco Ali Agca.

10 1enciclica Rerum novarum fu scritta da Leone XIII il 15 maggio 1891. Rappresento una
fondamentale novita nell’elaborazione teoretica cattolica sulla questione sociale, costituendo un
imprescindibile punto di riferimento della moderna dottrina sociale della Chiesa.

111 EoNE XIII, Vincenzo Gioacchino PECcI (1810-1903), papa dal 1878 al 1903.
12 pA0L0 VI, Giovanni Battista MONTINI (1897-1978), papa dal 1963 al 1978.

13 Giovanni COLOMBO, La comunita cristiana. Programma pastorale per la diocesi di Milano per
I’anno 1978-1979, Leumann, Elle Di Ci, 1978, 56. [*]

14 1bid., 54. [*]

1514 ripresa della cosiddetta corsa agli armamenti si inserisce in un clima internazionale che
ripropone nuove tensioni nella guerra fredda, con un inasprimento delle relazioni tra Stati Uniti ed
Unione Sovietica ed episodi critici particolarmente acuti, come nel caso della crisi degli euromissili.
Sul piano storiografico si é parlato, in questa direzione, di una seconda guerra fredda.

16 Gaudium et spes, 81.

17 GrovaNNI PaoLo 11, Karol Jézef WOITYLA (1920-2005), papa dal 16 ottobre 1978 al 2 aprile
2005.



187 Regno-Documenti, n. 13, 1981, p. 400. [*] Il testo di Giovanni Paolo II é stato pubblicato in
questa rivista con il titolo “La ‘magna charta’ del pensiero sociale cristiano”.

191 Patti lateranensi furono firmati a Roma 1’11 febbraio 1929 per regolare la delicata questione
dei rapporti tra la Santa Sede e lo Stato italiano dopo le vicende apertesi con la presa di Roma del 20
settembre 1870. Essi hanno continuato a regolare i rapporti tra i due ordinamenti giuridici anche dopo
la nascita dell’Italia repubblicana in virtu della loro ricezione nell’art. 7 della Costituzione italiana.

20 IRENEO DI LIONE (ca. 130-ca. 202), vescovo e padre della Chiesa, uno dei massimi teologi del II
secolo.

21 ID., Adversus haereses, 1V, 20,7. [*] In ID., Contro le eresie e gli altri scritti, Milano, Jaca Book,
1981, p. 349.

22 Discorso di Giovanni Paolo II agli scienziati, 25 febbraio 1980.
2311 sinodo si svolse esattamente dal 26 settembre al 25 ottobre 1980.
24 paoLO VI, Humanae vitae, 18. [*]

25 11 Movimento della terza eta @ un’aggregazione laicale costituita nel 1972 a Milano per volonta
del cardinale Giovanni Colombo.

26 1] riferimento @ al terremoto del 23 novembre 1980 in Campania e Basilicata.
27 Cfr. Franz KAFKA, La metamorfosi, 1916. [*]

28 Cfr. la lettera inviata alla diocesi di Milano il 30 agosto 1981 con il titolo “Ogni comunita
cristiana affronti alla luce della fede i gravi problemi dell’ora”. Cfr. in questo volume, al n. 11.
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ONORA IL PADRE E LA MADRE

Lettera alla diocesi inviata in occasione della Giornata per la vita, il 7 febbraio 1982. Il testo é stato
pubblicato in Rivista diocesana milanese, LXII (1981), 5, pp. 497-499, e in Carlo Maria MARTINI, La
parola nella citta. Lettere e discorsi alla diocesi, 1981-1982, Bologna, EDB, 1983, pp. 215-223.

Vivere alla presenza del Padre

Le letture bibliche dal libro di Giobbe e dal Vangelo di Marco ci presentano
due situazioni umane molto diverse. La incontriamo un uomo sofferente, sfinito
dalla malattia, al limite della sopportazione. Qui si narra di una donna anziana,
che viene miracolosamente guarita dalla febbre e puo unirsi alla gioia di un
convito festivo, servendo i fratelli. Eppure queste due situazioni umane, che sono
antitetiche nella loro vicenda esteriore, hanno un andamento interiore che le
accomuna: sono due storie umane vissute alla presenza di Dio. I lamenti di
Giobbe non sono autocommiserazioni o angosciose domande lanciate nel nulla.
Hanno un interlocutore. Risuonano presenza del “Tu” di Dio. Anche se non
riesce a capire il comportamento di Dio di fronte alla sua sofferenza, Giobbe ha
la convinzione che Dio € uno a cui si puo parlare. Anzi € 1’unico a cui si puo
parlare in certi momenti decisivi della vita, perché nelle insondabili profondita
del suo essere si cela una misteriosa capacita di ascolto e di intervento, di la da
ogni attesa e comprensione umana. In altri passi del libro, Giobbe professa
apertamente la certezza dell’intervento di Dio: “Io lo so che il mio Redentore e
vivo e che, ultimo, si ergera sulla polvere” (Gb 19,25); e, nella grandiosa
apparizione finale, Dio stesso si presenta come il Dio sempre imprevedibile,
inafferrabile, insindacabile, ma non nel senso di incombere come una minaccia
sulla vita dell’uomo, bensi nella linea di un amore che ha creato e continuamente
ricrea la vita.

Questa stessa presenza misteriosa, ma paterna, aleggia nel racconto di
Marco. Dopo aver narrato la guarigione della suocera di Pietro e altre guarigioni
di malati e indemoniati, I’evangelista apre uno spiraglio sul mistero profondo di
Gesu, presentandoci la sua prolungata preghiera davanti al Padre nel silenzio
della notte: le guarigioni, che Gesu opera, sono il segno e I’irraggiamento di



quella divina volonta di vita e di amore, alla cui presenza egli continuamente
vive.

La vita: un dono sempre

Queste prospettive di fede, dischiuse a noi dalla parola di Dio, ci introducono
a comprendere il significato della Giornata per la vita, che viene celebrata
quest’oggi in tutte le comunita cristiane d’Italia. “La vita: un dono sempre”:
questo e il tema proposto dalla conferenza dei vescovi italiani. L’accento posto
sul “sempre” suona come una provocazione. Ad una prima considerazione la vita
non sempre ci appare come un dono. Ci sono i momenti della gioia,
dell’operosita, dell’amicizia, della prosperita: questi volentieri li accogliamo
come un dono, (anche se, a dire il vero, la carica esuberante, che proviene da
questi momenti, ci espone alla tentazione di considerarli come un nostro
possesso, come un frutto della nostra efficienza). Poi vengono i momenti
dell’inerzia, della malattia, della solitudine, della sofferenza: questi non ci
sembrano un dono, ma intervalli strani e oscuri della vita, da abbreviare il piu
possibile e da dimenticare subito. E quando non si riesce a cancellarli, ce li
portiamo dentro come un peso che ci inquieta, ci amareggia, ci toglie il gusto di
vivere. Come e possibile dare un senso anche a questi momenti? Qui ci viene
incontro il messaggio cha abbiamo raccolto oggi dalle sacre scritture. La vita
non va colta solo sul versante delle sue circostanze esteriori. Queste sono varie,
alterne, oscillanti tra gioia e dolore. Non possono offrirci un senso definitivo.
Possono solo orientarci oltre se stesse e oltre noi stessi verso il mistero da cui noi
riceviamo la vita. Il mistero si ¢ dato un volto e un nome in Gesu; si e rivelato
come il Padre che chiama tutti i suoi figli alla gioia di una profonda comunione
di vita e di amore.

Nell’amore non c’e costrizione: per questo I’uomo puo dire di no a Dio, puo
separarsi dalla sua vita e dalla sua gioia, finendo nella solitudine,
nell’incomunicabilita, nella morte. Nell’amore, pero, non c’e neppure stanchezza
o risentimento: per questo Dio non ha abbandonato a se stesso 1’uomo peccatore,
ma ha fatto di tutto per richiamarlo a sé, riaprendo sempre di nuovo il dialogo
del perdono e della speranza. Nell’amore non c’e paura: per questo, nella
vicenda storica di Gesu, Dio ha avuto il coraggio di non far valere quelle che
I’uomo ritiene le prerogative divine, come I’onnipotenza e la maesta; ha corso il
rischio di non sembrare Dio pur di rivelarci la sua vera prerogativa, che e
I’amore; ha preso su di sé il nostro peccato, il nostro dolore e la nostra morte, per
vincerli con la potenza dell’amore. Gesu, che vive alla presenza del Padre,



mentre rivela il vero volto di Dio, rivela anche noi a noi stessi, ci insegna il vero
senso della vita, ci fa capire che la vita € sempre un dono: le gioie, che adornano
’esistenza terrena, vanno accolte come un segno della gioia definitiva che Dio
prepara nella sua eterna dimora; le sofferenze se, da un lato, denunciano la
separazione dell’uomo da Dio, dall’altro, nella luce della croce di Cristo possono
venire trasformate dall’amore, possono diventare una strada di purificazione e di
maturazione spirituale, possono essere viste come una chiamata a condividere il
dolore innocente e redentore di Gesu.

Onora il padre e la madre

Non e certo facile capire e accogliere questo messaggio di fede. Spesso le
gioie della vita, specialmente in questa nostra civilta del benessere, a tal punto ci
attraggono e ci seducono, da impedirci di capire che esse non sono il bene
supremo, ma sono dei segni dell’amore di Dio, che paternamente le dispensa.
Invece i dolori, le preoccupazioni, le sofferenze ci feriscono cosi intensamente,
che ci pare impossibile trovare in essi una via di maturazione spirituale e di
avvicinamento a Dio: di qui tanti atteggiamenti sbagliati di fronte alla malattia e
alla morte, fino a quel drammatico atteggiamento che si chiama eutanasia, di cui
ho gia parlato nel discorso di sant’Ambrogio dello scorso dicembre. Perché il
messaggio della fede sulla vita possa entrare beneficamente nella mentalita
contemporanea, io faccio appello a voi, carissimi fratelli e sorelle, che siete
entrati, come si suol dire, nella terza eta. Vi ho invitati a celebrare con me
I’eucaristia in questa Giornata per la vita, perché voglio onorare, valorizzare,
mettere a disposizione di tutti quel patrimonio di sapienza che adorna la vostra
eta e che puo rivelarci prospettive preziose sul senso della vita.

Dopo I’anno del fanciullo e dall’handicappato, I’ONuU ci invita quest’anno a
pensare all’anziano. Per il fanciullo si e parlato di un diritto ad essere amato. Per
I’handicappato si e messo in evidenza il diritto di essere riabilitato e inserito. Per
I’anziano si parla di un diritto ad essere onorato, in sintonia col grande
comandamento che risuona nella Bibbia, ma riassume anche la tradizione morale
di ogni civilta: “Onora il padre e la madre”. Che significa questo onore, che deve
essere tributato all’anziano? Non puo certo limitarsi al rispetto, alla cura per il
cibo e il vestito, all’assistenza nella malattia. Onorare 1’anziano significa anche e
soprattutto riconoscere in lui un’autorevolezza, che si fonda sui valori autentici
che I’anziano reca dentro di sé. lo, che sono il padre di questa comunita in forza
del ministero che il Signore mi ha affidato, sento in questo momento di
interpretare la voce di tanti figli, chiedendovi di regalarci il dono della vostra



autorevolezza. Nella vostra vita, che si va sempre piu allungando, avete visto
tante cose, avete fatto tante esperienze, avete confrontato la fede con le piu
svariate situazioni umane, avete capito che, mentre variano idee, mode, stili di
vita, di societa e di potere, Cristo rimane per sempre, come messaggero di
umanita autentica. Avete sperimentato la caducita di tante gioie. Avete scoperto
che proprio certi momenti di difficolta e di dolore, vissuti nella fede, hanno
provocato un rientro in voi stessi, un affidamento piu puro a Dio, una conquista
di doti umane piu piene, una piu intensa solidarieta umana. Con questa vostra
autorevolezza aiutateci a dare alla nostra fede questa risonanza profonda e
convincente, che deriva da una lunga esperienza della vita e che sa aprirsi con
coraggio maturo e pacato ai sempre nuovi problemi della societa e ai compiti
sempre nuovi della comunita cristiana.

I problemi della terza eta

Non voglio certo ignorare le vostre difficolta. Onorare 1’anziano significa
anche aiutarlo a pensare con gioia alla vita, creando le condizioni per una
esistenza dignitosa e serena. La societa precedente alla nostra, per i ritmi di
lavoro che la caratterizzavano, per il tipo di famiglia e di abitazione, per le forme
complessive della convivenza sociale, era riuscita globalmente a integrare
I’anziano. La societa attuale incontra, invece, gravi difficolta. I nuovi ritmi di
lavoro anticipano il pensionamento e, con esso, sovente anche 1’inerzia forzata;
la concezione della famiglia e le sue possibilita di abitazione rendono spesso
difficile I’accoglienza degli anziani; 1’ingigantito salto generazionale interrompe
il dialogo tra giovani ed anziani; la societa del benessere emargina chi non
produce o consuma certi tipi di beni. Potrei continuare nell’analisi di queste
difficolta. Ma dovrei ricordare anche gli aspetti positivi, come la cura migliore
della salute, le tante possibilita di partecipazione, gli strumenti di animazione
culturale, le molte occasioni di presenza volontaristica degli anziani nella chiesa
e nella societa, la nuova sensibilita di tante famiglie e di tanti giovani che, anche
attraverso il servizio civile o le associazioni di volontariato, sono disponibili per
venire incontro alle necessita materiali ma anche e soprattutto psicologiche degli
anziani. Si tratta di esaminare con coraggio le difficolta e le possibilita, per
costruire una societa capace di onorare veramente la figura dell’anziano.

Sara utile quest’anno riprendere la “Pastorale per la terza eta” del cardinale
Giovanni Colombo!, sia nelle sue geniali intuizioni di fondo, sia nelle
indicazioni concrete sul pensionamento, sul ricovero, sulla promozione culturale,
sul servizio ecclesiale degli anziani. Io stesso ho gia accennato a questo



argomento nel discorso di sant’ Ambrogio® e spero di avere altre occasioni di
incontro per approfondire i molteplici aspetti della terza eta. Intanto, mentre
esprimo gratitudine, apprezzamento e adesione per le tante iniziative che
sorgono attorno a noi, raccomando in modo particolare a tutte le comunita
cristiane il nutrito programma della Caritas diocesana e le iniziative promosse
dal Movimento terza eta, che da anni ormai lavora con genialita e dedizione
nella nostra diocesi.

Il servizio degli anziani

In questo mio primo incontro con voi nell’anno dell’anziano, voglio, pero,
ritornare al tema del servizio, che voi potete prestare alla societa e alla chiesa
non solo attraverso la vostra attivita, ma anche attraverso quel messaggio di vita
che deriva dall’accettazione serena degli impedimenti dell’eta, dell’abbandono in
Dio anche nei momenti dell’inerzia e della malattia, della coraggiosa e fiduciosa
preparazione alla morte. Nel Vangelo, che oggi e stato annunciato, si dice che la
suocera di Pietro, ricuperata miracolosamente la guarigione, si € messa a servire
Gesu e i discepoli. Tutto cio che il Signore ci da di forze e di salute
impieghiamolo per il servizio dei fratelli. Il libro di Giobbe, invece, ci ha
presentato un uomo che non ha rinunciato a servire Dio a motivo della malattia.
Trasformiamo anche i dolori della vita in un’occasione di servizio e di
testimonianza della fede. In tal modo diventeremo annunciatori del Vangelo
come Paolo, che oggi nella lettera ai Corinzi ci ha detto: “Mi sono fatto servo di
tutti per guadagnarne il maggior numero. Mi sono fatto debole con i deboli; mi
sono fatto tutto a tutti”. In un passo molto simile della lettera ai Filippesi Paolo
dice: “So essere povero, so essere ricco. Ho imparato a vivere in qualsiasi
condizione: a essere sazio e ad avere fame, a trovarmi nell’abbondanza e a
sopportare la miseria. Posso far fronte a tutte le difficolta, perché Cristo me ne
da la forza” (Fil 4,11-13). Questa forza di Cristo chiedo per me e per voi
nell’eucaristia che insieme celebriamo.
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LA CHIESA E NEL MONDO DEL LAVORO

Intervento alla veglia per la festa dei lavoratori a Sesto San Giovanni, il 30 aprile 1982. Il testo & stato
pubblicato in Carlo Maria MARTINI, Un popolo una terra una Chiesa. Lettere alla diocesi e discorsi (1982-
1983), Bologna, EDB, 1983, pp. 139-146, e con il titolo “Riflessioni alla veglia per la Festa dei lavoratori”
in Rivista diocesana milanese, LXXIII (1982), 5, pp. 556-561.

Saluto di cuore tutti voi lavoratori riuniti in questa veglia di preghiera. Saluto
le associazioni e i movimenti che voi rappresentate, i gruppi di pastorale di
lavoro. Saluto tutti quelli che si sono voluti associare a voi: le autorita cittadine e
i sacerdoti. Saluto la comunita cristiana di Sesto San Giovanni. E significativo
che noi ci troviamo riuniti qui a Sesto, citta simbolo del lavoro ed espressione
tormentata di tensioni, attese e speranze di un mondo in trasformazione.

In questa citta noi celebriamo la vigilia del 1° maggio: solennita fortemente
segnata nella coscienza popolare e nella memoria storica del movimento operaio.
Questa giornata coinvolge tutti i lavoratori cristiani, sia per la loro
partecipazione al cammino comune dei lavoratori, sia per i profondi valori umani
celebrati in questo giorno. Essa non e, pero, solo un rito rievocativo, ma uno
stimolo collettivo a tradurre la “memoria” di tante sofferenze e lotte in una
nuova volonta di azione tenace contro oppressioni vecchie e nuove, per un
impegno di promozione della giustizia e della pace. Vuol essere, in qualche
modo, una Pasqua del lavoro. Un passaggio cioe dalla servitu alla liberta. Come
un tempo il Signore apparve a Mose, per dire al suo popolo: vi faro uscire
dall’umiliazione dell’Egitto, verso la terra della liberta, cosi oggi siamo invitati a
guardare alle nuove forme di umiliazione dell’uomo, alle sofferenze che si
esprimono in licenziamenti e disoccupazione, sottoccupazione, cassa
integrazione, emarginazione della donna, degli handicappati, frustrazione dei
giovani, solitudine degli stranieri, inquinamento ecologico, violenza, terrorismo.
Le manifestazioni sindacali di domani metteranno in luce queste drammatiche
realta, per chiedere consapevolezza e solidarieta a tutti i lavoratori. Noi
assumiamo dunque il 1° maggio quale momento celebrativo delle vicende, delle
lotte, delle conquiste del movimento operaio.

Leggiamo in questa storia il filone positivo della solidarieta operaia e delle
lotte per la giustizia, cosl come ce 1’ha ricordato il papa nella sua enciclica sul



lavoro>. Vi leggiamo anche un legame profondo che unisce queste esperienze e
vicende al dipanarsi misterioso e meraviglioso della storia della salvezza. Vi
scorgiamo cio@, come ha insegnato Giovanni XXIII* un segno dei tempi.
Appunto per questa ricchezza di significati che noi scopriamo nella complessa
vicenda del lavoro umano, non ci separiamo da nessuno, ma ci collochiamo nel
cuore di questo processo perché abbiamo la sola ambizione di aiutare tutti a
scoprire questi significati, perché insieme possiamo piu tenacemente impegnarci
alla soluzione dei comuni problemi, in uno spirito di viva solidarieta aperta alle
dimensioni della comunione con Dio, la cui opera creatrice costituisce il
supporto e il campo del nostro lavoro.

Noi, questa sera, vogliamo esprimere il contributo della fede cristiana alla
soluzione della crisi che attraversa la societa industriale e particolarmente il
mondo del lavoro. La nostra veglia e, dunque, una veglia di ascolto, di
riflessione e di preghiera. Essa vuole esprimere la sincera comunione della
Chiesa ambrosiana col mondo del lavoro. Come tutte le assemblee cristiane, e
centrata sulla parola di Dio, mediante 1I’insegnamento sociale della Chiesa e con
voi ho ascoltato le tre significative citazioni dell’enciclica Laborem exercens che
il sommo pontefice ci ha donato nel 90° anniversario della prima enciclica
sociale®. Con voi ho ascoltato, con attenzione, partecipazione e sofferenza, gli
interventi dei tre lavoratori, che rappresentano i vostri interrogativi. Ora,
riprendendoli, vorrei aggiungere la mia riflessione di vescovo, alla luce della
parola di Dio.

Il significato del lavoro umano (Laborem exercens 1)

Oggi la nostra epoca sta vivendo una fortissima transizione culturale, che si
puo esprimere come uno scontro frontale tra due logiche. La prima logica ha
come orizzonte un modello tecnicista dello sviluppo e del lavoro, visti solo
nell’ottica quantitativa dell’avere, dell’accumulazione, della produzione. La
seconda e quella che accende nuovi desideri e bisogni nel “cuore” dell’'uomo,
respira con le nuove esigenze umane, prodotte dalle migliorate condizioni di
vita.

L’enciclica del papa si pone criticamente all’interno del conflitto, coglie la
crescente domanda qualitativa che sale dalla precarieta di tutto 1’impianto
produttivo, si fa interprete di una nuova soggettivita che si esprime come sete di
valori, ricupero di “sensi ultimi”, esigenza di responsabilizzazione e, quindi,
rifiuto del lavoro spersonalizzato e del puro mito della produttivita.

L’enciclica, affermando la centralita dell’'uomo e vedendo nella realta umana



del lavoro “una chiave, probabilmente la chiave essenziale di tutta la questione
sociale”®, arriva a dissipare I’eredita di teologie pessimistiche che non hanno
saputo superare 1’orizzonte dell’oppressione sociale e tanto meno contrastare la
caduta di significato del lavoro o gli aridi progetti di uomo lavoratore, subalterni
alle diverse logiche del sistema, e ci offre una dichiarazione lucida e
provocatoria: “il lavoro e un bene dell’'uomo, € un bene della sua umanita,
perché mediante il lavoro I’uomo non solo trasforma la natura adattandola alle
proprie necessita, ma realizza se stesso come uomo e, in un certo senso, diventa

pilt uomo™”.

Solidarieta degli/con gli uomini del lavoro

Ma questo significato del lavoro umano va fatto emergere nell’oggi,
nell’oggi duro e difficile, con lo sforzo solidale di tutti. La situazione infatti in
cui si trova oggi il mondo del lavoro e, sotto molti aspetti, nuova e inedita.
Occorre conciliare molte cose tra loro apparentemente inconciliabili:
I’applicazione delle moderne tecnologie e nello stesso tempo la salvaguardia dei
posti di lavoro; uno sforzo generoso di revisione e di programmazione della vita
economica ma con le garanzie della liberta e del progresso. Soprattutto, pero,
occorre riscoprire il senso del lavoro, chiarire perché e come dobbiamo lavorare,
cogliere in profondita il senso del lavoro e in rapporto alle aspirazioni piu
profonde dell’'uvomo; non tanto dell’'uvomo astratto, ma dell’'uomo d’oggi,
dell’uomo che si accosta al “banco del lavoro moderno”, che possiede strumenti
nuovi di lavoro, che aspira profondamente ad usarli in una prospettiva di pace e
di fraternita e che invece li vede spesso impegnati per produzioni irrilevanti al
vero progresso, se non spesso destinati ai fini di distruzione.

Vogliamo quindi richiamare come solenni impegni alcuni assiomi
fondamentali che 1’enciclica pone a fondamento della visione personalistica del
lavoro. Il primato dell’uomo sul lavoro, anzitutto. Il lavoro e stravolto nella sua
potenzialita se non si traduce in un incremento di liberta, in senso di
responsabilita, di solidarieta, di umanita in chi lavora. Il primato del lavoro sul
capitale. Per la sua origine dal comune patrimonio delle risorse naturali e da
quello — pure comune — del lavoro, e per la sua natura strumentale (e il “banco di
lavoro” dell’uomo, ripete spesso l’enciclica), il capitale e subordinato alle
esigenze del lavoro, dell’'uomo che lavora. E da questo punto di vista che i
sistemi economici — e eventuali ideologie che li legittimano — devono essere
giudicati. Infine, nella stessa logica, il primato dell’utilita comune sulla proprieta
privata. Se quest’ultima deve essere salvaguardata come un diritto e per la



capacita di assicurare i valori personali. In questi trova il criterio che
contemporaneamente la giustifica e ne definisce i limiti.

Spiritualita del lavoro

Consideriamo infine 1’ultimo passo dell’enciclica che e stato letto qui. Esso
dice: “Occorre lo sforzo interiore dello spirito umano, guidato dalla fede,
speranza e carita, per dare al lavoro — con I’aiuto di questi contenuti — quel
significato che esso ha agli occhi di Dio”®. Questo significato ci & svelato
ultimamente nella vita di Gesu. Cristo, come uomo che, nella concretezza della
sua vicenda umana del tutto simile alla nostra, € il Figlio Unigenito, Parola
eterna del Padre, principio originario e insuperabile della comunione di Dio con
I’uomo, diventa il senso, la speranza, la verita della vita umana. Il fatto che il
lavoro occupi un posto nella vita di Gesu ed un posto cosi ampio, importante e
duraturo, sta ad indicare che anch’esso € un momento da cui é necessario partire
per comprendere il messaggio di Gesu di Nazareth, una tessera di quel mosaico
che costituisce il Vangelo. E, nello stesso tempo, una esperienza il cui senso e
adeguatamente compreso proprio partendo dalla realta di Gesu Cristo.

In Gesu si manifesta in pienezza il disegno originario di Dio in cui il lavoro
appare come “una dimensione fondamentale dell’esistenza dell’'uomo sulla
terra”: lavorando, I’uomo “riflette 1’azione stessa del Creatore dell’universo”; si
realizza compiutamente come immagine di Dio in quanto attua il “dominio sul
mondo visibile”?; nell’attivita di trasformazione di questo mondo visibile 1’'uomo
ne sperimenta il carattere di “dono”, riconosce il proprio rapporto di dipendenza
da Dio e quello di reciproca dipendenza dagli altri uomini come i tratti che
definiscono la sua essenziale identita.

La risurrezione di Gesu e I’attesa del compimento escatologico rivelano che
la salvezza dell’uomo, la sua piena realizzazione — pur richiedendo 1I’impegno
totale della liberta umana — rimane un dono di Dio, I’opera del suo amore
gratuito da accogliere nella fede e nella speranza: e, come ci ha detto il concilio
Vaticano II, “I’attesa di una terra nuova non deve indebolire bensi stimolare
piuttosto la sollecitudine a coltivare questa terra, dove cresce quel corpo
dell’umanita nuova, che gia riesce ad offrire una certa prefigurazione che
adombra il mondo nuovo”!®. Ma resta vero che il regno di Dio non & opera
dell’'uvomo. Anche il lavoro appartiene all’ordine delle realta penultime, non
esaurisce il senso dell’esistenza umana: “Percio, anche il lavoro umano non solo
esige il riposo ogni ‘settimo giorno’... esso deve lasciare uno spazio interiore,
nel quale I’uomo, diventando sempre piu cio che per volonta di Dio deve essere,



si prepara a quel ‘riposo’ che il Signore riserva ai suoi servi ed amici”!.

Carissimi amici lavoratori, essere qui a Sesto per celebrare con la preghiera
la vigilia del 1° Maggio, significa che non ci estraniamo dalla grande realta del
lavoro ma intendiamo collocarci al centro di essa come credenti: con la
preghiera, espressione della nostra fede, e con la carita che da essa scaturisce.
Fede e carita che ci legano al servizio di ogni nostro fratello. L’esperienza
vissuta nei giorni scorsi a Milano'?, che é stata esperienza di comunione con tutti
i vescovi d’Italia, mi spinge a rendere voi, tra i primi, partecipi del rinnovato
impegno dell’episcopato italiano di essere al servizio di questa nostra nazione e
della nostra gente, di voler essere al servizio anche del mondo del lavoro.

Essere forza e fermento sociale per noi cristiani significa innestare nel
cammino della storia sempre piu profondamente il Vangelo: far si che la parola
di Dio corra sempre piu liberamente e sia da noi sempre piu efficacemente
testimoniata perché il Vangelo rinnovi la storia dell’uomo, diffonda luce contro
le tenebre e le incertezze che derivano dal peccato, produca liberta che ci libera
da tutti gli egoismi, da tutte le paure e da ogni forma di gretto calcolo puramente
umano.

Rinnovati dalla preghiera e dalle testimonianze che in questa sera abbiamo
ascoltato, portate domani a tutti i vostri compagni di lavoro il mio saluto, la mia
solidarieta, il segno operoso e concreto del servizio che la Chiesa milanese offre
a tutto il mondo del lavoro. Voi siete la mia lettera indirizzata a tutti i lavoratori
della diocesi, voi, piu della mia parola, dovete essere il segno concreto, la
testimonianza viva che la Chiesa e nel mondo del lavoro, che la Chiesa e al
servizio di tutta la nostra gente, che Cristo risorto cammina accanto ad ogni
uomo lavoratore e lo aiuta a camminare gioiosamente con lui.
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IL BENE E PIU FORTE DEL MALE

Omelia per la morte del generale Carlo Alberto Dalla Chiesa e consorte pronunciata a Milano il 5 settembre
1982. 11 testo € stato pubblicato in Carlo Maria MARTINI, Un popolo una terra una Chiesa. Lettere alla
diocesi e discorsi (1982-1983), Bologna, EDB, 1983, pp. 313-317 e con il titolo “Omelia nelle esequie del
generale Carlo Alberto Dalla Chiesa e consorte” in Rivista diocesana milanese, LXXIII (1982), 9, pp. 880-
883.

“Ora I’anima mia e turbata” dice Gesu nel Vangelo. E questa sua parola ce ne
ricorda un’altra detta da Gesu nella sua agonia: “I’anima mia e turbata fino alla
morte”. [’anima di Gesu e turbata perché incombe il tempo dell’angoscia di cui
ha parlato il profeta Daniele, tempo di angoscia come non ce n’era mai stato dal
sorgere delle nazioni fino a quel momento. L’anima di Gesu é turbata perché si
sente come il chicco di grano, condannato a morire in solitudine nel buio della
terra. Ed e gravemente turbato anche 1’animo di tutti noi, genitori, parenti, amici,
autorita, cittadini, che siamo ancora una volta testimoni sgomenti e quasi
impotenti di tempi di angoscia e di un sussulto di protervia e crudelta, che ci
appaiono incredibili, indegni di essere umani.

L’anima nostra € gravemente turbata perché due creature buone, che si erano
conosciute e amate, sono state seminate con ingiustizia e violenza nella terra dei
morti, in un ultimo abbraccio, che voleva essere mutua protezione e difesa. E
con loro e stato colpito a morte anche colui che faceva da scorta a due uomini
inermi'3. I’anima nostra é turbata per 1’offesa al senso dello Stato, che Carlo
Alberto Dalla Chiesa'®, erede di una gloriosa tradizione piemontese, sentiva
vivissimo, e, rispetto al quale, la sua esistenza assumeva per tanti il valore di
simbolo. L’anima nostra e turbata per I’offesa alle speranze di onesta, di pulizia
morale, di entusiasmo per i valori piu alti, che la sua figura aveva saputo
suscitare attorno a sé.

Altri hanno sottolineato, e giustamente, di questa morte che colpisce insieme
la nazione e gli affetti familiari, le cause prossime o remote, oscure o palesi,
vicine o lontane, i mali e i vizi che ne sono all’origine, le persone che se ne sono
macchiate e quelle che rimangono nell’ombra. Io credo sia importante anche
sottolineare, con affetto e commozione, la forza ideale che ha portato
quest’uomo e questa donna ad esporsi ai pericoli, anche piu gravi, per essere



fedeli alla missione ricevuta, per non tradire il fuoco sacro dell’onore e
dell’amore per il bene, per non dare partita vinta al disfattismo e all’ignominia.
L’uomo che in ogni occasione, anche nelle pit drammatiche, sapeva diffondere
attorno a sé ottimismo, sangue freddo, capacita di azione tempestiva, ripresa da
ogni scoraggiamento, € ora qui davanti a noi, e ci invita ad entrare con riverenza
e pudore nell’intimo segreto della sua attivita, in cio che egli ha voluto dirci
come un messaggio a cui teneva in maniera assoluta.

Mi era parso, pur nelle poche occasioni di incontro, in questa Milano che a
lui deve tanto, di poter condividere facilmente con lui alcuni grandi sentimenti di
fondo che divenivano facilmente conversazione familiare, comunicazione di
intenti e di propositi. C’era in lui una sincera fede in Dio, non ostentata ma
radicata nell’animo. C’era una fiducia semplice nella forza della preghiera. C’era
una forte passione per il dovere, con la certezza che il male puo e deve essere
vinto, che I’intelligenza dell’uomo e piu forte della perfidia, che I’entusiasmo di
pochi puo trascinare al bene anche molti pigri e riottosi.

Era certo un realista. Conosceva da vicino la potenza del male, la pervicacia
con cui alcuni uomini sfruttano altri, I’implacabile forza dell’odio che non
perdona. Conosceva anche la frustrazione di fronte a lentezze inspiegabili, a
connivenze occulte, a indulgenze sospette, a collaborazioni sperate o mancate.
Sapeva di operare in situazioni di estrema complessita, dove spesso 1’urgenza
delle decisioni obbliga a rischiare anche nel campo delle scelte. Ma il suo
ottimismo di fondo, il senso del dovere, il fuoco che gli ardeva dentro, era piu
forte delle delusioni, piu ardente delle minacce. Non poteva ammettere dentro di
sé che il male fosse piu forte del bene e pagava di persona per questo suo
convincimento. Come Gesu, giunto all’ora del turbamento e del pericolo, egli
voleva dire fino in fondo: “Per questo sono giunto a quest’ora!”. E c’era in
questa sua umanita indomita, tenace, esigente con sé e con gli altri, una reale
capacita di attenzione alle persone, espressa, in particolare, nella preoccupazione
quasi paterna, affettuosa, per i suoi uomini, per i loro pericoli e le loro
sofferenze. E la sua passione per il dovere era vissuta senza pose da eroe, con un
fare semplice e schivo, quasi con humour. Ma nei grandi discorsi, quando si
poneva il caso serio, emergeva il pathos oratorio, la forza persuasiva e polemica,
la denuncia coraggiosa. Ed € certamente per questa sua completezza umana e
cristiana che Emanuela, che portava nel cuore gli stessi ideali e li custodiva nel
silenzio, lo aveva scelto per una dedicazione fatta di fedelta e di affetto, non
senza rendersi conto che questa dedizione era aperta a tutte le prove e ai pericoli
anche estremi che attendono 1’uomo forte, servitore della giustizia.

Ora io mi chiedo, davanti a voi, nella serieta di questo momento, nella forza
della fede e dell’amicizia sincera che ci ha riunito qui, nella potenza di questa



eucaristia che celebriamo, nella fede e nella fedelta reciproca di Carlo Alberto, il
generale che sapeva pregare, ed Emanuela, la donna che concepiva la vita come
dedizione, fede e fedelta che hanno oltrepassato i limiti della vita e della morte:
possono morire questi valori? Possono ridursi al nulla queste speranze? Non ci
restera altro che il pianto? O non siamo qui di fronte ancora una volta al seme,
come quello del corpo del Signore Gesu, che, seminato nella terra della morte,
come frumento prezioso, porta frutto nella vita e per la vita?

Qui ci sono due scelte: o la speranza o la disperazione. E non vi e dubbio
nella scelta che essi consapevolmente hanno fatto. Chi ama la sua vita, ha detto
Gesu, la perde, chi la rinchiude nell’egoismo, la spreca, ma chi la dona, la
salvera per sempre. Se uno mi vuol servire, dice ancora Gesu, mi segua — e
intendeva: mi segua fino in fondo, fino la dove giungero, fino alla croce. Se uno
mi serve, il Padre lo onorera. Noi crediamo che tu, Padre, rendi onore a coloro
che ti hanno seguito nella fedelta, che non si sono tirati indietro di fronte al
sacrificio.

Su coloro che sono colpevoli di quanto e avvenuto, su tutti gli omicidi, i
mandanti, i conniventi, i consenzienti, gli inerti, gli ignavi, gli ipocriti, grava la
sentenza di condanna e di riprovazione. E ricordiamoci che queste minacce non
sono lontane da noi, sono in mezzo a noi. Non vengono da un paese straniero, la
mala pianta ha esteso i suoi rami al di la del mare e al di la del fiume e al di la
del canale e si e portata fino ai grandi laghi. Ci siamo dentro anche noi e
dobbiamo vigilare. Ma a coloro che hanno portato alta la bandiera dell’onore,
della fede, della speranza cristiana, fa’ che noi sappiamo guardare, o Signore,
come a dei fratelli, degli amici che vivono presso di te, il cui sorriso buono non
si e spento, ma ci incoraggia a camminare sulla via di una identica fedelta ai loro
ideali.



20

LE COMUNITA CRISTIANE DI FRONTE ALLA CRISI DEL LAVORO

Messaggio alla diocesi di Milano il 26 settembre 1982. Il testo é stato pubblicato in Carlo Maria MARTINI,
Educare alla solidarieta sociale e politica: discorsi, interventi e messaggi, 1980-1990, a cura delle ACLI
milanesi, Bologna, EDB, 1990, pp. 95-100 e con il titolo “Messaggio alle comunita cristiane della diocesi di
Milano sui problemi attuali dell’occupazione” in Rivista diocesana milanese, LXXIII (1982), 9, pp. 895-
899.

Al termine del periodo estivo, che per molti non e stato tempo di sereno
riposo per sé e la propria famiglia, e mentre — perdurando tanti e tanto complessi
motivi di preoccupazione nell’ambito economico, sociale e politico — siamo
ancora sconvolti e turbati per i gravissimi fatti di sangue verificatisi a Beirut!,
sento di dover rivolgere una parola di riflessione e di stimolo ai fedeli dell’amata
diocesi milanese su una situazione di particolare gravita. Sono consapevole della
sproporzione tra la molteplicita dei problemi e la pochezza delle mie parole e
indicazioni, ma sono anche fiducioso che le singole comunita cristiane sapranno
responsabilmente evidenziare e rendere attuali i passi da compiere, operando le
opportune mediazioni e applicazioni di questo mio richiamo.

Ogni giorno giunge notizia di nuovi licenziamenti e di record superati
nell’accumulo di ore di cassa integrazione. La nostra diocesi e ampiamente
attraversata da questa crisi di recessione, in misura e in forme mai verificatesi
nel passato. Il problema della ristrutturazione aziendale e della nuova
organizzazione del lavoro trova disorientati e discordi gli stessi economisti,
diviso e indebolito il sindacato, arroccato il mondo imprenditoriale, in conflitto
gli stessi lavoratori fra di loro, mentre non si intravvedono schiarite per nuovi
posti di lavoro e nuovi investimenti. Le nostre comunita non possono rimanere
estranee a queste problematiche: infatti, molti lavoratori, che sono anche nostri
fedeli, vivono il dramma di questi processi sociali. Pensiamo, ad esempio, a tanti
anziani lavoratori che pure hanno contribuito con fatica e, a volte, con danno alla
salute, al progresso della nostra societa industriale, e che ora sembrano essere
discriminati e costretti, spesso soprattutto loro, a pagare il prezzo di questa crisi
sociale.

La comunita cristiana, animata e orientata dal Vangelo, non puo esimersi dal
suo compito di solidarieta e giudizio. L’attivita lavorativa fa parte integrante



della promozione dell’'uomo, ed & “la chiave della questione sociale”!6. E
evidente che alcune categorie di persone subiscono, piu di altre, le conseguenze
di questa situazione. Pensiamo, a titolo esemplificativo, ai disoccupati, a coloro
che sono licenziati o posti in cassa integrazione. Alla perdita o all’insicurezza di
rioccupare il posto di lavoro, si aggiunge il fatto di non avere nessuna copertura
per fronteggiare il crescente costo della vita e la rabbiosa amarezza per essere,
spesso, dimenticati dai competenti organi di tutela. Il loro crescere porra sempre
piu all’intera convivenza sociale conflitti continui o modi di vivere al limite della
disperazione. Si ricordino le comunita cristiane che quando questo problema
“assume certe dimensioni, puo diventare una vera calamita sociale”!’. [Si pensi]
alle donne, che nel loro cammino di giusta promozione, hanno trovato nella
conquista del diritto al lavoro una delle possibili strade per superare
discriminazioni e ottenere uguale dignita sociale, ora si trovano di fronte ad
inoccupazione forzata o spesso costrette a lavoro nero, anche per integrare il
bilancio familiare. [Si pensi] ai disabili, agli ammalati, agli handicappati. La
fatica di una loro valorizzazione e ricupero umano attraverso il lavoro, puo
essere vanificata quando I’obiettivo, anche importante, di una maggiore
produttivita diventa il predominante criterio per le liste dei lavoratori da porre in
cassa integrazione. [Si pensi] ai giovani. La mancanza di lavoro colpisce
soprattutto questa fascia di eta che si vede percorsa da un modo di considerare il
lavoro come fatto marginale alla propria vita. Questo segnale, per chi considera
il lavoro attivita fondamentale per il crescere dell’'uomo e della societa, deve
essere valutato con preoccupazione per le conseguenze sui comportamenti e i
modelli di vita che ne possono derivare. [Si pensi ancora] agli stranieri.
Costituiscono, ormai, una presenza che ci interpella come cittadini e cristiani.
Senza opportune strutture di protezione e di accoglienza, sono impossibilitati a
un legittimo rapporto di lavoro, specialmente quando — avendo una famiglia —
sono privi di una sicurezza economica o addirittura della casa.

Nel messaggio del 23 ottobre scorso, il Consiglio permanente dei vescovi
italiani ricordava che

le persistenti difficolta che anche in Italia si sperimentano oggi, non sono frutto di fatalita. Sono invece
segno che il vertiginoso cambiamento delle condizioni di vita ci é largamente sfuggito di mano, e che tutti
siamo in qualche modo inadempienti. Dovremo pertanto imparare a vivere nella crisi con lucidita e
coraggio, non per adagiarci rassegnati alla situazione, ma per disporci a pagare di persona. Questa

prevedibile fatica ha bisogno di un forte rigore morale!®,

Sono profondamente convinto che larghi strati di popolo italiano dispongano
di un’ammirevole saldezza morale: sono molte le persone capaci di tenacia, di
ripresa, di fedelta al loro ruolo nella societa, ispirate e sorrette da una motivata



speranza. Sono le persone che la comunita cristiana dovrebbe alimentare con la
parola di Dio e rianimare di speranza attiva. Infatti, a volte, la comunita cristiana
stessa non e esente da un certo “indurimento del cuore”, quando rinuncia a
confrontarsi con questi problemi o riduce la programmazione pastorale a
momenti e settori forse piu gratificanti: ad esempio, un culto che rischia di
restare ritualismo perché non sfocia in compromissione con la vita; oppure
’attenzione privilegiata a chi, per le circostanze o per 1’eta, non pone particolari
problemi ecc. La comunita cristiana, invece, collocata nel tempo e in questo
frammento di storia che e la crisi della societa industriale, e chiamata a
sintonizzarsi con tale situazione, intrecciando parola e storia, per portare la
buona notizia all’'uomo d’oggi. Avendo intrapreso un cammino corale di
conversione insieme con tutte le parrocchie della diocesi verso 1I’imminente
evento del congresso eucaristico nazionale!'®, se abbiamo compreso il mistero
dell’attrazione di tutti al Padre attraverso il gesto eucaristico e il mandato
pasquale — “come il Padre ha mandato me, cosi io mando voi” (Gv 20,21) — che
ne consegue, dovremmo anche concretamente assumere una mentalita e uno stile
missionario. Dovremmo, cioe, vivere e tradurre nella nostra vita 1’enorme
potenziale di evangelizzazione che scaturisce dal “fare la memoria” di
quell’Amore e dalla rinnovazione della nuova alleanza.

Non si tratta di ingenue pretese di approccio alle masse, ma di imparare a
metterci nella logica biblica del “predicare a Ninive”, come il profeta Giona,
trovando la giusta posizione di servizio in una societa che ha diritto e desiderio,
oltre che necessita, di essere evangelizzata. Ci uniamo in questo alla
sollecitudine pastorale di papa Giovanni Paolo II, che salutiamo ancora presente
nella terra lombarda, sulle orme di Paolo VI, il papa della Evangelii nuntiandi.
Indicherei, qui, quattro percorsi pratici per canalizzare I’impegno di ogni
comunita cristiana locale.

La comunicazione della fede nella famiglia, nei gruppi, negli ambiti di
impegno comunitario. E il dovere dell’annuncio, del “predicare sui tetti”.
Presuppone un sufficiente ascolto, contemplazione, per assimilare dei contenuti
seri da trasmettere e trovare un linguaggio comprensibile alla gente.

La capacita di esprimere, alla luce della parola e del magistero sociale, e nel
dialogo con gli altri uomini di buona volonta, un pronunciamento critico sui fatti
piu significativi di questo frammento di tempo, con coraggio e con
preoccupazione costruttiva, superando i criteri puramente economistici e
riproponendo la componente morale dei problemi. Si contribuirebbe, cosi a dare
speranza a tutti e in particolare alle categorie isolate di molti lavoratori.

La testimonianza di gesti concreti, nella linea del “ricominciare dagli ultimi”



suggerita dal succitato documento dei vescovi italiani’’. Si richiedono
soprattutto gesti che rivitalizzino una “cultura della solidarieta” oggi cosi
compromessa, come dice il papa nell’enciclica Laborem exercens (n. 8). Le
comunita cristiane dovrebbero interrogarsi: su chi siano, effettivamente, gli
“ultimi” all’interno del loro tessuto sociale; sulle cause che hanno provocato
queste situazioni di crisi, divisione, non partecipazione, emarginazione; sullo
stile di accoglienza pastorale che deve caratterizzare le loro scelte.

Preparare laici piu vivaci e volonterosi, attraverso una adeguata formazione.
La lettura della Parola e dei segni dei tempi presenti nella storia, I’insegnamento
sociale della Chiesa, il corretto rapporto con le competenti strutture diocesane
(come e emerso nelle conclusioni del convegno diocesano del maggio scorso su
“Magistero sociale della Chiesa e formazione all’impegno sociale”) potranno
favorire la nascita e la presenza di laici qualificati nel mondo del lavoro, della

cultura e delle pubbliche istituzioni®!.
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ALLA RICERCA DI UN SENSO GLOBALE

Omelia per I’apertura dell’anno accademico dell’Universita cattolica del Sacro Cuore, Milano, 8 novembre
1982. 11 testo e stato pubblicato in Carlo Maria MARTINI, Un popolo, una terra, una Chiesa. Lettere alla
diocesi e discorsi (1982-1983), Bologna, EDB, 1983, pp. 361-366, e con il titolo “La cultura per I'uomo.
Messaggio per la giornata dell’Universita cattolica” in Rivista diocesana milanese, LXXIII (1982), 5, pp.
552-555.

Del brano evangelico di san Luca che abbiamo ascoltato (Lc 24), e che ci
racconta la prima manifestazione del Risorto ai discepoli di Emmaus, riteniamo
tre momenti per la nostra riflessione. Il primo e la presentazione che i due
discepoli fanno, col volto triste e in chiave fallimentare, della vita, morte e
risurrezione di Gesu. A Gesu che chiede cosa sia accaduto essi rispondono:

Tutto cio che riguarda Gesu nazareno; egli fu profeta potente in opere e parole, davanti a Dio e al
popolo, ma i sommi sacerdoti lo hanno consegnato per farlo condannare a morte e lo hanno crocifisso. Sono
passati tre giorni da quando queste cose sono accadute, ma le nostre speranze che fosse lui a liberare Israele
— spiegano i due discepoli — non si sono avverate. Alcune donne — e vero — ci hanno sconvolto perché,
recatesi al mattino al sepolcro, non hanno trovato il suo corpo e dicono di aver visto degli angeli che
affermano che egli e vivo, ma lui non I’hanno visto (Lc, 24,19-24).

Qui, dunque, abbiamo la presentazione dei fatti, tuttavia in tono di tristezza,
in chiave di fallimento.

Il secondo punto di questo episodio su cui soffermare la nostra attenzione e il
rimprovero di Gesu: “Stolti e tardi di cuore nel credere alla parola dei profeti!”
(Lc 24,25).

E il terzo e I’azione di Gesu: “spiego loro” (Lc 24,27). Cioe interpreto, fece
I’ermeneutica di tutte le scritture in cio che a lui si riferiva.

Il racconto dei discepoli

La descrizione degli avvenimenti della vita e della morte di Gesu e oggettiva,
e esatta: addirittura, se pensiamo ai grandi discorsi carismatici degli Atti, la dove
Pietro annuncia i fatti della salvezza, vediamo come le parole sono le stesse che
vengono usate qui: Gesu potente in opere e parole davanti a Dio e a tutto il



popolo, consegnato, condannato a morte, crocifisso, le donne che vanno al
sepolcro e non trovano il corpo, I’annuncio che egli e vivo. I fatti sono gli stessi
che la comunita primitiva annuncera poi come i grandi fatti salvifici, le parole
sono quelle del messaggio pasquale, ma il tono e fallimentare, 1’accento e quello
di tristezza. Perché? Perché manca [!’interpretazione del senso di questi
avvenimenti, non si rivelano come presenza di un progetto di Dio nella storia,
ma come un cumulo di avvenimenti casuali, senza significato. Quindi non
contengono in sé se non il senso della degradazione delle cose verso la morte e il
rimpianto delle speranze che non si sono avverate: di qui la parola di Gesu, il
rimprovero: “Stolti e tardi di cuore nel credere”. Gesu non rimprovera queste
persone perché non hanno interpretato correttamente gli avvenimenti, non dice:
vi sbagliate, le cose non sono andate cosl, son andate in altro modo. Egli e
concorde con il resoconto fatto dai due, ma questo resoconto, pur vero nei
particolari, rivela una mente ottusa, un’assenza di ragione comprensiva delle
cose, e trova un cuore appesantito.

L’azione di Gesu

Qui ci si presenta, per contrasto, la forza della fede, che e un’apertura di
senso, che e il dischiudere il significato di eventi che tutti hanno potuto
verificare, ma che non sono stati colti come progetto di Dio nella storia. Di qui
I’opera di Gesu, il quale, come dice il testo, “cominciando da Mose e da tutti i
profeti spiego loro”, interpreto, fece 1’ermeneutica, “in tutte le Scritture, di cio
che si riferiva a lui” (Lc 24,27): un’opera, dunque, che non e volta a correggere i
dati che sono proposti, bensi a collocare i fatti nel contesto che da loro senso, a
cogliere la linearita, I’unita del disegno divino, della storia di salvezza, in cui tali
fatti assumono il loro significato di messaggio provvidenziale per I’'uomo e
manifestano Cristo centro della storia. E Cristo si rivela centro della storia non
nei termini un po’ pedanti e volontaristici di un significato, che quasi si aggiunge
alle singole realta, ma con I’ampiezza di vedute che e data dall’intelligenza della
fede.

Alla ricerca di un senso globale

In questa ermeneutica di Cristo, in questo suo aiuto a cogliere il senso
autentico e globale dei singoli fatti, possiamo trovare, forse, qualche
illuminazione anche per comprendere il significato dell’impegno di un’universita



cattolica, del lavoro che voi compite ogni giorno e che, da una parte, si propone
di abituare al discernimento rigoroso del vero dal falso, al senso dell’obiettivita,
alla costituzione di un mondo di acquisizioni di significati particolari delle cose,
secondo tutte le regole della ricerca e attraverso i metodi e gli strumenti
dell’analisi, dall’altra, non pu0 rinunciare a ricercare, al di la dell’oggetto
proprio delle singole discipline, il senso dell’insieme. E questo impegno a
superare una lettura semplicemente settoriale degli eventi e dei dati, per giungere
a un’interpretazione globale del senso di tutti questi eventi e questi dati per
I’uomo, per il suo cammino nella storia, costituisce appunto la risposta ai
frequenti appelli di Giovanni Paolo II a questa intelligenza globale delle cose che
mette al centro il significato vero dell’'uvomo nella storia e che costituisce la
massima responsabilita di una universita cattolica.

Appelli di Giovanni Paolo II

Cosl, in uno degli ultimi discorsi fatti in Spagna, rivolgendosi ai responsabili
delle universita, delle accademie e degli istituti di ricerca, il papa diceva:

Uomini e donne che rappresentate la scienza e la cultura, il vostro potere morale e enorme, voi potete
fare in modo che il settore scientifico serva prima di tutto alla cultura dell’'uvomo, e che mai si possa
pervertire ed essere utilizzato per la sua distruzione. E uno scandalo del nostro tempo che molti ricercatori
si siano dedicati a perfezionare nuove armi per la guerra, che un giorno potranno dimostrarsi fatali. Bisogna
svegliare le coscienze. La vostra responsabilita e le vostre possibilita di influenza sull’opinione pubblica
sono immense. Ponetele al servizio delle cause della pace e del vero progresso dell’uvomo! Quante
meraviglie potrebbe realizzare il nostro mondo se i migliori talenti ed i migliori ricercatori si dessero la
mano per esplorare le vie dello sviluppo di tutti gli uomini e di tutte le regioni della terra! Per questo la

nostra epoca ha necessita di una scienza dell’uomo, di originali riflessioni e di ricerche??,

“Originali riflessioni e ricerche”, dunque, che superino la settorialita delle
singole scienze e diano il senso vero dell’'uomo. Tale e la visione di fede che
Gesu induce piano piano nel cuore dei due discepoli spiegando loro, con amabile
vicinanza di affetto, il disegno globale di Dio in cui i singoli avvenimenti sono
inseriti e prendono significato.

L’eucaristia al centro

Un’ultima parola vorrei dirvi sul finale di questo racconto evangelico, la
dove si dice che “i due discepoli riferirono cio che era accaduto lungo la via e
come 1’avevano riconosciuto nello spezzare del pane”. C’é un mistero in queste
parole: “L’avevano riconosciuto nello spezzare del pane”. Noi possiamo



chiederci: ma perché lo riconobbero proprio qui? Nel testo il motivo non e
indicato esplicitamente, ma viene fatto intuire: e chiaro, infatti, che la frazione
del pane mette il sigillo su tutta 1’ermeneutica precedente, e come il segno
definitivo che da evidenza a tutta la comprensione acquisita. Di qui I’invito, per
noi, a riflettere sull’eucaristia come fonte di intelligenza pratica del mistero di
Dio e del mistero dell’'uomo nella storia e a guardare dunque al prossimo
congresso eucaristico come occasione per prendere coscienza di questo tesoro
massimo della Chiesa: in essa ciascuno di noi € chiamato ad acquisire quella
pienezza pratica di senso e di riconoscimento del vero centro della storia che
hanno acquisito i due discepoli di Emmaus allo spezzare del pane di Gesu.

L’eucaristia che stiamo celebrando all’inizio di quest’anno accademico e che
continuera ad essere con voi, al centro dell’universita, nella cappella del sacro
Cuore, sia dunque il simbolo e il sigillo di quella comprensione dell’uomo alla
quale ’universita dedica tutte le sue mirabili energie. A tutti i responsabili della
direzione, dell’amministrazione dell’universita, al magnifico rettore, ai docenti, a
tutti voi, carissimi studenti, agli assistenti spirituali, agli impiegati, a tutto il
personale giunga in questo senso il mio augurio e la mia preghiera per questo
nuovo anno accademico.
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TESTIMONIANZE ANTICHE

Articolo pubblicato sul quotidiano Corriere della Sera del 23 dicembre 1982, pubblicato con il titolo
“Natale: la vera questione morale” in Carlo Maria MARTINI, Un popolo, una terra, una Chiesa. Lettere alla
diocesi e discorsi (1982-1983), Bologna, EDB, 1983, pp. 431-433.

I primi cristiani celebravano il Natale? Non ne abbiamo notizia. Le tracce piu
antiche di una festa del Natale risalgono al secolo IV d.C. La celebrazione
cristiana fondamentale fu sin dall’inizio una sola: quella della morte e della
risurrezione di Gesu, collegata alla celebrazione della Pasqua ebraica, e ripresa
ogni primo giorno dopo il sabato, cioé la domenica, “giorno del Signore”. Solo
piu tardi si ando sviluppando un ciclo di feste annuali in cui trovo posto anche il
Natale, che acquisto sempre piu il carattere di festa popolare. San Francesco
d’Assisi®® col suo “presepio vivente” segna un momento importante di questo
sviluppo. Tuttavia il fascino del Natale, cioe del fatto delle circostanze della
nascita di Gesu di Nazareth, si trova gia nei testi piu antichi, fin dal primo secolo
e da origine ben presto, a partire dal secolo II, a una letteratura devozionale di
tipo popolare, carica di sentimento e di leggende, i cosiddetti “vangeli apocrifi
dell’infanzia”.

I testi delle origini sono i piu sobrii. Essi non ci danno alcun particolare sulla
nascita, se non il fatto che essa avvenne nei dintorni di Betlemme, che il
Bambino fu posto in una mangiatoia usata per gli animali. Questo dettaglio e
ripetuto tre volte nel racconto dell’evangelista Luca, e costituisce probabilmente
una discreta, ma significativa chiave di lettura di tutto 1’episodio. Quel bambino
che e nato e in un certo senso un bambino come tutti gli altri. Invano si
cercherebbe in lui qualche segno che indicasse la sua origine divina. Ma la
straordinaria precarieta della sua prima sistemazione, inaccettabile anche per i
poveri beduini pastori che avevano almeno la fierezza di una tenda propria,
colpisce chi passa di la per caso o chi si sente chiamato a quel luogo da una voce
dall’alto. Per ogni uomo, anche per chi non crede, il disagio di questa giovane
famiglia senza tetto € un invito ad aprire il cuore e la casa. Per chi si avvicina
con gli occhi della fede vi € inoltre un segno indimenticabile, anche per i giorni
di maggiore benessere, di cio che ha valore e di cio che non conta agli occhi di



Dio.

Questo duplice discorso del primo Natale tocca la Milano di oggi — e tutta la
nostra civilta occidentale — con una violenza appena attutita dalla dolcezza delle
nenie natalizie. Ci sono tanti in mezzo a noi — penso agli sfrattati, ai volti degli
stranieri anonimi, alcuni anche giovanissimi, che si aggirano la sera presso le
stazioni — a cui manca casa, lavoro o sicurezza; e molti piu ancora per cui la casa
non e una casa, perché 1’affetto e morto o languisce. E ci sono tanti — diciamo
meglio, siamo in tanti — che dicono di credere in Cristo, proclamano che il
Bambino del presepio e il Maestro e il Signore, ma che nel giudizio pratico dei
valori preferiscono di gran lunga I’avere all’essere.

Non e peccato 1’avere: anche Gesu avra per un tempo una sua casa, il suo
lavoro e uno stile di vita dignitoso, conforme a quello della gente laboriosa del
suo popolo. Ma e peccato preporre I’avere ai valori piu importanti dell’esistenza.
Non c’eé nessuna realta né personale, né sociale, né politica, né ecclesiastica che
non debba venire sottomessa a questo principio. E questa la pitl profonda
“questione morale” che sta alla radice di tanti mali del presente.

Il fascino del Natale, piu forte di tutte le luci multicolori accese dal
consumismo, e qui: un senso della vita, dell’'uomo, delle cose semplici, a cui
nessuno vorrebbe sottrarsi, perché e vero, autentico. Chi sa guardare oltre, con
gli occhi del cuore e I’intelligenza della fede, vi scopre il germe della Presenza
che attira I’uomo alla piena verita di sé.

111 cardinale Giovanni Colombo propose nel 1972 la realizzazione di un progetto pastorale a
favore degli anziani. Da questa iniziativa nacque il Movimento terza eta.

2 Cfr. il discorso di sant’ Ambrogio pronunciato a Milano il 6 dicembre 1980, qui riprodotto al n. 5.
3 Cfr. I’enciclica di GIOVANNI PAOLO II, Laborem exercens, 14 settembre 1981.

4 GIOVANNI XXIII, Angelo RONCALLI (1881-1963), papa dal 1958 al 1963.

> Cfr. ’enciclica Rerum novarum di Leone XIII del 15 maggio 1891.

6 Grovannt Paor.o II, Laborem exercens, 3. [*]

7 Ibid., 9. [*]

8 Ibid., 24. [*]

9 Ibid., 4. [*]

0 paoLo V1, Gaudium et spes, 39. [*]

11 GiovAaNNI PAOLO II, Laborem exercens, 25. [*]

12 pal 26 al 30 aprile 1982 si tenne a Milano la XX assemblea generale della Conferenza
episcopale italiana.



13 L’agente di scorta rimasto ucciso nell’agguato € Domenico Russo.

14 Carlo Alberto DALLA CHIESA (1920-1982), generale dei carabinieri, nominato prefetto di
Palermo nel maggio 1982, ucciso in un agguato mafioso il 3 settembre 1982 a Palermo assieme alla
moglie Emanuela Setti Carraro e all’agente di scorta Domenico Russo.

15 Dal 16 al 18 settembre 1982, nei dintorni di Beirut, presso i campi profughi palestinesi di Sabra
e Shatila avvenne un tragico massacro ad opera delle truppe cristiane falangiste, con la protezione
dell’esercito israeliano.

16 GiovANNI PAOLO II, Laborem exercens, 3. [*]
17 Ibid., 18. [*]

18 Enchiridion Ckr, vol. 1II, 755. Documento del Consiglio permanente “La Chiesa italiana e le
prospettive del paese”, 23 ottobre 1981.

91 xx Congresso eucaristico nazionale dedicato al tema “L’eucaristia al centro della comunita e
della missione” si sarebbe tenuto a Milano dal 14 al 22 maggio 1983.

20 Enchiridion CE, vol. I11, 756.
21 Enchiridion CEr, vol. T11, 788-793.

22 Cfr. il discorso di Giovanni Paolo II ai rappresentanti delle reali accademie, del mondo
universitario, della ricerca, della scienza e della cultura in Spagna, pronunciato a Madrid il 3 novembre
1982.

23 FRANCESCO D’ ASSISI (ca. 1182-1226), fondatore dei frati minori, patrono d’Italia e dell’ Azione
cattolica.



1983



23

SOLIDARIETA NELLA CRISI PER IL MONDO DEL LAVORO

Articolo pubblicato sul quotidiano Il Giorno del 30 gennaio 1983.

Oggi in tutte le chiese della diocesi di Milano si parlera della solidarieta per
il mondo del lavoro. Con questo gesto intendiamo non soltanto rispondere alle
sollecitazioni ricevute da chi si trova in situazioni difficili e talvolta
drammatiche, ma anche impegnare le comunita cristiane a vivere la presente
situazione di crisi con senso di responsabilita.

E vero che i recenti accordi sul costo del lavoro hanno rischiarato un po’
I’orizzonte. Ma i problemi dell’economia e dell’occupazione sono ancora
davanti a noi in tutta la loro gravita. Di fronte a tensioni sociali che rischiano di
complicarsi sino a generare sentimenti d’esasperazione o, all’opposto,
atteggiamenti di scetticismo e di sfiducia, la Chiesa si fa presente nel modo che
le e proprio a partire cioe dalla riflessione sulla parola di Dio e dalla preghiera,
promuovendo comportamenti e azioni di solidarieta non solo con coloro che
soffrono, ma anche con tutti coloro che operano efficacemente per il
superamento della crisi e combattono contro le sue cause.

Siamo consci del fatto che la crisi colpisce un po’ tutti: e in primo luogo
coloro che sono economicamente e socialmente piu deboli, che non hanno
garanzie o protezioni. Ma essa coinvolge anche “gli uomini sui quali grava la
grande responsabilitd di decisioni destinate ad avere vasta rilevanza sociale”’.
Ciascuno percio va stimolato a saper valutare il peso degli altri. Coloro che
partecipano a pubblici dibattiti, ad assemblee sindacali e di fabbrica vanno
aiutati all’aprirsi al confronto, all’obiettiva valutazione dei dati, a saper
convergere su soluzioni praticabili. Anzitutto vanno tutelati gli interessi di quelli
che non hanno voce, degli ultimi. Vorrei che i credenti fossero sempre in prima
fila per farsi voce appassionata e intelligente di tutti costoro.

Va anche ricordato che promuovere solidarieta non e sinonimo di rinuncia
all’efficienza, ai canoni di una sana economia. E una tensione che pervade ogni
singolo processo decisionale in tutte le sue fasi. Tale tensione e sostenuta dalla
convinzione che in ogni decisione, anche in campo economico, vengono
coinvolti in un modo o nell’altro esseri umani con i loro problemi, con la loro



dignita, che va dappertutto rispettata e promossa. Certi sprechi e lussi non sono
piu tollerabili per chi appena avverte il senso della crisi che andiamo
attraversando. Chi organizza il lavoro nero, che tante volte tolleravamo con
leggerezza, impedisce di fatto piu efficaci riforme nell’organizzazione del lavoro
stesso. Chi evade il fisco deve seriamente interrogarsi e convincersi che non e
cosi che si concorre alla soluzione dei problemi di cui si lamenta la gravita.

Ci sembra, poi, particolarmente necessario anche I’apporto di riflessione e di
studio di quanti hanno il compito di seguire 1’evoluzione della situazione
economica: le universita, gli istituti di ricerca, gli uffici studi delle varie
organizzazioni sindacali e imprenditoriali, dei partiti e degli organi di governo.
Auspichiamo che questo impegno non trascuri di prendere in considerazione gli
stimoli che in tale materia vengono offerti dal magistero sociale della Chiesa.

L’impegno presente verso coloro che sono vittime dell’incapacita del sistema
di assicurare a tutti un lavoro dignitoso e stabile si colleghera con I’impegno
sindacale e di gruppo e con I’impegno professionale e politico. Ciascuno deve
operare perché il suo gruppo sociale non si trasformi in una corporazione
soltanto preoccupata di difendere i propri interessi. Occorre la coscienza che, se
non sono risolti certi problemi che riguardano !’intero sistema, anche la difesa
dei propri interessi girera a vuoto.

D’altro canto, un corretto impegno professionale e politico contribuira a
modificare il funzionamento di quel “datore di lavoro indiretto”, non ristretto nei
confini nazionali, di cui ci parla Giovanni Paolo II nella Laborem exercens?, e
che e costituito da tutte quelle realta istituzionali e comportamentali che
determinano il sistema socio-economico e che sono seriamente corresponsabili
di molte crisi settoriali. Anche qui I’immagine di una “nuova citta” evocata dalla
sacra Scrittura deve stimolare, e non solo al livello di “utopia” o di “altro
mondo”, lo sforzo creativo dell’'uomo d’oggi.

Nella convinzione che soltanto con 1I’impegno coraggioso e solidale di tutti
sara possibile superare il presente difficile momento, la comunita cristiana
intende porsi anch’essa, secondo le sue possibilita e nei modi che le sono propri,
a servizio di questo grande compito.
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IL RISPETTO DEI MALATT PRIMA DI TUTTO

Lettera sullo sciopero dei medici ospedalieri del 13 febbraio 1983. Il testo e stato pubblicato in Rivista
diocesana milanese, LXXIV (1983), 3, pp. 230-232

Lo sciopero dei medici ospedalieri in atto ormai da molti giorni e la minaccia
di nuove agitazioni, aggiungono nuovi motivi di difficolta e di tensione nel gia
travagliato mondo della sanita e suscitano viva preoccupazione.

Mi giunge sempre piu viva ’eco dei disagi dei malati e dei loro familiari,
avverto il logorarsi progressivo del necessario clima di convivenza e di
collaborazione nelle complesse strutture ospedaliere; rilevo come tutto questo
concorre ad appesantire ulteriormente la generale situazione del Paese, gia
provato da una persistente crisi economica, sociale e politica.

Come vescovo di una grande diocesi che sperimenta con particolare acutezza
queste tensioni, sento di non poter tacere, pur essendo consapevole della
complessita e della delicatezza dei problemi specifici che motivano le agitazioni
in corso: quando c’e in gioco la sofferenza delle persone a nessuno e lecito
abdicare alle proprie responsabilita.

Anche i medici, come ogni altra categoria di lavoratori, hanno diritto di
impegnarsi per la legittima tutela del proprio ruolo professionale, sotto il profilo
normativo ed economico. E giusto inoltre riconoscere che la funzione dei medici
ospedalieri rischia di essere compromessa e distorta da piu generali ritardi,
contraddizioni e inadempienze verificatisi nell’attuazione della riforma sanitaria;
e una volta ancora si e costretti a richiamare ai responsabili delle istituzioni e alle
forze politiche e sociali il grave dovere di operare decisamente al servizio del
bene comune, al di la di ogni criterio di mero potere e di arbitraria lottizzazione,
dando piena attuazione alla riforma nei suoi grandi principi ispiratori e
provvedendo a correggere quello che 1’esperienza rivelasse in essa di meno utile
ed efficace.

Ma quando la legittima tutela dei propri interessi rischia di assumere toni
irrazionali ed emotivi per tradursi in atteggiamenti di lotta che causano gravi
compromissioni alla salute degli assistiti, e importante riaffermare alcuni
principi fondamentali:



1) In un settore cosi delicato come quello sanitario, lo sciopero non puo non
essere la forma estrema di autotutela, di cui non e assolutamente lecito abusare;
se non e capace di dar limiti a se stesso, emerge la necessita che esso sia
regolamentato.

2) 11 profilo peculiare di servizio alla persona che caratterizza la professione
medica e ne fa piu propriamente una missione, se merita particolare attenzione e
tutela da parte della societa, richiede anche da parte dei medici un’acuta
consapevolezza della loro funzione sociale e la capacita di non perdere di vista la
gerarchia dei valori in gioco.

3) In un momento di generale difficolta per il paese il dovere della solidarieta
incombe su tutte le categorie e su tutti i cittadini e deve indurre ad accettare
ragionevoli articolazioni delle proprie richieste.

Chiedo percio ai medici ospedalieri, di cui apprezzo I’alta funzione in una
societa modernamente organizzata per l’effettiva tutela della salute di tutti i
cittadini, di mantenersi in un atteggiamento di obiettiva razionalita, di apertura al
dialogo, di leale ricerca di soluzioni onorevoli ed eque. Lo esige la sofferenza dei
malati e delle loro famiglie; lo richiede il senso profondo della loro stessa
missione; lo raccomanda anche il pensiero che, prima o poi, tutti avremo bisogno
della struttura sanitaria e in questa luce prende significato pit che mai concreto
la parola evangelica: “Cio che volete che gli uomini facciano a voi, anche voi
fatelo a loro” (Mt 6,31).

Nell’ottobre scorso abbiamo posto sul nostro Duomo la statua di un medico,
il dottor Riccardo Pampuri®, proclamato recentemente beato da papa Giovanni
Paolo II: negli anni venti del nostro secolo egli spese la sua giovane vita nel
servizio disinteressato delle popolazioni della campagna milanese, spinto fino ad
eroica dedizione. Lo invoco di cuore negli attuali difficili frangenti perché in
questa vasta area milanese, fattasi in breve volgere di decenni materialmente piu
prospera e socialmente piu organizzata, ma non sempre spiritualmente piu ricca
e moralmente piu severa, mantenga viva nella coscienza di tutti i medici il senso
autentico di una missione che e e deve restare, prima di ogni altra cosa, servizio
fedele all’'uomo che soffre.
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NON VI LASCEREMO SOLI

Discorso ai lavoratori dell’Acna di Cesano Maderno (allora provincia di Milano ora di Monza e Brianza) il
18 febbraio 1983. Il testo & stato pubblicato in Carlo Maria MARTINI, Sia pace sulle tue mura. Discorsi,
lettere omelie (1983-1984), Bologna, EDB, 1984, pp. 57-60 e con il titolo “Non vi lasceremo soli. Parole
rivolte ai lavoratori dell’Acna di Cesano Maderno” in Rivista diocesana milanese, LXXIV (1983), 3, pp.
233-235.

Carissimi amici, vi ringrazio per questa accoglienza cosi aperta e cordiale,
ringrazio per le parole che sono state dette da coloro che hanno parlato prima,
per le informazioni che hanno dato, per le sottolineature che hanno proposto. Mi
trovo qui grazie alla lettera che mi avete consegnato, datata 2 febbraio 1983, lo
stesso giorno che il papa mi ha chiamato a far parte del collegio cardinalizio.
Considero molto significativo che proprio in quel giorno mi sia stato fatto questo
invito dai lavoratori dell’Acna®. I’ho accettato subito molto volentieri, non
perché questo sia 1'unico luogo di sofferenza della diocesi, ma perché la
sofferenza si avverte qui particolarmente dolorosa. Quindi mi e sembrato
importante porre un segno di presenza tra voi e per coloro che sono in difficolta
analoghe alle vostre e ai quali va il mio pensiero in questo momento. Alcuni
sono stati menzionati, ma vorrei ricordare tutti coloro per i quali abbiamo
pregato, offerto qualcosa in occasione della giornata di solidarieta. Parliamo di
solidarieta, quindi di partecipazione di tutti a tutte le sofferenze.

Dicevo che ho accettato subito questo invito perché qui le sofferenze
appaiono in un momento difficile e urgente, tale da colpire moltissimi lavoratori.
Questo dunque il motivo per cui sono tra voi come fratello, amico, pastore di
questa diocesi. Non sono qui da solo perché con me sono presenti parecchi preti
della zona che seguono questa situazione con molta attenzione. Ci sono anche i
preti con i quali ci siamo incontrati due anni fa a Seveso per trattare alcuni di
questi problemi. Porto con me la presenza loro, delle parrocchie, di tutta la
Chiesa ambrosiana.

La mia presenza vuol dire che questa Chiesa e con voi, con tutti coloro che
sono in situazioni particolarmente difficili. E solidarieta di tutta la Chiesa e in
particolare del papa. Vorrei citare soltanto una sua parola presa dall’enciclica sul
lavoro®, laddove il papa parla della necessita di movimenti di solidarietd, sempre



presenti e nuovi, solidarieta degli e con gli uomini del lavoro. Il papa poi
continua:

La Chiesa é vivamente impegnata in questa causa perché la considera come una missione, suo servizio,
come verifica della sua fedelta a Cristo onde essere veramente Chiesa dei poveri. E i poveri compaiono

sotto diverse specie, in diversi posti e momenti, in molte situazioni di violazione della dignita del lavoro

l.llTlaIlOG.

La mia presenza qui vuole essere presenza di tutta la Chiesa. Che cosa vi
porto? Purtroppo non cio che vorrei nel cuore: la soluzione immediata del vostro
problema, risposta tecnicamente soddisfacente e capace di ridare immediata
fiducia e serenita. Questo e il desiderio piu profondo, ma non e nelle mie
possibilita, né e il compito specifico della Chiesa nella societa. Per queste
soluzioni che devono essere trovate, siete impegnati voi qui presenti. Io vi
esprimo 1’augurio che nulla si lasci di intentato, che tutte le vie siano sindacate e
seguite, perché una soluzione ci deve essere.

Il mio essere qui € nel nome del Vangelo, non come soluzione immediata di
problemi tecnici, la cui impostazione corretta spetta alle diverse realta sociali
implicate, ma come voce del Vangelo che e voce di chi non ha voce, che e forza
morale, impegno di solidarieta. Ed e in forza di questa voce che é necessario e
importante proclamare qui come radice e sorgente di tutte le soluzioni pratiche e
immediate il primato dell’'uvomo e del lavoratore sul lavoro stesso. L’uomo e
soggetto del lavoro — come dice il papa — attorno all’uomo tutto deve ruotare,
tutto deve essere finalizzato.

Da cio deriva la lotta senza quartiere per la distruzione del profitto come
idolo a cui si sacrifica tutto il resto. Se giungeremo a smascherare questo idolo
del profitto da cui tutto deve dipendere, noi faremo un grande servizio al vero
bene comune, al vero profitto della societa, al vero bene anche economico
dell’uomo, insegnando che non e possibile risolvere i problemi del lavoro, i
problemi umani se non si mettono valori assoluti al primo posto e se non si
considerano le altre realta come subordinate ad essi. Ed e in questa lotta contro
la schiavitu del profitto in senso assoluto, separato da tutte le componenti umane
che la Chiesa deve impegnarsi in nome del Vangelo. Io nutro la fiducia che la
nostra Chiesa vorra essere vicina a tutti coloro che soffrono, vorra impegnare
tutto il suo peso morale per il primato dell’'uomo. Nutro la fiducia che anche
questa azione della Chiesa verra capita e accolta come servizio al bene
dell’uomo e della societa. Al centro e il primato della persona, bene comune e
difendere e promuovere questo primato.

La mia presenza € esservi vicini, camminare con voi verso la proclamazione
di quelle realta che sono alla radice di questi problemi, verso la creazione di una



mentalita che renda possibile servire i bisogni dell’'uomo, ascoltare le necessita
di tutti, come primo fattore per I’inquadramento anche di problemi economici,
come possibilita di uscita da queste difficolta. Chi ama veramente 1’uomo trova
delle soluzioni, anche la dove sembrerebbero esistere solo pochi e piccoli cenni.

Questa e la mia parola: non vi lasceremo soli, cioe non sara mai, per quanto
sia difficile, doloroso e drammatico, che la Chiesa, i preti con il vescovo e poi
tutta la comunita cristiana non vengano fortemente e saldamente impegnati,
perché si compia quel cammino che noi desideriamo umilmente portare avanti
con la grazia di Dio.
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PER LA FESTA DEL LAVORO

Messaggio inviato ai lavoratori in occasione della festa del lavoro il 1° maggio 1983. Il testo e stato
pubblicato in Rivista diocesana milanese, LXXIV (1983), 5, pp. 506-507.

Carissime lavoratrici e lavoratori, come ogni anno il primo maggio e giorno
che ripropone a tutti la vicenda e i problemi del movimento dei lavoratori. E la
“festa del lavoro”, che voi vi apprestate a vivere anche partecipando alle varie
manifestazioni e iniziative promosse dalle confederazioni sindacali. La Chiesa
avverte la necessita di

sempre nuovi movimenti di solidarieta degli uomini del lavoro e di solidarieta con gli uomini del lavoro.
Tale solidarieta deve sempre essere presente la dove lo richiedono la degradazione sociale del soggetto del

lavoro, lo sfruttamento dei lavoratori e le crescenti fasce di miseria e addirittura di fame’.

Lo avvertiamo soprattutto in questo momento di grave crisi del lavoro.
Questa crisi acuisce ulteriormente la durezza del vostro cammino, accrescendo
insieme la responsabilita di voi lavoratori, che sempre di piu siete e dovete
essere protagonisti di cambiamenti sociali carichi di promozione umana. Ad
esempio avete di fronte i problemi della quantita del lavoro: il dramma della
disoccupazione richiede risposte adeguate che salvaguardino la necessita di un
lavoro per tutti. Piu volte sono intervenuto a ribadire questo principio, il quale
pero va difeso e applicato con scelte concrete di solidarieta e creativita sociale.

Il movimento dei lavoratori deve portare alla societa questo patrimonio di
valori legato al diritto del lavoro come bene sociale da redistribuire nella
giustizia. Si richiederanno certamente strategie nuove, una rinnovata capacita di
conquistare, anche attraverso il negoziato tra le parti coinvolte, forme piu
avanzate di solidarieta. La vicenda contrattuale che vede impegnate ancora
numerose categorie di lavoratori va al piu presto conclusa, tenendo presente che
“la sollecitudine per il bene comune” richiede in questo momento che chi ha di
piu si sacrifichi maggiormente, abolendo privilegi discutibili.

Per questo facciamo appello, con tutte le nostre forze, perché chi puo
concludere i contratti di lavoro ancora aperti, lo faccia al piu presto nell’interesse
del bene comune. Vorremmo che tutti i lavoratori indistintamente sentissero la



nostra sincera solidarieta e partecipazione a questi loro problemi. Voi avete nella
vostra storia valori profondamente umani: mi riferisco per esempio ai grandi
valori della democrazia, della partecipazione, della vera liberta, della speranza
attiva. Anche e soprattutto da voi lavoratori e lavoratrici dipendera, infatti,
ricuperare “un genere diverso di vita”, demolendo “gli idoli che ci siamo
costruiti”, riscoprendo “i valori del bene comune: della tolleranza, della
solidarieta, della giustizia sociale, della corresponsabilita”, ritrovando “la fiducia

nel progettare insieme il domani” e avendo “la forza di affrontare i sacrifici

necessari con un nuovo gusto di vivere”®,

A Gesu, figlio di Maria, affido tutti voi, le vostre famiglie, il vostro lavoro e
le vostre speranze.
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ETICA ED EVOLUZIONE TECNOLOGICA NELLA MEDICINA
CONTEMPORANEA

Intervento al convegno medico “Nuovo umanesimo e scienza medica nell’era tecnologica”, tenutosi
all’Universita degli studi di Milano il 21 novembre 1983. Il testo é stato pubblicato in Carlo Maria
MARTINI, Sia pace sulle tue mura. Discorsi, lettere omelie (1983-1984), Bologna, EDB, 1984, pp. 333-340 e
con il titolo “Etica ed evoluzione tecnologica nella medicina contemporanea. Discorso alla tavola rotonda
su ‘Nuovo umanesimo e scienza medica nell’era tecnologica’”, in Rivista diocesana milanese, LXXIV
(1983), 12, pp. 1084-1088.

Desidero anzitutto porgervi il mio saluto e il mio convinto incoraggiamento
per i compiti di studio che vi siete assunti, in un momento in cui stanno
aprendosi orizzonti sempre piu vasti di ricerca che potrebbero, sfuggendo ad un
attento ed operoso umanesimo, coinvolgere in negativo il futuro dell’uomo.

All’interno del tema generale di questa tavola rotonda su “Nuovo umanesimo
e scienza medica nell’era tecnologica”, e all’interno dei singoli interventi,
avverto che e costantemente presente la preoccupazione che, nel rapido evolversi
della scienza, non restino coinvolti e travolti i valori piu preziosi e insostituibili
dell’uomo. D’altra parte, in forza del servizio episcopale che mi e stato affidato a
Milano sono personalmente interessato sia ai problemi di questo convegno che a
quelli che emergeranno dalla sei giorni, di cui la tavola rotonda €, in qualche
modo, la prima espressione. Tutto cio che direte acquista, per la natura stessa dei
contenuti, cosi vicini all’'uomo, importanza e dignita per ogni persona che si
sente responsabile del futuro della societa. Vorrei quindi offrire anch’io un
contributo sull’indiscussa e insopprimibile centralita e primarieta dell’'uomo “in
ogni espressione di scienza e di tecnica: dell’'uomo”, cioe, “soggetto di ricerca” e
in nessuna circostanza “oggetto di essa”.

Verso la conquista dell’universo

Un corretto atteggiamento etico non puo che pronunciarsi a favore di un
cammino verso la conquista conoscitiva e direttiva dell’universo: verso la
scoperta dei suoi influssi ed energie, verso I’inserimento nell’umano di tutto cio



che esso puo dare per una sempre migliore condizione di vita e di azione. Infatti,
la ricerca fa parte di quell’istinto intellettivo che spinge costantemente 1’uomo a
conoscere. E un impulso che nasce dal profondo del suo essere, da una chiamata
vitale a penetrare sempre piu profondamente cio che lo circonda, per
appropriarsi di nuove capacita in ordine al benessere e alla sopravvivenza, contro
ogni forma di minaccia, di sofferenza, di malattia, di morte.

Tutta la storia del passato conferma 1’incontenibile tensione dell’uomo a
indagare sulle realta che lo circondano e che deve condurre e amministrare. Ogni
epoca ha consegnato alla successiva nuove conoscenze e tecnologie mediche, e
nuovi programmi in corso di evoluzione, assicurando cosi all’'uomo una sempre
maggior scorta di rimedi e di strumenti di perfezione fisica e psichica. Oggi
I’impeto di ricerca sta raggiungendo le strutture piu delicate e determinanti
dell’essere umano, in particolare nel campo delle scienze biologiche. La scienza
sta passando ad una nuova fase della sua storia: dalla manipolazione del mondo
alla possibilita di manipolare lo stesso uomo attraverso la biologia molecolare,
che apre inaspettati ulteriori spazi di conoscenza e di intervento.

Naturalmente, lo stimolo verso conquiste sempre maggiori, mentre puo, da
una parte, apportare enormi vantaggi nel campo della medicina e della
prevenzione sanitaria, dall’altra parte espone al rischio di coinvolgere,
direttamente o indirettamente, lo “specifico umano”. I wvalori cioe piu
caratteristici dell’'uvomo, quelli che lo pongono ai vertice di ogni realta. Lo
“specifico umano” puo essere individuato soprattutto nella tipica dignita di vita e
di azione propria dell’uomo: nella sua intelligenza, affettivita, capacita di ideali e
di programmi; nella sua armoniosita di funzioni organiche; nell’esercizio
concreto della sua liberta di scelta e di espressione; nel diritto alle sue
convinzioni morali, religiose, politiche; nell’esercizio della sua professionalita
ecc.

Tuttavia, ogni manifestazione scientifica o tecnologica che intaccasse in
negativo questo “specifico umano”, non sarebbe evidentemente piu “umana”. Ci
verremmo, anzi, a trovare in una posizione assurda. Infatti, ogni espressione di
scienza ha come “sua propria ragione d’essere” il perfezionamento dell’uomo,
nelle sue piu differenti direzioni dell’essere e dell’operare. Se ad un certo punto
si rivelasse, quindi, lesiva di un carattere umano fondamentale, cesserebbe di
essere vera scienza e vera tecnica. Si dovrebbero chiamare sperimentazioni
spregiudicate e disumane. Mi permetto, a questo proposito, riproporvi una
riflessione di Giovanni Paolo II che suona cosi:

Certo, la conoscenza scientifica ha proprie leggi, alle quali attenersi. Essa tuttavia deve pur riconoscere,

soprattutto in medicina, un limite invalicabile nel rispetto della persona e nella tutela del suo diritto a vivere
in modo degno di un essere umano. Se un nuovo metodo di indagine, ad esempio, lede o rischia di ledere



questo diritto, non é da considerare lecito solo perché accresce le nostre conoscenze. La scienza, infatti, non
e il valore piu alto, al quale tutti gli altri debbono essere subordinati. Piu in alto nella graduatoria dei valori,
sta appunto il diritto personale dell’individuo alla vita fisica e spirituale, alla sua integrita psichica e
funzionale. La persona, infatti, € misura e criterio di bonta o di colpa in ogni manifestazione umana. Il
progresso scientifico, pertanto, non puo pretendere di situarsi in una sorta di terreno neutro. La norma etica,
fondata nel rispetto della dignita delle persone, deve illuminare e disciplinare tanto la fase della ricerca

quanto quella dell’applicazione dei risultati in essa raggiuntig.

Il rapporto medico-paziente

Sempre nella linea delle riflessioni sul rapporto tra scienza medica e
umanesimo nell’era tecnologica, vorrei aggiungere un secondo gruppo di
considerazioni pitl operative. E soprattutto nel rapporto medico-paziente che si
concreta, nell’attivita del ricercatore, del tecnologo e del sanitario, un
umanesimo impegnato e reale, capace di contrapporsi all’inevitabile estendersi
di una medicina strumentale, specialistica e pluridisciplinare, dove il paziente si
smarrisce e il medico perde di vista il “suo” malato che diventa semplicemente
un “caso clinico”.

L’idea matrice, che dovrebbe costituire il punto di riferimento costante, € il
fatto che il malato, qualunque sia il suo stato di salute, e “persona”, con un suo
mondo di sentimenti, di affetti e di sofferenze; il male che lo ha colpito fa parte
della sua esistenza, della sua storia di vita e di azione. Se in ogni professione si
richiede arte e stile in nome dell’importanza che essa assume nella comunita
civile, la medicina, sia di ricerca che di applicazione, richiede, per la natura
stessa delle sue prestazioni, arte e stile “umano” in misura eccezionale. Nell’arte
medica, assai prima del senso tecnico ed esecutivo, viene il senso dell’uomo: da
esso I’espressione professionale riceve la sua originale e caratteristica forma di
approccio autentico con 1I’uomo. Questo rapporto interpersonale di stima e di
fiducia, influisce notevolmente anche sulla sorte della terapia in corso,
suscitando nel paziente atteggiamenti ed energie di collaborazione.

Alla ricerca di un nuovo umanesimo

Mi viene spontaneo pensare, a questo punto, all’opportunita che per
I’iscrizione alla facolta di medicina si predisponga una specie di test selettivo:
forse una sorta di esame psicoattitudinale, come e previsto per altre discipline e
per alcune professioni. Tale esame avrebbe il vantaggio di assicurare la presenza,
nel candidato medico, di quelle qualita e predisposizioni di indole e carattere che
diano una certa sicurezza per 1’esercizio della futura professione: sufficiente



carica umana, capacita di comprensione e di rispetto verso i malati. Persone
palesemente psicopatiche o incorreggibilmente arroganti e indisponenti, non
dovrebbero, credo, essere ritenute idonee a professare la medicina. Non si tratta
evidentemente di una manovra discriminatoria: piuttosto di una saggia volonta
per salvare una professione che é tra le piu importanti e vicine all’uomo.

Alla ricerca di questo nuovo umanesimo potrebbe contribuire notevolmente
I’inserimento, nei corsi universitari, di materie di orientamento umanistico che
aiutino lo studente alla conoscenza profonda della “condizione umana” nei suoi
valori piu preziosi ed autentici, nella sua posizione di vertice tra le cose. L’'uomo
porta in sé un mondo di aspirazioni spirituali che, proprio nel momento della
sofferenza e della malattia, possono costituire 1’elemento piu attivo e piu ricco di
motivazioni. Il discorso non vale soltanto per gli studenti di medicina ma anche
per tutti coloro che pensano di operare nell’ambito sanitario — chimici, fisici,
infermieri ecc: non e sufficiente 1’intelligenza o 1’attitudine sul piano tecnico o la
passione individualistica alla propria arte! E necessaria una superiore attitudine
che collochi I’operatore sanitario da uomo che si trova davanti a un altro uomo
bisognoso del suo aiuto e del suo servizio. Si tratta quindi di una vocazione nel
senso pregnante del termine. E presuppone un processo formativo a partire dai
primi anni del corso di studi.

Da un’inchiesta condotta in Germania sullo studente di medicina, risulta che:
“All’inizio dei suoi studi lo studente si sente ancora chiamato ad aiutare
I’ammalato, ma alla loro conclusione e diventato uno che raramente, come
nessun membro di altri gruppi studenteschi, nutre pensieri di preoccupazione per
gli altri uomini”!1°,

Come puo avvenire questo cambiamento? In parte e conseguenza del
fenomeno generale per cui ’adulto perde i suoi ideali per strada. Tuttavia, in
parte puo essere dovuto agli esempi che uno studente incontra nel suo
curriculum di studi. In un reparto in cui il primario si dedica coscientemente al
suo lavoro, gli studenti crescono generalmente con un certo senso di umanita
verso il malato: variera da caso a caso ma difficilmente scendera sotto livello.
L’esempio dei maestri ¢ quindi da ritenersi estremamente importante. Anche le
ore di etica medica o di filosofia che potrebbero essere introdotte nel curriculum
di studi, rischierebbero di divenire vuote o astratte se poi lo studente non venisse
concretamente orientato a viverle giorno per giorno in corsia, accanto ai suoi
docenti e ammaestrato dal loro comportamento.

Conclusione



Vorrei terminare citando ancora alcune parole di Giovanni Paolo II: “La
ricerca di un nuovo umanesimo sul quale possa fondarsi 1’avvenire del terzo
millennio, potra avere successo solo a condizione che la conoscenza scientifica
entri nuovamente in rapporto vivo con la verita rivelata all’'uvomo come dono di
Dio” 11,

“E necessario che la scienza sia sempre accompagnata e controllata dalla
saggezza che appartiene al patrimonio spirituale permanente dell’umanita”!?,

Il mio augurio, quindi, € che questo convegno, facendo il punto su tante
mirabili ricerche a servizio dell’uomo, insegni a congiungere sempre meglio
scienza e saggezza in una chiara apertura a tutti quei valori che possono
illuminare 1’esistenza umana.
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SIA PACE SULLE TUE MURA

Discorso tenuto per la festivita di sant’ Ambrogio a Milano il 6 dicembre 1983. Il testo é stato pubblicato in
Carlo Maria MARTINI, Sia pace sulle tue mura. Discorsi, lettere omelie (1983-1984), Bologna, EDB, 1984,
pp. 375-385 e in ID., Parola alla Chiesa parola alla citta, Bologna, EDB, 2002, pp. 1313-1323.

In una sera e in un contesto come questi, che mi richiamano alle gravi
responsabilita pubbliche e civili connesse col mio ministero di successore di
sant’ Ambrogio, mi ritorna alla mente un salmo che mi aveva accompagnato nei
primi momenti del mio servizio pastorale a questa citta, allora particolarmente
ferita da gesti e segni di violenza. Dice il salmo: “Domandate pace per
Gerusalemme: sia pace a coloro che ti amano, sia pace sulle tue mura, sicurezza
nei tuoi baluardi. Per i miei fratelli e i miei amici io diro: su di te sia pace!” (Sal
122,6-8).

Augurio di pace e di unita

Questo augurio per la citta di Gerusalemme che e simbolo di ogni altra citta
dell’uomo, mi pare che si allarghi, nell’attuale momento storico, a tutta la
cosmopoli umana: cioé a tutta quella sterminata citta degli uomini dispersi in
tutte le latitudini e chiamati oggi a unita e fraternita, oltre che da una interiore
vocazione, da una imprescindibile necessita di sopravvivenza.

Questa provocazione a una necessaria unita di intenti ci raggiunge questa
sera in questo luogo a cui ci lega una preziosa unita di memorie. La figura di
Ambrogio anche quest’anno raduna i dispersi e offre una tradizionale, ma pur
sempre sorprendente, occasione di incontro a persone che provengono da
situazioni spirituali diverse. I credenti onorano in sant’ Ambrogio il padre nella
fede; tutti i milanesi lo riconoscono maestro e ispiratore della vita civile.
Sant’ Ambrogio € un simbolo concreto di unita tra la tradizione della fede e la
storia della civilta: quella unita da cui tanto beneficio traggono anche le arti e gli
artisti, che siamo lieti di salutare qui in particolare anche in previsione di un
incontro piu ampio e disteso dedicato ad essi soltanto.

I simboli di unita come quelli di Ambrogio vanno accolti con semplicita e



gratitudine, perché in essi ci viene donato un messaggio prezioso circa il
significato della vita; ma vanno anche studiati, approfonditi, interpretati, affinché
il loro messaggio diventi eloquente per il nostro tempo. Sant’ Ambrogio stesso ha
ricevuto e masticato, per cosl dire, il contenuto delle Scritture per renderlo
presente e accessibile alla societa e alla cultura del suo secolo. Cerchiamo allora
anche noi di compiere insieme un lavoro di approfondimento e di interpretazione
del messaggio ricevuto e ritrasmesso da sant’Ambrogio. Lo facciamo in
continuita con I’esempio e 1’insegnamento di un carissimo maestro, il cardinale
Giovanni Colombo, che I’anno scorso, in occasione del suo 80° compleanno, ci
tenne proprio qui una appassionata lezione nella linea delle sue tradizionali
omelie per sant’ Ambrogio'3. A lui invio il mio particolare augurio per il suo 81°
compleanno. Intanto saluto tutte le autorita, che rappresentano i vari impegni a
servizio del vivere civile e sociale di questa citta.

Dicevamo dell’anelito all’unita e alla pace che emerge oggi dall’intera
famiglia umana e che porta a ripetere 1’invocazione del salmo: “Sia pace sulle
tue mura, sia pace a coloro che ti amano”. Quest’invocazione e un augurio che
suppone la possibilita di un cammino della liberta umana dalla divisione
all’unita e alla pace. La lucida visione dell’uomo, che la Bibbia trae dal fondo
del mistero di Dio, le permette da una parte di smascherare e di respingere le
aberrazioni a cui la liberta va incontro e che generano odio e divisioni tra gli
uomini e nel medesimo tempo di stimolare la liberta stessa a cercare strade
nuove di pace, a ritrovare in se stessa nuovi slanci, a tessere una nuova rete di
gesti, di impegni e di rapporti con gli altri uomini.

Nell’evento misterioso della liberta cristiana prende dunque rilievo quel
movimento della liberta, insieme critico e progettivo, che tocca le aspirazioni
profonde dell’uomo, risveglia le sue forze native, si estende a tutti i campi di
applicazione personale e sociale della liberta e in quanto tale puo essere
presentato, discusso, coltivato con ogni uomo di buona volonta in un cammino di
dialogo e di consenso verso un universo riconciliato nella pace.

Riconciliazione e pace

Vorrei dunque approfondire a partire da queste premesse il tema specifico
della riconciliazione e della pace. Questo tema mi viene suggerito anzitutto dalla
figura di Ambrogio. Egli e stato un uomo di pace e di riconciliazione. Come
magistrato civile si adopero per mettere pace nella Chiesa turbata dalle
polemiche ariane. Divenuto uomo di Chiesa, impegno tutte le sue energie nel
sopire le divisioni, le discordie, le violenze che dilaniavano la societa civile.



Il tema della riconciliazione ci e stato richiamato anche dal sinodo dei
vescovi, celebrato lo scorso ottobre, che ha studiato la riconciliazione come un

aspetto della missione della Chiesa nel mondo contemporaneo'4. Anche la
situazione internazionale ci spinge a mettere in primo piano nelle nostre
preoccupazioni la realta della riconciliazione e della pace: le guerre e i focolai di
guerra si estendono minacciosamente; la corsa agli armamenti ha raggiunto

limiti intollerabili; le trattative per il disarmo hanno subito recentemente una

preoccupante interruzione!®,

Il sinodo dei vescovi e intervenuto su questo argomento non solo mediante le
denunce — contenute nel messaggio finale — contro I’ingiustizia, la violenza, la
mancanza di rispetto per la vita umana, la corsa agli armamenti, ma anche e
soprattutto mediante una riflessione, che e diventata sempre piu chiaramente,
lungo i giorni del sinodo, il punto centrale e unificante del dibattito, cioe il
nesso, la relazione profonda che intercorre tra i due poli di interesse, che il
sinodo si era proposto di considerare. Essi sono, da un lato il cammino
penitenziale che Gesu propone a tutta la Chiesa e ai singoli credenti e che trova
un’espressione significativa e fondamentale nel sacramento della penitenza,
dall’altra la missione di riconciliazione che la Chiesa deve svolgere dinanzi alle
divisioni, alle guerre, alle violenze della societa attuale. Tra questi due poli il
sinodo ha scorto e messo in luce una profonda unita. Infatti 1’itinerario
penitenziale consiste nell’accogliere sempre piu pienamente il Vangelo del
perdono cioe la lieta notizia che la misericordia di Dio, nella Pasqua di Gesu,
distrugge il nostro peccato e ci dona un cuore nuovo. L’accoglimento di questo
Vangelo genera in noi una condizione spirituale lungimirante. Acquistiamo un
senso vivo e concreto del peccato; riusciamo a cogliere come 1’ingiustizia si
radica nel nostro cuore e si ramifica nei comportamenti sociali, i quali, a loro
volta, consolidano e potenziano dentro di noi, le radici dell’oppressione e della
prepotenza. La certezza che la misericordia di Dio distrugge il peccato ci aiuta a
inventare e a percorrere con coraggio tutte le strade opposte, che portano a
distruggere 1’egoismo nelle sue radici e nelle sue ramificazioni.

Esaminando le cose da un punto di vista complementare, possiamo osservare
che il superamento delle divisioni e delle lotte sociali richiede certamente
strumenti di analisi e di intervento di tipo politico, ma esige anche qualcosa di
piu profondo, cioe una visione complessiva e sapiente della vita umana. Questa
visione cerchera di collegare i mali esterni con le loro radici interne; aiutera a
collocare 1’analisi dei mali sullo sfondo della ricerca sincera del bene vero e
totale dell’uomo; e soprattutto convincera gli uomini che la vittoria definitiva sul
male chiede agli sforzi umani, pur necessari e doverosi, di aprirsi all’azione



redentrice di colui che e Padre di ogni uomo.

Possiamo dire sinteticamente che 1’aspirazione e 1’impegno dell’uomo a
vincere le divisioni e le lotte cercano un luogo in cui chiarirsi e consolidarsi; e
che il Vangelo del perdono, accolto e annunciato dalla Chiesa, e appunto questo
luogo, concesso a noi dalla misericordia di Dio, che oltrepassa e insieme fonda
0gni nostra aspirazione e ogni nostro impegno.

La ricerca della pace

Queste intuizioni trovano una conferma nell’intensa ricerca di pace che si va
diffondendo beneficamente nell’umanita attuale. Da piu parti si levano voci
insistenti di singoli e di gruppi, che indicano, come via verso la pace, non solo
gli strumenti tecnici e politici, ma anche la riscoperta e la coltivazione dei valori
fondamentali, come la giustizia, la dignita di ogni persona umana, la liberta, la
fraternita. Questi valori contengono un aspetto evidente di assolutezza, che
obbliga a riflettere sul legame che unisce la fragile vicenda dell’'uomo a una
misteriosa sorgente di amore assoluto e definitivo.

Da parte sua la Chiesa cattolica, insieme con molte altre Chiese cristiane, ha
reso sempre piu precise e concrete in questi ultimi anni le conseguenze che la
pace evangelica, portata da Gesu, produce anche nell’ambito della pace civile e
politica, oltre che nei cuori e nelle famiglie. Pensiamo all’opera di pace svolta
dalla Santa Sede, al magistero del papa, ai recenti interventi di alcune conferenze
episcopali di diversi paesi e di molti organismi cristiani che hanno affrontato il
tema della pace con accentuazioni diverse. Penso in particolare alle gravi parole
pronunciate da Giovanni Paolo II, il 12 novembre scorso, a un gruppo qualificato
di cultori della scienza:

Signori scienziati! In questo momento cosi grave della storia, io vi chiedo la carita del sapere che edifica
la pace. [...] Quando, in una determinata situazione storica, € pressoché inevitabile che una certa ricerca

scientifica sia usata per scopi aggressivi, egli (lo scienziato) deve compiere una scelta di campo che cooperi

al bene degli uomini, all’edificazione della pace16.

In questi interventi della Chiesa vedo emergere sempre piu chiaramente
quell’aspetto critico e progettativo della liberta che viene favorita dalla fede.

Dal punto di vista critico, e importante cogliere 1’evoluzione che e avvenuta
nel giudicare la guerra e gli armamenti. Prima delle armi nucleari e chimiche il
principio della legittima difesa poteva in certi casi condurre a parlare di guerra
giusta. Ora invece si e convinti della tragica inutilita e immoralita di una guerra
condotta con i nuovi tipi di armamenti. Semmai v’e ancora chi legittima in certi
casi e a certe condizioni non 1’uso, ma il possesso di armi nucleari a scopo di



dissuasione contro ingiuste aggressioni, finché altre forme dissuasive non siano
concretamente praticabili, e mentre si conducono avanti serie iniziative di
dialogo e trattative sincere.

Dobbiamo augurarci che la coscienza critica dei cristiani e di ogni uomo
faccia ancora dei passi ulteriori. Si puo minacciare un intervento la cui concreta
attuazione e giudicata immorale? Quanto a lungo si potra resistere alla
tentazione di passare dalla minaccia all’uso delle armi nucleari? Quale valore
esemplare puo avere contro la violenza una dissuasione che minaccia essa stessa
un ricorso alla violenza? La corsa agli armamenti nucleari fatta in nome della
dissuasione ha concretamente allentato in questi anni oppure ha inasprito le
tensioni? Quali e quanti mezzi, energie, possibilita ha assorbito la corsa agli
armamenti, sottraendo forze preziose alla lotta contro la fame, la malattia e per la
promozione della vita? Quali germi di violenza essa introduce nel costume e nel
quotidiano vivere degli uomini?

Dobbiamo sperare che queste domande, che si levano da tante parti, generino
una benefica rivoluzione delle coscienze e producano anche condizioni esteriori
diverse, in cui la dissuasione violenta perda importanza e plausibilita. Intanto
occorre che 1’opera critica contro il male sia accompagnata da un’opera
progettiva, che dia una consistenza nuova alla pace, alla sicurezza, alla stessa
dissuasione. La pace non deve limitarsi all’assenza di conflitti, ma deve
comportare una ricerca di giustizia, di eguaglianza, di attenzione a chi e
maggiormente bisognoso. La sicurezza non deve essere intesa solo come
sicurezza militare, ma deve consolidarsi attraverso un potenziamento del dialogo
dei sistemi democratici, degli organismi di controllo internazionali. La stessa
dissuasione deve farsi forte non solo di quell’atteggiamento cosi disumano che ¢
la forza violenta, ma anche e soprattutto di quelle risorse pitu degne dell’'uomo
che sono la solidarieta internazionale, le sanzioni giuridiche, 1’isolamento di chi
usa prepotenza ecc.

Riconciliazione e citta

Il cammino che conduce a questi nuovi progetti sociali e politici, chiede un
profondo cambiamento di costume, a cui tutti siamo chiamati a contribuire. Si
collocano qui i gesti profetici come 1’obiezione di coscienza, il servizio civile, il
rifiuto a fabbricare armi ecc. Speriamo che uno spirito nuovo investa soprattutto
le generazioni giovanili e produca profezie sempre piu coraggiose, contagiose ed
efficaci. Per essere veramente profetici, questi gesti non devono pretendere di
obbligare gli altri, non devono lasciarsi strumentalizzare da nessuno, non devono



assumere toni rabbiosi e risentiti. Insieme con la creativita profetica deve
crescere la geniale trasformazione dei rapporti civili, che costituiscono il
fondamento dei rapporti propriamente politici.

Dobbiamo allora interrogarci sui rapporti tra la riconciliazione e la nostra
citta. Tre domande mi nascono nell’animo, e le propongo qui con umilta e
trepidazione, non tanto per dare, ma piuttosto per suscitare risposte e
partecipazione.

Penso soprattutto al costume di accoglienza, al senso di liberta, al rispetto
delle istituzioni civili, alle opere di carita generosa, al dialogo culturale, al valore
attribuito alla famiglia e alle attivita educative. La raccolta, I’inventario, la difesa
e la trasmissione di questi messaggi sono uno dei gravi doveri dell’ora presente.

Quali sono al contrario le espressioni, i sintomi e le ragioni delle attuali
divisioni nella nostra citta? Qui il semplice elenco, purtroppo non mai completo,
ci mette in crisi. Il fenomeno dell’immigrazione, anche se e giunto a un discreto
assorbimento a livello occupazionale, che e tuttavia sotto 1’attuale minaccia di
una nuova crisi, non € ancora evoluto verso una piena e armoniosa integrazione
culturale e sociale e deve ora fare i conti con altre forme migratorie dal terzo
mondo. La crisi post-industriale tende a perpetuare le disparita e le differenze tra
le classi sociali. La vita cittadina si dispone in strati di popolazione tra loro poco
comunicanti. L’intensa produttivita e la ricerca del benessere emarginano
inesorabilmente le persone che non possono inserirsi nel ciclo della produzione e
del consumo. Le tentazioni di soluzioni violente, pure assai screditate, non sono
del tutto scomparse dagli animi.

Quali segni allora di riconciliazione possono essere posti nella vita della
nostra citta? Il campo di intervento diventa sterminato. Mi limito a notare che
purtroppo anche nel cercare le forme per superare le divisioni finiamo talora per
dividerci tra noi. Certo non ha senso un irenismo sentimentale e velleitario, né
dobbiamo tradire la verita per andare d’accordo. Possiamo pero impegnarci ad
accogliere dal passato e a inventare nuovamente dei segni, dei luoghi, degli
incontri in cui la pace non sia solo il contenuto del discorso, ma anche il clima
sereno, pacifico, costruttivo in cui il discorso si svolge.

Affido queste domande a tutti gli uomini di buona volonta e da tutti aspetto
consigli e suggerimenti. Le affido agli artisti, invitati in modo speciale a questa
celebrazione: la loro professione li rende particolarmente adatti a coltivare quei
valori umani universali che superano le divisioni, favoriscono il dialogo, donano
pace all’anima. Chiedo I’impegno di tutte le comunita cristiane, avvertendole
che la genialita e la credibilita della loro opera di riconciliazione nella societa
civile dipendono dall’autentico spirito di perdono, di collaborazione e di pace
che sapranno costruire nel loro interno, accogliendo la pace donata da Gesu e



riscoprendo il profondo valore del sacramento della riconciliazione.

La vergine Maria, regina della pace, i nostri patroni Ambrogio e Carlo,
preghino per noi e confermino il nostro impegno di pace, cosi che possiamo
rivolgere con verita e con speranza alla nostra citta e all’intera citta degli uomini
il saluto augurale che il salmo 121 indirizza alla citta di Gerusalemme:
“Domandate pace per Gerusalemme: sia pace a coloro che ti amano, sia pace
sulle tue mura, sicurezza nei tuoi baluardi. Per i miei fratelli e i miei amici io
diro: su di te sia pace!”.

1 Giovanni PaoL.o II, Laborem exercens, 9. [*]
2 Ibid., 17. [*]

3 Erminio Filippo PAMPURI, fra Riccardo (1897-1930), medico dal 1927 nell’Ordine di San
Giovanni di Dio, beatificato nel 1981 da Giovanni Paolo II.

4 1’acronimo ACNA sta per Azienda coloranti nazionali e affini.

> Cfr., I’enciclica di GIOVANNI PAOLO II Laborem exercens del 14 settembre 1981.
% Ibid., 8. [*]

7 Ibid. [*]

8 Enchiridion CEr, vol. 111, 758. Documento del Consiglio permanente “La Chiesa italiana e le
prospettive del paese”, 23 ottobre 1981.

9 Discorso di Giovanni Paolo II ai partecipanti all’81° congresso della Societa italiana di medicina
interna e all’82° congresso della Societa italiana di chirurgia generale, tenuto il 27 ottobre 1980.

10 Cfr, Hans KUNG, Vita eterna, Milano, Mondadori, 1983, pp. 195-196. [*]

1 Discorso di Giovanni Paolo II a scienziati e studenti, tenutosi a Colonia il 15 novembre 1980.
[*]

12 Discorso di Giovanni Paolo II all’Accademia pontificia delle scienze, tenutosi a Roma il 3

ottobre 1981. [*]

13 Nel 1982 Martini non pronuncio il suo consueto discorso di sant’ Ambrogio lasciando che a farlo
fosse il cardinale Colombo, appunto in occasione del suo 80° compleanno. Il testo (“Societa e Chiesa
di fronte agli anziani”) e stato pubblicato in Rivista diocesana milanese, 74 (1983), 1, pp. 66-71.

14 La VI Assemblea generale del Sinodo dei vescovi tenutasi dal 29 settembre al 29 ottobre 1983 é
stata dedicata al tema “La riconciliazione e la penitenza nella missione della Chiesa”.

15 Proprio in quei mesi si era nuovamente acutizzata la tensione tra Stati Uniti e Unione Sovietica
nello scenario bipolare della Guerra fredda, alimentando il conflitto tra le due superpotenze sia sul
piano ideologico che militare.

16 Discorso di Giovanni Paolo II ai membri della Pontificia accademia delle scienze, tenuto il 12
novembre 1983.
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L’UOMO D’OGGI E IL SUO FUTURO

Intervento al convegno “Incontri sul futuro” organizzato dalla Confindustria a Milano, il 3 marzo 1984. Il
testo e stato pubblicato in Rivista diocesana milanese, LXXV (1984), 3, pp. 303-307 e con il titolo “L’uomo
in frammenti” in Carlo Maria MARTINI, Verso la citta, Roma, Citta nuova, 1984, pp. 29-38.

Domanda di Sergio Zavoli'

I prossimi vent’anni, si dice, saranno della “transizione accelerata” e gia
“stiamo vivendo — e stato detto — il tempo della parentesi”. Il credente, per
tradizione, nutrito dalla continuita dei valori, come si confrontera con una realta
che si annuncia sempre piu segmentata ed instabile ma il cui dinamismo e
paradossalmente garantito proprio dalla necessita di dover uscire, via via, dalle
delusioni che ci procuriamo con le nostre scelte?

Se il progresso dell’'uomo e quello di dover rinnegare continuamente le sue
scelte, come si concilia questo progredire con 1’ottavo giorno in cui I'uomo “fa
nuove tutte le cose”?

La domanda di Zavoli mi interessa molto perché parla di un’esperienza che
facciamo tutti i giorni: quella di una realta che mangia se stessa. Cerchero prima
di tutto di capire la domanda, poi di leggervi dentro ed esprimere un giudizio.
Zavoli dice: “E una realtd sempre pill segmentata e instabile”, e gli do ragione
per quanto si riferisce alle incerte proiezioni che riusciamo a fare sul nostro
futuro anche a breve termine. Come supereremo 1’attuale crisi economica? Ce la
faremo a superare certe emergenze politiche o morali? Vinceremo la battaglia
contro la droga?

In altre parole: le certezze offerte dai fattori che premono nel senso di una
transizione rapida verso un nuovo tipo di societa — queste certezze sono
deludenti rispetto alle attese dell’uvomo che cerca una continuita dei valori.
Quelle certezze, diciamo in particolare di tipo tecnologico, sarebbero dunque
paradossalmente motivo di grande incertezza per I’'uomo che cerca un futuro per
sé e non si accontenta di un futuro efficiente per i suoi strumenti e le sue
macchine. Gia oggi constatiamo tutti come il difetto di motivazioni, e alla fine il



difetto di valori e di speranza, svuotino dal di dentro 1’esistenza personale e
rendano I’'uomo contemporaneo protagonista piu incerto e piu irresponsabile
della vicenda sociale. Assistiamo al diffondersi di una figura di uomo “in
frammenti”, cioé di un uomo non piu in grado di comporre in unita i molteplici
pezzi della sua vita, ciascuno determinato da una forma particolare di
appartenenza sociale. L’'uomo “in frammenti”, d’altro canto, € anche un uomo
“casuale”: un uomo cioe che ospita dentro di sé piu realta, piu valori o disvalori,
o almeno piu informazioni relative a valori o disvalori di quanto non ne sappia
scegliere consapevolmente.

Di conseguenza, lo stile di vita tende ad assumere i caratteri della mimica
sociale: non deriva cioe le sue caratteristiche dal riferimento a valori ideali
costanti, ma inclina alla semplice riproduzione di comportamenti e pensieri
prefabbricati, che gli consentano di partecipare allo scambio sociale; in altre
parole, di non sentirsi solo. Si tratta pero di scambi di informazioni, non di una
vera e propria comunicazione.

L’informazione infatti veicola notizie staccate da ogni contesto significativo,
notizie che proprio per questo sono traducibili in codice. La comunicazione, al
contrario, mira al senso e deve dunque di necessita coinvolgere le persone in cio
che esse hanno di piu proprio: la liberta, il senso morale, i sentimenti, la
speranza, I’amore. La domanda sul progresso dell’uomo in questo contesto si
potrebbe esprimere, dunque, cosi: non accadra che 1’onnipresenza dei terminali
inaridisca I’insostituibile fecondita del rapporto tra le persone viventi? Che cosa
avverra quando saranno i terminali dei computer a decidere delle guerre? E
possibile che questo non accada?

Voi vedete come a questo punto non posso accettare la domanda di Zavoli in
quanto si limita a chiedere come il credente si confrontera con una realta
dinamica ecc. Perché il dinamismo proprio di questa realta non fa problema
soltanto al credente, ma a ogni uomo. La vera domanda sarebbe dunque: “In che
maniera un uomo che ha bisogno di unita e di valori di riferimento, sopravvivera
in una realta segmentata e instabile nel senso sopra indicato?”.

Ma a questo punto mi si permetta di introdurre una nota positiva: i ragazzini
sono facilmente affascinati dalle nuove macchine dell’informazione e sembrano
acquistare assai piu rapidamente una destrezza e una abilita, nel loro uso, da far
invidia ai loro maestri. Si lasciano coinvolgere con freschezza e senza complessi
dal nuovo gioco, se ne entusiasmano e se ne stancano anche presto. Il gioco delle
macchine non li induce né a rinunciare al mondo dei sentimenti né a sradicarsi
dal mondo di amicizie e di relazioni che e il loro mondo vitale. Mi raccontava un
amico di aver trovato qualche giorno fa un ragazzo, figlio di un suo conoscente,
che giocava svogliatamente con una costosa automobilina dai comandi



elettronici. Questo mio amico riusci ad incantarlo insegnandogli il vecchio gioco
del cartone che vibra tra i raggi della bicicletta. Il ragazzo sa che il gioco e gioco,
e uno vale I’altro, ma pitl di tutto vale il rapporto vero e semplice tra persone. E
dunque sul rapporto vero tra persone che si decide il futuro dell’uomo e non solo
del credente. Non potrebbe essere questo anche un senso della frase evangelica:
“[...] se non diventerete come bambini” (Mt 18,3)? Ma non mi riferisco qui al
semplicismo, ma ad un recupero dell’ordine dei valori.

Se, come dice Zavoli nella sua domanda, il dinamismo del futuro e garantito
proprio dalla necessita di dover uscire, via via, da delusioni progressive che ci
procuriamo con le nostre scelte, io diro: ci sono scelte tecniche che deludono,
perché domani saranno inadeguate alla domanda e ai bisogni, e scelte di umanita
che danno la direzione e il senso al dinamismo della tecnica e che deludono
soltanto chi non le compie.

Ma qui la riflessione si allarga sulle responsabilita certamente gravi e
crescenti che la Chiesa avra in rapporto alla civilta del futuro. La Chiesa e
custode di una memoria che in nessun modo si lascia immagazzinare nei floppy
disk. E la memoria del cammino dell’uomo verso la trascendenza religiosa,
culturale e morale; cammino che ha nell’Evangelo di Cristo il suo punto focale
di riferimento, a partire dal quale puo essere compresa ogni altra esperienza
umana che abbia un dinamismo di trascendenza. E un cammino che guarda al
futuro assoluto dell’'uomo, alla Gerusalemme che scende dal cielo, da Dio, alla
“Citta del giorno ottavo”, dove e Dio e non I’uomo a far muovere tutte le cose.
Ma anche I’'uomo e capace di far cose degne di un Dio.

Vorrei raccontare qui una storia rabbinica: un giorno gli uomini fecero
un’impresa meravigliosa, fino allora ritenuta impossibile. Qualcuno si impauri
pensando che I’'uomo sarebbe arrivato a non avere piu bisogno di Dio. Parecchi
uomini religiosi erano molto preoccupati. Proprio in quel giorno, rabbi Nathan
incontro il profeta Elia e gli domando: che cosa ha fatto Dio in quel momento,
quando ha visto che gli uomini stavano per superare la sua bravura? Il profeta
rispose: Dio ha sorriso e ha detto: i miei figli mi hanno superato! I miei figli mi
hanno superato!?.

Dio non teme la bravura degli uomini, ma la stimola per preparare 1’uomo
alla meraviglia dell’ottavo giorno. Qui cadrebbe a proposito quanto il presidente
Merloni® ha detto sulla imprenditorialitd: “Imprenditorialitd & saper gestire e
mettere a frutto, per noi e per gli altri, I’immenso patrimonio costituito dalla
persona, dalle idee, dalla capacita di fare di ciascuno di noi”.

E per patrimonio si intende anche quello della memoria e dei valori. Ma non
posso non ricordare a questo punto che proprio qui alla Fiera 1’anno scorso il



papa ha parlato agli imprenditori dell’eucaristia, memoria attualizzata dei sommi
valori che fanno 1’uomo piu uomo e vero uomo. Il dialogo della Chiesa con il
mondo contemporaneo circa i valori etico-comunitari € un suo modo di essere
presente, sotto 1’azione dello Spirito Santo, nelle realta temporali. La Chiesa
conosce lo sviluppo di questi valori nella coscienza individuale e nelle relazioni
interpersonali dell’uomo d’oggi. Ovunque vi sia dipendenza da fattori economici
complessi e dallo sviluppo tecnologico, il vero progresso consiste nella comunita
“interpersonale”. L’azione dello Spirito Santo e la forza dell’eucaristia ci
sospingono verso il superamento di ogni etica individualistica; verso il ritorno
costante al valore primario della persona umana, ampliando gli orizzonti
dell’amore; verso il conseguimento della giustizia sociale nel rispetto
dell’uguaglianza di tutti gli uomini; verso lo sviluppo del senso di responsabilita,
dell’impegno comune e della partecipazione®. Il credente cammina dunque verso
la “citta perfetta”, dove non c’e piu né lutto, né lacrime, né grida: ma vi tende
passando per le parole e i cammini delle culture umane, e si fa quindi sostegno e
compagno di viaggio della memoria e del cammino dell’intera tradizione umana.

Dunque, la preoccupazione della Chiesa perché sia custodita integra la
memoria della famiglia umana, dovra esprimersi da un lato vigilando sulla
serieta escatologica della sua predicazione, e dall’altro lato dovra esprimersi
nella forma di un interesse e di una collaborazione attiva a tutte quelle realta ed
iniziative della societa civile che concorrono a tenere viva la memoria e rendono
cosi possibile la comunicazione tra le persone al di la della semplice
informazione in codice. Perché senza memoria non vi ¢ comunicazione.

La comunicazione esalta il valore della persona, valore nominalmente
riconosciuto da tutti nella nostra civilta, ma per molti aspetti valore debole dal
punto della complessa dinamica dei processi sociali. Perché sia difesa 1’identita
personale occorre che la societa civile si curi anche di quei momenti del rapporto
sociale che piu si mostrano idonei a cio. Si occupi dunque anzitutto della
famiglia, alla quale senza alcun dubbio compete il difficile compito di propiziare
la prima e piu fondamentale personalizzazione del singolo. Promuova poi
un’educazione che aiuti il ragazzo a inserirsi nell’alveo della memoria e del
cammino culturale di un popolo, cammino che ha toccato le sue punte piu alte
nei grandi momenti della religiosita popolare e della santita: si pensi a san
Tommaso d’Aquino® o al Beato Angelico®. Come si fa ad educare un ragazzo
europeo di oggi senza la Bibbia che e la memoria della nostra piu autentica
tradizione? Senza quella Bibbia che é alla radice del dinamismo, come anche dei
messianismi dell’Occidente? Occorre infine che tutti noi ci sforziamo di
realizzare forme di comunicazione umana veramente personalizzanti, forme di



aggregazione “forti” e non “deboli”, come si esprime la ricerca “Orizzonti 907,
1a dove parla dell’evoluzione delle relazioni industriali’. Aggregazioni basate
cioe sulla convergenza intorno a un programma e ancor piu sul consenso intorno
a valori comuni, non invece basate sulla semplice utilita dello scambio.

Posso dire per esperienza personale che girando in tanti luoghi non ho
trovato aggregazioni cosl “forti”, dal punto di vista di consenso attorno ai valori,
come quella che ho I’onore di servire, e sono dunque fermamente convinto che il
contributo della Chiesa anche al mondo di domani sara, anche soltanto dal punto
di vista civile, irrinunciabile. Le trasformazioni presenti della societa e
probabilmente anche quelle future sono e saranno segnate anche dalla tendenza
dell’individuo a rivendicare un sempre piu ampio spazio di autonomia rispetto a
sistemi di costrizioni sociali. Ma I’'uomo alla fine non e individuo, & prossimo
all’altro uomo, e chiamato ad essere fratello. Per questo, cerca nel suo fondo piu
la comunione che la divisione, piu lo spazio familiare per un dialogo che non la
tribuna per un comizio.

Nel momento in cui necessita tecniche ed economiche premono sempre piu
nel senso di rendere fitte e quasi opprimenti le reti di interdipendenza funzionale
tra gli individui, occorre provvedere a invertire costantemente tale tendenza con
correttivi tesi a instaurare rapporti di consenso ideale, i quali facciano sentire la
prossimita come grata, e non come invadente. Se questi sono i valori che la
civilta esige per essere a misura dell’'uomo, occorre dunque che alle certezze e
alle incertezze dei programmi economici e tecnologici si aggiunga I’impegno
etico, volto a restituire ai valori dell’'umano un rilievo centrale e polarizzante
rispetto ad ogni altra scelta. Intorno a un programma civile di tal genere la
Chiesa puo e vuole essere interlocutrice insieme attenta e disposta alla massima
collaborazione nei confronti di tutta la societa.
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ESISTE UN’ETICA DEL LAVORO PUBBLICO?

Relazione al convegno promosso dall’IREF (Istituto di ricerche educative e formative) a Milano il 30 marzo
1984. 11 testo é stato pubblicato in Carlo Maria MARTINI, Citta senza mura. Lettere e discorsi alla diocesi
1984, Bologna, EDB, 1985, pp. 61-79 e con il titolo “Esiste un’etica del lavoro pubblico? Problemi e
motivazioni” in Rivista diocesana milanese, LXXV (1984), 4, pp. 440-451.

Quando il presidente Guzzetti® mi accenno privatamente, qualche tempo fa,
all’ipotesi di un mio contributo per questa lezione inaugurale debbo dire che mi
sentii subito in consonanza con le finalita della vostra iniziativa. Innanzitutto mi
si offriva cosi I’occasione di una parola di saluto e di apprezzamento idealmente
rivolta a tutte le autorita regionali, che qui saluto insieme con le altre autorita
civili e militari, al consiglio regionale e idealmente a tutti i lavoratori della
pubblica amministrazione della regione Lombardia, che rappresentano nel loro
insieme una forza trainante ed esemplare a livello sia nazionale che europeo.
Oltre a cio mi pareva giusto porre in rilievo una iniziativa tendente ad una piu
attenta qualificazione e motivazione etico-professionale dei pubblici funzionari.
Venivo allora dal sinodo universale dei vescovi, celebrato a Roma nello scorso
ottobre, e avevo avuto modo di meditare, sullo sfondo delle grandi
riconciliazioni necessarie oggi nel mondo, anche su alcune forme di
riconciliazione particolarmente necessarie oggi in Italia. Tra queste, al di la di
riconciliazioni toccanti aspetti piu gravi o drammatici della nostra esperienza
recente, oserei dire che esiste anche il bisogno di una piu ampia, quotidiana e
cordiale comprensione tra il privato cittadino e la pubblica amministrazione. Cio
significa che il cittadino deve abituarsi a considerare la pubblica
amministrazione come una realta davvero al suo servizio, sollecita del suo bene
proprio, nell’ambito del bene comune della societa, e che la pubblica
amministrazione deve promuovere tra i suoi operatori quelle forme di
professionalita, di rigore etico, di spirito di servizio, di cortesia, disponibilita e
attenzione che mettono a proprio agio il cittadino e sbloccano in lui atavici
complessi di diffidenza, di difesa e di rifugio nel privato.

Per questo mi sembra importante un tema come quello che mi e stato
assegnato, anche se esso assume la forma di un interrogativo: “Esiste un’etica



del lavoro pubblico?”. Non voglio assumere 1’interrogativo semplicemente come
un artificio retorico. Mi sembra che in esso traspaia 1’allusione a un dato di fatto
purtroppo evidente: 1’incertezza o almeno una certa marginalita in cui versa ogni
questione morale nella societa e nella cultura attuali. Nello stesso tempo, pero,
penso che questa domanda esprima anche I’esigenza di una considerazione piu
riflessa e approfondita del problema etico. Proprio I’evoluzione della nostra
societa e la consapevolezza di vivere in un’epoca davvero “critica”, conducono a
percepire sempre piu che quella morale e questione ineludibile e seria. Si
profilano all’orizzonte possibilita dagli esiti gravi, capaci di modificare
profondamente la nostra vita nel meglio e nel peggio. Queste possibilita e questi
esiti dipendono in parte da nostre scelte la cui giustezza é affidata alla nostra, piu
o meno chiara, coscienza morale.

La percezione della gravita del problema da un lato, e dall’altro I’incertezza
riguardo ai criteri con cui risolverlo non consentono procedimenti sbrigativi, ma
richiedono una laboriosa riflessione. Nel linguaggio della parabola evangelica,
I’opera di costruzione di una casa rischia di essere vana se non poggia su saldi
fondamenti. Ogni questione morale chiama in causa i fondamenti del nostro
vivere. Non € concesso rimanere in superficie: si deve scavare in profondita fino
alle domande ultime.

La questione se esista un’etica dei lavoro pubblico e parte della questione piu
generale circa un’etica del lavoro in quanto tale. E questo a sua volta ha un senso
solo se lo ha il porsi in generale dei problemi morali: “Perché un’etica?”. Ho
cosi suggerito i tre momenti che compongono la mia riflessione: perché
un’etica? Perché un’etica del lavoro? Perché un’etica del lavoro pubblico?

Perché un’etica?

Perché e come si pone il problema morale nell’ambito di una societa? Non
fermandomi su disquisizioni di carattere generale, entro subito nel vivo del
problema dell’etica politica o pubblica o sociale. A chi considera la societa
umana da questo punto di vista cosi come essa e di fatto, due realta la connotano
in maniera ineludibile: il potere e la ragione.

Il potere contrassegna di fatto ogni forma storica di rapporto sociale. Lo
intendo qui nella sua forma piu elementare e quasi grezza, cioe in quanto
capacita di costringere 1’altro a fare qualcosa, senza chiedere preventivamente il
suo libero consenso. Le forme di potere sono molteplici: dalla forza fisica a
forme di pressione di tipo psicologico, addirittura occulte, ma non meno efficaci.
Anche le cause del potere — e soprattutto le cause della sua diseguale



distribuzione — sono molteplici e mutevoli in rapporto alle diverse condizioni
storiche e sociali. Ogni processo, sia pure elementare, di divisione sociale del
lavoro comporta I’istaurarsi di relazioni di interdipendenza non perfettamente
simmetriche. Dinamica, insita in ogni forma di potere, e la spinta ad affermarsi
sempre piu. Chi dispone di potere si sente portato ad usarlo per il proprio
interesse con sempre minore riguardo all’'uguale interesse dell’altro, almeno
nella misura in cui costui non disponga a sua volta di potere sufficiente per
difendere il proprio interesse. La logica del potere in quanto tendenza “storica”
che contrassegna di fatto i rapporti umani, lasciata a se stessa, tende a non
obbedire ad altra legge che a quella del piu forte: ho ragione io perché comando
io. E comando io perché ho la forza dispotica, politica, bellica, fisica, persuasiva,
economica e via dicendo per farmi obbedire.

Ma proprio questa parola: “ragione”, da espressione all’altro dato di fatto che
pure caratterizza 1’universale esperienza umana storica. La logica del potere
incontra resistenza ad essere accettata. E insopprimibile nell’uomo I’esigenza
che i rapporti interpersonali non siano semplicemente la risultante empirica di
uno scontro fra forze tendenti ciascuna a massimizzare i propri interessi, ma si
ispirino a “ideali” comuni, si adeguino a modelli che traggono da altre “ragioni”,
che non sono I’immediato interesse particolare, la loro forza normativa. Gli
antichi ci hanno consegnato la definizione dell’'uomo come “animale
ragionevole”: la ragione € componente essenziale della natura umana. Essa,
pero, non si esprime solo nella forma della ragione strumentale, calcolante e in
tal senso “scientifica”: quella cioe che ricerca i mezzi migliori per realizzare
qualche fine. E anche, e soprattutto, ragione valutante che si interroga sui fini
migliori, sul valore stesso degli interessi da perseguire, sulla “qualita” e, quindi,
sul senso della vita umana al cui servizio collocare il potere. Si potrebbe anche
dire di piu: c’e nell’'uomo non solo la tensione verso il potere, ma anche
I’aspirazione per un agire “disinteressato”, il desiderio, cioe, di giustizia,
intendendo la giustizia come 1’espressione sintetica di un “ideale” di vita
pienamente conforme a ragione, pienamente umano. Da esso 1’uomo non riesce
mai a distrarre completamente la propria attenzione, qualunque sia la sua
situazione storica.

Si sono cosi individuati i due termini del problema etico. Esso scaturisce
dalla simultanea esistenza di due realta radicalmente eterogenee e
tendenzialmente opposte: la forza del potere, una forza fattuale che spinge a far
prevalere ’interesse di parte; e la forza della ragione e della giustizia, una forza
ideale, I’aspirazione ad una convivenza in cui ciascuno sia rispettato e amato per
quello che e, “imparzialmente”, secondo la sua intrinseca dignita.

Appare subito anche in quale direzione debba allora essere cercata la



soluzione “razionale” del problema: non sacrificando la giustizia al potere, ma
subordinando il potere alla giustizia. E quanto molto incisivamente esprimeva
Pascal'® in un suo aforisma: “La giustizia senza la forza é impotente; la forza
senza la giustizia e tirannica... Bisogna dunque mettere insieme la giustizia e la
forza; per giungervi bisogna far si che cio che e giusto sia forte o che cio che e
forte sia giusto” .

Queste parole di Pascal intendono prevenire la persistente tentazione di
ignorare I’'uno o 1’altro dei due poli: escludere, cioe, ogni riferimento etico-
ideale per affidarsi, nella composizione dei conflitti sociali, esclusivamente alla
legge del piu forte; oppure presumere di trasferire immediatamente nella realta
storica modelli ideali di convivenza ignorando I’effettiva dinamica del potere. In
ogni caso — nel primo cinicamente e nel secondo ingenuamente — si
approderebbe a risultati razionalmente, cioe umanamente, inaccettabili. Evitare
tali sbocchi e coniugare — nel senso suggerito da Pascal — potere e giustizia e
I’impresa che segna il progredire o il regredire della civilta in ogni aspetto della
convivenza. Soprattutto € impresa mai definitivamente conclusa, se non altro per
il fatto che il potere e una realta dai mille volti, dalle forme spesso occulte e
sempre mutevoli, facilmente sfuggente ad ogni controllo. Questo evidentemente
non e motivo per arrendersi in tale impresa; al contrario, e cio che rende conto
del carattere incessante dell’impegno umano a suo riguardo. Tale impegno
chiede anzitutto di assicurare le condizioni che rendono piu facile “far si che cio
che é giusto sia forte o che cio che é forte sia giusto”. Esse sono principalmente
due.

— Evitare una squilibrata distribuzione del potere, la cui concentrazione fa
crescere proporzionalmente la tentazione di usarlo per interessi particolari,
oppure strutturarlo in modo tale da ridurre i rischi che chi lo detiene ne possa
abusare. In questo senso si puo intendere la funzione dell’istituzione politica e la
storia della sua trasformazione, dallo stato assolutista a quello di “diritto” e
costituzionale, a quello democratico con corrispondenti e progressivi
meccanismi di controllo nell’esercizio del potere. In questo contesto si puo
intendere anche [’istintiva difesa del cittadino da quelle forme di stato
burocratico o di occulto potere partitico o sub-partitico che tendono a vanificare
le infrastrutture sociali e a privarle di fatto dei loro poteri decisionali.
Ricordiamo 1’amara interrogazione di uno dei personaggi di Ignazio Silone'? in
Vino e pane.

La verita — si domanda il protagonista che pure ha sofferto e sta soffrendo per un’idea di liberta e di
giustizia — non e diventata per me una verita di partito? La giustizia, una giustizia di partito? L’interesse
dell’organizzazione non ha finito col soverchiare anche in me tutti i valori morali, disprezzati come

pregiudizi piccolo-borghesi, e non é diventato esso il valore suprerno?13.



— Questa serie di interventi “oggettivi” sulle strutture sociali e politiche per
impedire loro di prevaricare non puo pero approdare a risultati significativi se
non e sostenuta e accompagnata da un incremento “soggettivo”, nella coscienza
collettiva, di una crescente sensibilita morale. Gli inglesi forse parlerebbero, piu
genericamente, di loyalty, di percezione e adesione alle esigenze del vivere
comune, alle esigenze della giustizia. La coscienza collettiva — che é la risultante
dei vissuti individuali — costituisce il fondamento che regge 1’edificio strutturale
e ne assicura il funzionamento. Cio vale soprattutto per le forme democratiche di
organizzazione, capaci certamente di garantire una convivenza piu giusta che
resista alle prevaricazioni del potere, purché possano fare affidamento su un
corpo politico il cui livello culturale sia sufficientemente maturo: in cui, cioe, sia
mediamente radicato 1’apprezzamento dei diritti scaturenti dall’uguale dignita di
ogni essere umano. Di qui I’importanza decisiva del momento educativo o piu in
genere di promozione culturale. Particolarmente impegnata e allora la
responsabilita di chi, per la posizione che occupa e per la funzione che svolge,
influisce sulla formazione del costume, della mentalita, della sensibilita morale
delle persone. Campo in cui ognuno, sia pure in misura diversa, e chiamato in
causa, se non altro perché e anche educatore di se stesso.

Perché un’etica del lavoro?

In queste piu generali coordinate, riguardo al perché di un’etica nell’ambito
di una societa che ho riferito al tema della tensione fra potere e giustizia, dovra
essere collocato il tema piu specifico del lavoro, per un’adeguata considerazione
dal punto di vista etico. Dobbiamo riconoscere che il lavoro, e quindi anche
’etica del lavoro, aveva nell’antichita un’importanza piuttosto marginale. Altri
erano, nella societa antica, i luoghi del potere: soprattutto quelli dell’ambito
politico e militare. Solo con la rivoluzione industriale si innesca un processo che
a partire dal modo di produrre coinvolge profondamente ogni altro rapporto
umano. Il momento economico acquista allora un primato decisivo nel
configurare I’intera vita civile. Le decisioni prese a questo livello — ormai di
fatto inseparabile da quello politico, tanto stretti sono gli intrecci fra i due ambiti
— influenzano pesantemente ogni altro aspetto della vita sia pubblica che privata.
L’esigenza etica rischia, quindi, di essere del tutto irrilevante se non penetra
anche 1’ambito economico-politico e i processi decisionali che presiedono al suo
funzionamento, in modo che la logica del potere sia dominata da quella della
giustizia.

Il momento storico che viviamo e forse tale da rendere possibile un bilancio



piu ponderato del cammino fin qui percorso dall’'uomo contemporaneo. La
ricerca scientifica e tecnologica ha fatto straordinari progressi, mettendo a
disposizione mezzi di efficacia eccezionale e quindi nuovi poteri nel campo
dell’economia. Eppure oggi si € meno ottimisti di qualche anno fa sul progresso
globale dell’'uomo. L’ingenuo entusiasmo lascia sempre piu il posto ad un
atteggiamento critico di fronte al modo con cui scienza e tecnica si sono andate
storicamente sviluppando. Le prospettive che esse aprono, piu che fiducia,
suscitano preoccupazione se non addirittura paura.

Il progresso tecnico — si chiede un sempre piu grande numero di persone — ha
portato con sé un uguale progresso nella “qualita” della vita? A servizio di chi e
di che cosa viene messo il potere che esso ha incrementato in misura
formidabile? Quali interessi sta promuovendo nel mondo? Il problema
ecologico, la minaccia atomica, la fame nel mondo, le trasformazioni sociali che
faranno seguito alle nuove tecnologie, sono fenomeni di dimensioni tali da non
poter essere ulteriormente rimossi dall’attenzione, né da poter apparire quali
effetti congiunturali e quindi rimediabili senza mettere seriamente in discussione
la logica e gli interessi che hanno finora ispirato le trasformazioni economiche.

L’etica del lavoro ha oggi come oggetto privilegiato 1’organizzazione del
lavoro e i meccanismi che non solo regolano il modo, i tempi di lavoro e la
distribuzione del reddito prodotto, ma anche presiedono alle decisioni di politica
economica nei vari settori produttivi. Oggetto del discernimento morale non e
solo questo o quel comportamento individuale o di gruppo ma le stesse strutture
che regolano I’attivita produttiva e, conseguentemente, plasmano il volto
complessivo della vita sociale e, all’interno di essa, 1’identita stessa dell’'uomo. Il
sistema economico, nella fase attuale, non si limita, infatti, a soddisfare i bisogni
ad esso precostituiti, ma e in grado, anzi e costretto di fatto ad orientare la
domanda e, quindi, i bisogni dei consumatori secondo criteri funzionali agli
interessi del sistema stesso. Sollecitare, reprimere o manipolare i bisogni
significa plasmare 1’identita del consumatore. Niente, purtroppo, garantisce che
gli interessi cui e subordinato tale potere siano “giusti”, umanizzanti: alcuni fatti
cui accennavo poco fa fanno piuttosto presumere il contrario.

Giovanni Paolo II ha richiamato con insistenza questa dimensione del

problema etico. Nella sua prima enciclica Redemptor hominis parla di “strutture

e meccanismi finanziari, monetari, produttivi e commerciali”!#; nella seconda,

Dives in misericordia, di “un meccanismo difettoso che sta alla base

dell’economia contemporanea e della civilta materialistica, la quale non consente

alla famiglia umana di staccarsi da situazioni cosi radicalmente ingiuste”!; e

nell’enciclica Laborem exercens denuncia che “sia all’interno delle singole



comunita politiche, sia nei rapporti tra esse sul piano continentale e mondiale —
per quanto concerne 1’organizzazione del lavoro e dell’occupazione — vi e
qualcosa che non funziona, e proprio nei punti piu critici e di maggiore rilevanza
sociale”!®, E i rappresentanti di tutti i vescovi del mondo, riuniti in sinodo
nell’ottobre scorso, hanno detto, fra 1’altro, nel loro messaggio finale: “La
Chiesa non potra mai essere acquiescente a strutture economiche o politiche che
perpetuino 1’ingiustizia. Useremo, per esempio, di tutta la forza e 1’autorita di cui
disponiamo per raggiungere un’effettiva riforma delle disuguaglianze esistenti
tra I’emisfero nord e quello sud”!”.

Quali sono allora le condizioni perché queste disuguaglianze, questa
distorsione delle strutture, questo “qualcosa che non funziona” susciti una
sempre piu forte reazione di condanna e stimoli alla ricerca ed attuazione dei
cambiamenti politici ed economici necessari? Come e dove si troveranno i criteri
e gli orientamenti per un’organizzazione economica e per una organizzazione del
lavoro piu giuste? Ancora una volta appare ineludibile il riferimento alla
coscienza personale e alla sua educazione, alla coltivazione di quelle esperienze,
incontri, riflessioni da cui puo emergere il senso autentico del vivere e del
convivere.

Nella Laborem exercens il papa richiama i valori che devono essere radicati
nel vissuto personale e nel sentire comune, in modo da non ridursi a
proclamazione verbale degradandosi poi, talora, a copertura ideologica. Tali
valori fanno capo alla specifica dignita di ogni essere umano ed impongono che
anche 1’organizzazione economica rispetti un triplice primato: quello dell’'uomo
sul lavoro, quello del lavoro sul capitale, quello dell’utilita comune sulla
proprieta privata.

Se dunque il problema dell’organizzazione del lavoro e quello che oggi piu
gravemente interpella 1’etica per i suoi massicci e diffusi riflessi su ogni altro
momento dell’esistenza, tuttavia esso non esaurisce il problema etico del lavoro.
Oltre a quest’aspetto oggettivo o strutturale c’e anche — anzi, ne e il presupposto
logico — quello soggettivo e personale. E la questione del senso del lavoro in
quanto tale per il soggetto umano: quali le motivazioni, le ragioni, i “valori” di
questo momento della vita dell’individuo? Perché lavorare? Sono interrogativi
fondamentali perché solo rispondendo ad essi si potra anche indicare la
soluzione “giusta” al problema oggettivo e strutturale dell’organizzazione del
lavoro. Rispondendo ad essi prende cioe figura piu determinata la giustizia che
deve regolare i rapporti di potere.

L’enciclica di Giovanni Paolo II si sofferma su questo tema per mostrare
come il lavoro, in linea di principio, non abbia semplicemente un valore



strumentale, non sia cioe una faticosa necessita cui ci si deve sottomettere per
poter vivere; un male minore, insomma, di cui si dovrebbe fare a meno se si
potesse. E, invece, un’esperienza che offre, o almeno dovrebbe offrire, la
possibilita di realizzare valori specifici, di arricchire, quindi, di senso la vita
umana. Senza il lavoro essa sarebbe piu insignificante. Dice il papa: “Il lavoro e
non solo un bene ‘utile’ o ‘da fruire’, ma un bene ‘degno’, cioe corrispondente
alla dignita dell’uomo, un bene che esprime questa dignita e I’accresce...: perché
mediante il lavoro I’'uomo non solo trasforma la natura adattandola alle proprie
necessita ma anche realizza se stesso come uomo ed anzi, in un certo senso,
‘diventa pilt uomo’”18,

Nel lavoro 1’uomo, da un lato attua il “dominio” — per usare un’espressione
ricorrente nell’enciclica — sul mondo non umano incrementando cosi la sua
liberta e responsabilita; dall’altro sviluppa la sua razionalita come capacita di
relazione, di dialogo e collaborazione con gli altri. Liberta, quindi, per una
solidarieta: sono i due tratti essenziali della dignita umana.

Perché un’etica del lavoro pubblico?

Non e difficile accorgersi come, sia le considerazioni dell’enciclica Laborem
exercens sia, piu in generale, i discorsi che solitamente si fanno a proposito del
lavoro, si riferiscano in maniera aperta, o almeno sottintesa, ad un modulo
specifico: quello del lavoro industriale. Nel lavoro industriale il rapporto
emergente €, in qualche maniera, ancora un rapporto con la “natura”. Certo, a
differenza del lavoro agricolo e artigianale dell’antichita, c’e la mediazione della
macchina e del processo tecnologico; tuttavia il lavoro si esercita direttamente
ancora sulle cose, sulla materia, sulla natura “avara” che deve essere adattata al
bisogno umano. Il rapporto con il mondo personale e solo indiretto anche se per
questo non meno rilevante, come ho gia detto.

Il fatto che fino a poco tempo fa la forma di lavoro prevalente e stata quella
industriale ha portato ad assumerla come paradigma privilegiato del lavoro
anche nella riflessione etica, filosofica e teologica. Probabilmente questa € una
ragione della marginale considerazione assegnata dalla letteratura ad altre forme
di attivita di importanza sociale non certamente minore, proprio perché il
rapporto con le persone e piu diretto, non mediato dalla trasformazione della
natura: 1’ambito in particolare del commercio e dei servizi, il settore del
“terziario”.

Ora, uno degli aspetti che segnalano una svolta nella storia della nostra
societa e probabilmente della stessa civilta e la progressiva riduzione dell’attivita



industriale e la rapida espansione del “terziario”. E ormai questo il modello di
lavoro in parecchie regioni quantitativamente piu diffuso o, almeno,
qualitativamente piu rilevante e sempre piu lo sara nel prossimo futuro.
All’interno poi del “terziario” una posizione cardine e occupata dai servizi
pubblici. Per questo 1’etica del lavoro pubblico dovra essere uno dei temi da
svolgere con piu urgenza ed attenzione da parte di coloro che sono interessati ed
impegnati nel progresso culturale e, fra essi, senz’altro anche da parte della
Chiesa. E mi pare molto significativo che a svolgere questa prolusione sia stato
chiamato, da parte di un istituto che intende appunto promuovere quest’etica del
lavoro pubblico, un rappresentante della Chiesa, dando cosi atto, mi pare, alla
Chiesa ambrosiana di un genuino tradizionale interesse per ogni aspetto della
vita civile e dei suoi valori.

Posso qui presentare qualche indicazione, applicando le indicazioni di
carattere generale che ho esposto finora. Il punto di partenza deve essere una
definizione di “lavoro pubblico”: non nel senso di una semplice chiarificazione
dei termini o concetti, bensi in quello della comprensione di un fenomeno reale e
delle sue effettive dimensioni. In un certo senso interessa piu una concezione
sostanziale che una concezione formale di lavoro pubblico (quello cioe in cui il
datore di lavoro o imprenditore e lo Stato o altro ente pubblico). E potrei
esprimerla cosi: lavoro o servizio pubblico e quello che di fatto, dal punto di
vista del “bene comune”, occupa un posto determinante o, almeno, di notevole
rilievo (ed e per questo che lo Stato se ne deve occupare).

Il bene comune, rispetto a cui il lavoro acquista rilevanza, e inteso come
I’insieme delle condizioni e strumenti indispensabili perché la vita sociale possa
svolgersi nel rispetto delle liberta individuali, assicurando il soddisfacimento di
bisogni essenziali e insieme orientando le sue possibilita crescenti (sviluppo)
nella direzione piu congruente con i valori umani riconosciuti dalla societa
stessa. E ovvio che non ogni lavoro o servizio ha una uguale connessione con il
bene comune. Un lavoro e pubblico poiché, in concreto, e particolarmente
necessario alla convivenza sociale: realizza servizi che per loro natura non
possono essere prodotti che per la collettivita nel suo insieme (per esempio
I’ordine pubblico), e la condizione per altri lavori, servizi e attivita (per esempio
i trasporti, i rifornimenti energetici ecc.) oppure ha come oggetto bisogni di
particolare urgenza la cui soddisfazione non puo essere affidata alle incerte leggi
del mercato (per esempio 1’assistenza sanitaria).

L’alto grado di necessita di queste prestazioni, il fatto che 1’intera vita sociale
ne dipenda in settori e per bisogni di primaria importanza, colloca chi € in grado
di disporne in una posizione di particolare “potere”. Come per ogni forma di
potere si ripropone anche a questo riguardo il difficile problema della



composizione con la giustizia, dalla cui soluzione dipende la “qualita” della vita
nella societa. Anche in questo caso la complessita e la difficolta del problema
non sono ragioni per eluderlo pit 0 meno espressamente.

Non si puo trascurare un’obiettiva tensione fra due esigenze entrambe
legittime. Da un lato la protezione dei diritti di chi lavora nel settore di pubblici
servizi, che spesso richiedono doti professionali, impegno intellettuale e fisico,
disagi non certo inferiori ad altri tipi di lavoro. Dall’altro 1’esigenza del bene
comune per il quale il lavoro pubblico risulta necessario.

Questo implica due rischi opposti. Il rischio per cui chi e addetto ai pubblici
servizi finisca per essere sottoposto ad una sorta quasi di ricatto, divenendo, in
certo senso, vittima del proprio potere. Ragioni di utilita comune, infatti,
possono indurre la societa o il potere politico ad imporgli vincoli tali da
compromettere suoi legittimi diritti, creando disparita di trattamento ingiuste.
L’altro rischio e che la difesa dei diritti del pubblico impiego avvenga con costi
eccessivamente alti spesso pagati, non solo in termini economici, da chi nella
societa e piu debole e povero.

Non e possibile evidentemente indicare una soluzione universale e definitiva.
Certamente sara piu facile trovare un equilibrio giusto fra interesse privato ed
interesse generale, fra bene individuale e bene comune in modo che la logica del
potere sia subordinata anche qui a quella della giustizia, se si creeranno
istituzioni e strutture capaci di operare questa mediazione.

Anche per il lavoro pubblico il problema cardine e quello
dell’organizzazione del lavoro in modo veramente razionale: non solo nel senso
della razionalita strumentale, cioé della funzionalita e produttivita, ma anche e
soprattutto in quello della ragione valutante e quindi della giustizia e degli
obiettivi e delle finalita, delle loro priorita e della distribuzione di oneri e
vantaggi. L’organizzazione del lavoro pubblico coinvolge la competenza
dell’istituzione politica e questo solleva ulteriori problemi etici, oggi forse i piu
gravi. Come la coinvolge? Come in ogni altra impresa lavorativa: e diritto e
dovere di tutti coloro che vi collaborano partecipare attivamente alla fase
decisionale e organizzativa, non solo a quella esecutiva.

E un diritto perché il lavoro — compreso il lavoro pubblico — possa essere per
chi lo compie esercizio di responsabilita e quindi crescita effettiva nella liberta,
incremento di maturita della persona; e inoltre perché offre un’ulteriore garanzia
che I’organizzazione del lavoro pubblico sia finalizzata ad interessi generali e
non di parte. Questo suppone una qualificata e profonda motivazione personale
da parte di chi opera nel pubblico impiego. La logica particolaristica del potere
puo essere arginata se anzitutto nella coscienza personale il senso di giustizia e
sufficientemente forte e maturo, se attorno a questo “interesse” si coagula un



consenso sincero ed ampio. La motivazione personale e tanto piu necessaria ed
urgente la dove e piu difficile e minacciata.

Il fatto che il datore di lavoro sia lo Stato puo essere un fattore che la
ostacola anziché favorirla: la politicizzazione o meglio la “partiticizzazione”
introduce altre fedelta che non sono sempre compatibili con quella al proprio
compito. Piu in generale: il lavoro nella “cosa pubblica” manca degli stimoli
tipici del lavoro nella “cosa propria”. Questo vuoto rischia di essere occupato da
interessi devianti se non e sufficientemente forte la motivazione etica. Del resto,
anche nel lavoro pubblico agisce una tendenza comune al mondo della civilta
tecnicizzata. La frantumazione del lavoro, la rigida divisione dei ruoli, la
funzionalizzazione di ogni rapporto non sollecitano certo una presenza personale
e responsabile. Incentivano la pratica di routine, il rapporto burocratico, la
prestazione anonima e priva di coinvolgimento, cosi da rendere il servizio
frustrante sia per chi lo rende che per chi lo riceve. Cio produce effetti anche
tragici quando oggetto di tale spersonalizzazione sono proprio i rapporti in cui le
persone sono direttamente coinvolte con profonde implicazioni emotive ed
affettive, essendo esse stesse il “materiale”, per cosi dire, di trattamento: penso a
quanto puo avvenire negli ospedali, nelle scuole, nei tribunali ecc.

Conclusione: I’identita dell’uomo

Indagini sociologiche confermano un’impressione facilmente avvertibile. Si
vanno diffondendo, soprattutto tra i giovani, forme di disaffezione al lavoro. E
un fatto che richiede di essere accortamente interpretato. Nella gran parte dei
casi esso esprime il rifiuto non del lavoro in quanto tale ma di un modo di
lavorare: quello che non e in grado di manifestare una ragione, un senso
plausibile. E un rifiuto che contiene la richiesta implicita che il tempo di lavoro
in cui materialmente e spesa una rilevante porzione del proprio tempo, sia
“qualitativamente” soddisfacente, solidale cioe con quei motivi capaci di
giustificare I’impegno della vita. E quindi una richiesta etica, se per etica si
intende cio che attiene alle profonde ragioni del vivere e ai modi concreti con cui
realizzarle.

Molti segni confermano questa interpretazione, per esempio lo spiccato
interesse per il volontariato: un lavoro in cui la remunerazione economica, il
prestigio sociale, la sicurezza materiale lasciano il posto a motivazioni non solo
post-materialistiche ma specificamente etiche: la solidarieta con i piu deboli, con
i piu sfortunati, con gli indifesi. “Chi vorra salvare la propria vita la perdera: chi
perdera la propria vita per causa mia la trovera” (Mt 16,25). Queste parole,



prima di essere scritte nel Vangelo, lo sono gia, in qualche misura, nel cuore di
ogni uomo.

Qual e I’identita dell’'uomo allora? Paradossalmente — ci ricordano le parole
evangeliche e le conferma I’esperienza di sempre — 1’uomo trova se stesso, riesce
a vincere I’inquietudine e 1’ansia che lo opprimono, quando si dimentica, quando
pone fuori di sé, non quindi nell’esclusiva ricerca del proprio vantaggio, la
ragione delle sue scelte. La dove apparentemente la vita € perduta perché
liberamente donata, messa a disposizione nell’aiuto e nel servizio del prossimo,
e invece guadagnata. Questo, che e un criterio etico supremo, e anche quello che
decide della “qualita” della vita individuale e collettiva. In ordine a tale qualita
un contributo decisivo viene oggi dal lavoro: nel meglio o nel peggio. Il lavoro
pubblico, in particolare, puo essere il luogo perché questo emerga con chiarezza
e si imponga con forza alla coscienza.
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VERSO UNA CITTA UNITA

Meditazione nella processione penitenziale con la croce di san Carlo il 20 aprile 1984 a Milano. 1l testo e
stato pubblicato in Carlo Maria MARTINI, Citta senza mura. Lettere e discorsi alla diocesi 1984, Bologna,
EDB, 1985, pp. 139-150 e in Rivista diocesana milanese, LXXV (1984), 5, pp. 543-549.

Desidero prima di tutto ricordare un episodio che capito a san Carlo
Borromeo proprio in questo luogo, mentre si recava a San Gregorio per visitare i
malati di peste. Scrive un testimone oculare del fatto:

Mentre costeggiavamo dall’esterno questo luogo, i malati urlavano e si alzavano verso le finestre e
piangevano per la loro sventura. Chi mandava grida disperate per il contagio contratto, chi per un parente
morto o allora spirante sotto i suoi occhi; uno si lamentava delle disgrazie della vita, un altro della
mancanza di aiuti spirituali. “Dal momento che siamo privi di ogni altro aiuto, andavano essi gridando,
dacci, o Padre, almeno la tua benedizione”. Carlo cerco di consolare come poté, con la massima bonta, gli
ammalati. Ma appena tornato a casa, sottrattosi alla vista della gente, si mise a piangere desolatamente

appoggiato ad una parete'”,

E da questo pianto di san Carlo, carissimi fratelli e sorelle nel Signore, che
noi iniziamo questa sera la nostra riflessione e il nostro cammino.

San Carlo, nostro patrono,

tu che hai pianto sui dolori del tuo tempo

e del tuo popolo

aiutaci a leggere, a partire dalla Croce di Gesu
messo a morte da noi peccatori,

i riflessi dei mali, delle pestilenze e delle malattie
che insidiano oggi la nostra societa!

Nelle tre stazioni che scandiremo verso il Duomo, noi ricorderemo altrettanti
mali, altrettante pestilenze che affliggono oggi le grandi metropoli moderne.
Esse non risparmiano né la nostra citta né la nostra cultura: e la nostra citta, che
pure ha tanti doni di Dio, non puo chiudere gli occhi sui suoi mali.

La prima peste: la violenza

Il primo dei grandi mali del nostro tempo, la prima delle grandi pesti e la
violenza in tutte le sue forme. Si va dalla violenza politica che ha prodotto le



crudeli aberrazioni del terrorismo — e ho ancora negli occhi il sangue degli
innocenti uccisi nei luoghi di lavoro, nelle aule universitarie o a pochi passi dalle
abitazioni —, alla violenza criminale che o per rapina o per vendette tra cosche
insanguina anche le nostre strade e le nostre case. Si va fino alla violenza inflitta
alla vita nascente, che costituisce una delle dolenti e amare pestilenze del nostro
tempo e che miete innumerevoli vittime senza voce e senza difesa. Vi e poi la
violenza sociale, che si esprime in ogni forma di ingiustizia soprattutto a danno
di chi non puo difendere il proprio lavoro o i propri risparmi e quella forma di
violenza implicita nelle strutture economiche che tollera la morte per fame di
milioni di uomini. Vi e infine, sintesi di tutte le violenze e le aberrazioni sociali,
la guerra che insanguina tanti paesi del mondo ed e presente anche tra noi nelle
minacce di morte che nascono dagli arsenali di armi capaci di distruggere
I’umanita. Flagello senza precedenti nella storia, da far impallidire le piu atroci
descrizioni della peste di san Carlo o della peste descritta dal Manzoni?’.

Il profeta Isaia, nel brano che abbiamo ascoltato, dice di questo nostro corpo
sociale: & un corpo ferito, con lividure e piaghe aperte (Is 1, 2-6). E il corpo del
Cristo ancora oggi offeso, flagellato e trafitto.

San Carlo, che hai saputo leggere la violenza del tuo tempo,
partendo da quel punto di osservazione

che e la croce,

dona anche a me,

dona a noi di porgere 1’orecchio

al grido di dolore

che sale dalle tante violenze che si consumano
nella stessa nostra citta.

Fa’ che ci battiamo il petto

e ci riconosciamo solidali col peccato di tanti
a causa delle nostre connivenze,

del nostro silenzio,

della nostra letargia!

Fa’ che il Crocifisso

insegni a noi le vie della vera giustizia

e della vera pace!

Prega per noi, san Carlo,

e assistici!

La seconda peste: la solitudine

Nel 1577, durante la prima solenne processione celebrata per intercedere la
cessazione del flagello della peste, san Carlo tenne un discorso dal pulpito: era la
prima volta che osava parlare dal pulpito. Come tema della sua riflessione prese

le parole del profeta Geremia: “Come siede la citta sola piena di popolo”?!. Sono



le stesse che noi abbiamo ora ascoltato, tratte dal libro delle Lamentazioni.
Parlano di pianto solitario nella notte, mentre non si trova chi asciughi le
lacrime, parlano di angoscia non condivisa, di solitudine.

La solitudine e pure una peste che affligge particolarmente le grandi citta
moderne. Intendo per solitudine la situazione di tutti coloro che sono privi di
quell’aiuto e compagnia che sarebbe loro dovuta, che sarebbe loro in qualche
modo necessaria e per questo sono in stato di prostrazione, di sofferenza, spesso
vicina allo sconforto e talvolta alla disperazione.

Vi é la solitudine degli anziani, soli in casa (quanti nella nostra citta!), o soli,
uno vicino all’altro, nei ricoveri: anziani non di rado infermi o con acciacchi che
non permettono loro di provvedere convenientemente a se stessi. Vi e la
solitudine di tanti ammalati che non si sentono convenientemente assistiti dalle
strutture pubbliche, che debbono aspettare turni logoranti per ricevere le cure
dovute, che non sentono attorno a sé, pur nella prestazione delle indispensabili
cure fisiche, 1’attenzione e la premura di cui, nella loro sofferenza, avrebbero
tanto bisogno. Vi e la solitudine degli handicappati, in particolare di quelli
psichici, dei malati di mente e delle loro famiglie. Penso ancora alla solitudine
dei carcerati, di quelli in attesa di giudizio, esposti ogni giorno a stressanti
aspettative; alla solitudine e alla fatica di coloro che, a titoli diversi, operano nel
carcere. Penso alla solitudine degli stranieri anonimi che vivono a decine di
migliaia, al margine o fuori della legalita, senza protezione e senza lavoro fisso.
Penso, infine, a quelle solitudini che nel seno stesso delle famiglie e delle
comunita si creano per I’incomprensione e la mancanza di dialogo. Sono tante le
lacrime amare che nessuno conosce!

O Gesu, che sei stato abbandonato

da tutti i tuoi discepoli,

che sei salito solo sul calvario,

che sei morto in mezzo a chi ti voleva male,
guarda, ti preghiamo, alle nostre solitudini!
Crea in noi

spirito e forza di comunione.

Non permettere che la nostra citta

perda il calore umano che le e tradizionale;
non permettere che si intristisca

come un formicaio grigio,

che diventi un luogo anonimo

dove le solitudini si accostano I’una all’altra!
Donaci, Gesu,

un crescendo di solidarieta, di attenzione, di ascolto reciproco!
Maria, tu che eri presso la croce di Gesu,
penetra in tante case solitarie

e rendile liete;

visita gli ammalati,



sii vicina ai senza casa,

ai carcerati e dona loro speranza;
rendi ciascuno di noi

testimone credibile di questa speranza.

La terza peste: la corruzione

Il profeta Amos, nella lettura che abbiamo ascoltato, dice che il sole si oscura
a mezzogiorno per i traffici illeciti del paese (Am 8,9). La corruzione sociale
rende buia la terra, come al momento della morte di Cristo. Questa corruzione e
la terza peste che ammorba I’aria e fa da schermo al sole anche nella nostra citta.

Quante situazioni da cui dobbiamo difenderci! Quante forme che rodono
come parassiti il tessuto sociale e spesso si impinguano della sua degradazione!

Vi e il cancro della droga: penso alle desolazioni che la presenza di un
tossicodipendente causa nelle famiglie, penso al lento spegnimento dei
sentimenti e della vita che la droga produce nelle sue vittime. E, con ancora piu
sdegno e dolore, penso a tutti coloro che sulla droga speculano e da essa
traggono guadagni immensi, superiori a quelli di ogni piu grande impresa
produttiva, a tutti coloro che nell’immenso mercato capillare spacciano,
inducono, sollecitano con incredibile cinismo a questo consegnarsi ad un modo
di vita non piu umano. Risuona la parola di Gesu: “Sarebbe meglio che non
fossero mai nati”. Quale vergogna sentir dire che questa attivita e forse una delle
piu grandi attivita commerciali delle nostre regioni!

Ci sono i “padrini della pornografia” che traggono guadagni immensi da uno
squallido commercio, che speculano sulla volgarita. E che dire di quelle forme di
corruzione che si coalizzano in societa a delinquere, per rapine o sequestri di
persone, estorsioni, ricatti, e che talora si avvalgono anche di una preoccupante
omerta? Non dobbiamo pensare di essere indenni da questi mali che, come le
antiche pesti, cercano per prima cosa di occultarsi e di far negare la loro
esistenza.

Vi e infine la corruzione bianca, quella che si insinua nella gestione
sconsiderata del denaro altrui, nelle scorrettezze amministrative di ogni genere,
nella facilita allo sperpero e allo spreco dei beni che sono di tutti, nelle diverse
forme di corruzione politica, di favoritismi o di clientele, di distribuzione
ingiusta di situazioni di privilegio, di evasione di gravi doveri civici. Sono queste
le moderne edizioni dei mali denunciati dai profeti alla citta di Gerusalemme:
Isaia, Geremia, Amos ci ricordano che I’uomo che abbandona il riferimento a un
principio superiore e divorato dalle passioni, spesso razionalizzate in idoli di
ogni genere, e scava per sé la fossa della sua perdizione.



Signore Gest,

la tua morte e il risultato

di uno squallido consorzio

di interessi privati e politici,

di meschinita e di personalismi.

Dall’alto della tua croce

guarda, ti preghiamo,

con occhio misericordioso

a ciascuno di noi che ti invochiamo!

Donaci di seguirti con amore,

donaci di lasciarci trasformare dalla tua forza.
Donaci di partecipare al pentimento

di un popolo,

di una Chiesa,

di una societa che ti vuole accogliere come croce di salvezza.

Lo sguardo di Gesu sui nostri mali

Siamo giunti in Duomo. La processione e stata forse un po’ lunga ma e stata
molto intensa. Noi abbiamo seguito la croce, quella croce di legno con la reliquia
del santo chiodo che san Carlo porto per le vie di questa citta, e ci siamo
domandati: che cosa vede Gesu dall’alto della croce? La risposta non e stata
consolante. Abbiamo infatti meditato sui mali, sulle pesti odierne, sulle pesti che
affliggono le nostre grandi citta e che Gesu vede, passando per le nostre strade
dall’alto di questa croce. San Carlo udiva le grida di dolore degli appestati e noi
abbiamo ascoltato altre grida di dolore. Abbiamo colto le sofferenze derivanti
dalla violenza, i dolori che derivano dalla solitudine, i mali sociali che nascono
dalla corruzione. Di fronte a queste dolorose realta abbiamo pregato. Ora ci
vengono spontanee le parole di san Carlo da lui pronunciate al termine di una
predica, il 16 settembre 1584:

O Salvatore clementissimo che un giorno tutti avremo come giudice giusto, noi ti confessiamo che
finora non solo non abbiamo vigilato su noi stessi con sollecitudine, ma ci siamo dati al sonno trascurando i
doveri, come se non ci riguardassero affatto. Dovremo allora perire? E tu permetterai che trionfi il nemico
sull’immagine tua e su tante tue creature? Che farai, dird con Giosué, del tuo grande nome? Si tratta del tuo
onore! Non lasciare che il tuo preziosissimo sangue sia sparso inutilmente per noi ma rendici vigilanti, cosi
che la tua immensa sollecitudine susciti in noi una pari sollecitudine. Fa’ che continuamente cerchiamo cio
che e necessario per giungere alla vita.

Noi ci siamo interrogati su che cosa vede Gesu dall’alto della croce nelle
nostre citta. Tuttavia dobbiamo ancora chiederci: come vede Gesu queste realta
della nostra citta? E dobbiamo rispondere secondo il significato del venerdi
santo: Gesu vede i nostri mali con infinito amore, con infinita misericordia. Per
spiegare meglio il termine “misericordia”, Gesu ci dice dalla croce: Io sono in



voi. Vedete la reliquia del santo chiodo al centro della croce? Al posto del mio
corpo c’e la reliquia. Essa significa tutti i piagati e i sofferenti, tutti i doloranti di
questa citta, tutti coloro che sono vittime della violenza, della corruzione e della
solitudine. Tutti questi — dice Gesu — sono in me e io sono in loro; qualunque
cosa avrete fatto e farete al piu piccolo, al piu povero, al piu abbandonato, al piu
avvilito, al piu solitario di questi miei fratelli lo avete fatto a me.

Gesu dice: Io sono in voi. E ancora: Io sono con voi. Sono con tutti voi,
uomini e donne di buona volonta che la nostra citta comprende in numero
immenso, incalcolabile. Sono con voi, uomini e donne, giovani, anziani, ragazzi
che sacrificate la vostra vita, che vi impegnate in tante forme di servizi e di
volontariato. Sono con voi, vi assisto nelle vostre fatiche, vi sostengo con la
carica quotidiana di entusiasmo. Sono con voi lo, il Vivente, perché voi viviate e
diate vita attorno a voi.

Gesu dice una terza cosa: Io sono davanti a voi. Sono il termine, la meta, il
fine, ’orizzonte a cui guardare. Sono lo che costruisco la citta perenne, la citta
senza mura, la citta della pienezza e dell’amicizia, la citta della fraternita in cui
tutti si riconoscono fratelli e sorelle sotto un unico nome e sotto un unico cielo.
Sono io che costruisco per I’umanita questa citta immensa il cui architetto é Dio,
questa citta in cui tutti si riconoscono in piena amicizia. Sono io che vi precedo
con questo ideale di comunione universale, di fraternita cosmica, di cui sono il
primo, il creatore, 1’artefice, il sostenitore, il capofila dell’umanita.

Gesu dice a noi queste cose per stimolare non soltanto la nostra buona
volonta e il nostro impegno etico: lo dice per stimolare la nostra creativita
sociale, politica, a tutti i livelli. Lo dice per stimolare il nostro impegno di
fantasia e la nostra capacita di progettare il futuro guardando a lui che € la
pienezza della vita, che ci promette questa pienezza, che gia la realizza in una
comunione di cuori su tutta la terra.

In questo stesso momento il santo padre sta terminando la via crucis a Roma:
noi siamo uniti con lui. Noi siamo uniti con tutti coloro che, nella Chiesa
universale, adorano in questo venerdi santo la croce. Noi siamo uniti con tutta la
Chiesa del passato che ha pregato in questi luoghi, in questa piazza: la Chiesa
dei primi martiri milanesi, la Chiesa di sant’ Ambrogio, la Chiesa di san Carlo.
Noi siamo uniti con la Chiesa del futuro, gia presente qui nella speranza, con la
Chiesa dell’anno 2000, con la Chiesa che va al di la dei mari e dei monti e che
tutti riunisce in perfetta unita.

O Signore Gest,

tu che sei morto per 1’unita del genere umano,
tu che sei morto per la nostra salvezza,

tu che sei morto perché noi fossimo tutti



figli di un solo Padre,

facci gustare il dono di questa unita!
Maria, madre di Gesu e madre nostra,
tu che dall’alto del Duomo

vegli sulla nostra citta,

rendila una citta fraterna,

una citta unita,

una citta senza mura,

una citta da cui scompaiano
solitudine, violenza, corruzione

e fa’ di ciascuno di noi

il costruttore della citta di pace!
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UN COMPITO GRAVE DELLE COMUNITA CRISTIANE

Intervento alla veglia dei lavoratori tenuto a Busto Arsizio il 30 aprile 1984. 1l testo e stato pubblicato in
Carlo Maria MARTINI, Citta senza mura. Lettere e discorsi alla diocesi 1984, Bologna, EDB, 1985, pp. 171-
182 e con il titolo “Le comunita cristiane con i lavoratori” in ID., Verso la citta, Roma, Citta nuova, 1984,
pp. 39-53.

Esprimo il mio saluto piu cordiale a ciascuno di voi, ringraziandovi per
essere venuti a questo incontro. Un ringraziamento particolare al signor sindaco
per le sue parole e per la sua accoglienza. Una veglia e qualcosa di sacro e di
grave nello stesso tempo, € qualcosa di solenne: e la premessa per una giornata e
noi vogliamo infatti celebrare la veglia del 1° maggio. Essa mi ricorda quella che
noi, e penso molti di voi, abbiamo vissuto con il papa il 21 maggio dello scorso
anno, a Sesto San Giovanni’?’.. Fu un momento importante per tutti e lo
richiamiamo alla memoria per esprimere, ancora una volta, la nostra gratitudine
al santo padre per cio che disse ai lavoratori e a tutti gli uomini della diocesi.

Le domande che mi sono state proposte possono essere raccolte in due
riflessioni. La prima e una riflessione sulla situazione presente: i problemi della
crisi, della disoccupazione, dei giovani che non trovano lavoro, delle nuove
tecnologie che riducono la possibilita di occupazione, dei sindacati. La seconda
riflessione riguarda soprattutto i compiti e gli impegni che derivano dall’analisi
della situazione che stiamo vivendo. Come essere testimoni credibili di una
speranza attiva? Che cosa deve fare la comunita cristiana in questo momento
difficile? Come la speranza deve essere sostenuta da un nuovo annuncio di
morale sociale ed entrare nella catechesi? Quale orientamento occorre prendere
nella vita sindacale?

L’analisi della situazione

Non possiamo negare che il 1° maggio si presenta quest’anno molto difficile,
per diversi motivi. Lo hanno sottolineato tanti interventi, a cominciare
dall’intervento del sindaco. La crisi occupazionale e fonte di gravi
preoccupazioni gia da parecchi mesi e ha indotto i vescovi lombardi a scrivere,



poco prima di Natale, la lettera: Affrontare la crisi®>. C’¢ inoltre la difficolta che
si e venuta a creare tra il movimento operaio e il sindacato. Infine, il 1° maggio
che stiamo per celebrare ci pone davanti a una crisi generale della societa.

Diro brevemente qualcosa su ciascuna di queste tre realta.

I vescovi lombardi hanno ampiamente parlato, nella loro lettera, del
dolorosissimo fenomeno della crisi occupazionale. Dicevano, tra I’altro:

Il procedere incessante della crisi economica ha raggiunto pesantemente la nostra regione. Esso si
traduce in migliaia di posti di lavoro perduti o resi insicuri, nella forte difficolta per i giovani di trovare
lavoro, nella contrazione dei redditi familiari, nella limitazione di servizi sociali e assistenziali, e pertanto
nel sacrificio crescente di molte persone, non esclusi gli anziani e i pensionati.

Noi sentiamo soprattutto una grande sofferenza per le realta dolorose che si
nascondono dietro 1’espressione: crisi occupazionale. Volendo, in questa sede,
darne testimonianza non trovo parole piu belle di quelle che Giovanni Paolo II
disse a Sesto San Giovanni. Per questo le faccio mie, riempiendole dello stesso
calore, affetto, intensita con cui il papa le pronuncio: “Una delle ragioni
dell’odierna visita (e io dico: una delle ragioni della mia presenza tra voi questa
sera) e proprio di testimoniare la mia partecipazione alle sofferenze di chi ha
perso il posto di lavoro e alle ansie di chi ne vede insidiata la sicurezza”?*.

E poi, sottolineando che il problema dell’occupazione e fondamentale, il
santo padre cito una frase della sua enciclica Laborem exercens:

I giovani dopo essersi preparati mediante un’appropriata formazione culturale, tecnica e professionale,
non riescono a trovare un posto di lavoro e vedono penosamente frustrate la loro sincera volonta di lavorare
e la loro disponibilita ad assumersi la propria responsabilita per lo sviluppo economico e sociale della
comunita” (GIOVANNI PAOLO II, Laborem exercens,18). Si tratta, certo, di problema complesso, sul quale
incidono molteplici fattori connessi con i nuovi sviluppi delle condizioni tecnologiche, economiche e
politiche... Tra le sue cause, tuttavia, non mancano lentezze colpevoli — e lo ripeto anch’io, questa sera, con
dolore e pero come stimolo e come monito — carenze di solidarieta, biasimevoli egoismi. Per parte sua la
Chiesa non si stanca di richiamare la dignita e i diritti degli uomini del lavoro e di stigmatizzare le

situazioni in cui essi vengono violati®®.

Diro dunque, sempre con le parole del papa, a voi:

Colgo pertanto questa circostanza per rinnovare un accorato appello a tutte le persone che hanno potere
di iniziativa economica o politica, perché uniscano i loro sforzi in un’azione coordinata e responsabile che,
nel quadro di sacrifici equamente distribuiti tra i cittadini, apra nuove prospettive in questo fondamentale
settore del vivere sociale. Dal concorde impegno di tutti potra, infatti, scaturire quel progresso nella
giustizia e nel benessere che costituisce la comune aspirazione delle varie componenti della compagine

socialeZ®,

Vorrei che queste parole di Giovanni Paolo II risuonassero non soltanto per
noi ma, a partire da questa piazza di Busto Arsizio, risuonassero in tutte le
piazze, in tutti i luoghi decisionali della nostra diocesi per stimolare tante



persone a compiere il loro dovere nell’attuale, gravissimo momento della vita
sociale.

La seconda difficolta trova luogo nella tensione che si e venuta creando tra il
movimento operaio e i sindacati. Come vescovo mi sento incompetente a parlare
di problemi cosi difficili e specifici. Tuttavia vorrei cercare di dirne qualcosa.
Mai una crisi sindacale si e presentata tanto complessa. Non si tratta soltanto
della crisi di una certa forma di unita sindacale ma anche di una crisi del ruolo
del sindacato, crisi che nasce dall’impatto con la nuova organizzazione del
lavoro e dall’impatto con la trasformazione della societa e delle classi sociali.
Questo impatto nuovo pesa sull’intera organizzazione dello Stato e sulle strutture
economiche e produttive; ha incidenza sul significato stesso del lavoro e crea
atteggiamenti diversi di fronte a questa fondamentale esperienza umana.

Viene alla memoria la frase con cui Walter Tobagi, il giornalista
barbaramente ucciso il 28 maggio 198027, concludeva un libro, edito dopo la sua
morte, dal titolo: Che cosa contano i sindacati??®. Scriveva: “Gli anni ottanta si
aprono come una stagione difficile. Il sindacato e ancora una volta in campo
aperto, non puo vivere sul passato, non puo vivere con le vecchie ideologie,
superate sia dal modo di produzione sia dal costume di tanta parte della nuova
classe operaia”?°.

Oggi noi vediamo in atto questa difficolta e vi partecipiamo dall’interno.
Essa non ci e estranea, non e qualcosa che stiamo a guardare quasi vedendo
come se la cava chi @ in difficolta; tocca da vicino tutti noi. E per questo che ci
chiediamo: qual é il ruolo dei lavoratori cristiani in questa situazione? A me
sembra che il ruolo dei lavoratori cristiani, qualunque sia il loro rapporto
particolare, piu o meno stretto, col mondo sindacale, sia quello di compiere un
discernimento attento, di dimostrare liberta e creativita nell’analizzare 1’attuale
fase storica del sindacalismo italiano. Certamente e una fase che richiede la
capacita di rivedere basi ideologiche e sociali, di rivedere strutture, strategie, di
rivedere soprattutto gli obiettivi e i rapporti con altre forze sociali. Non e un
compito facile: d’altra parte e urgente e necessario perché il sindacato, come
espressione di solidarieta tra i lavoratori e come portatore di istanze di giustizia e
di umanita nell’organizzazione del lavoro, non puo venire meno a se stesso né
puo lasciare i nuovi proletari al loro destino.

I lavoratori cristiani devono quindi impegnarsi ad una riflessione seria,
orientata a creare un clima di fondamentale serenita, clima caratterizzato da
rapporti costruttivi. [ lavoratori cristiani devono dare testimonianza di
riconciliazione nel senso pregnante della parola, di creativita e di ricerca di
formule capaci di interpretare e di servire la causa di chi lavora. I lavoratori



cristiani devono contribuire a liberare 1’aria da ideologie che non sostengono la
causa della giustizia e della promozione dell’'uomo. Questo significa prendere in
seria considerazione, ad esempio, le misure necessarie per favorire lo sviluppo
dell’occupazione, soprattutto dell’occupazione giovanile; significa accettare, se
occorre, di rinunciare a situazioni protette a favore di chi non ha alcuna
protezione; significa ancora promuovere un’azione sindacale che esprima, nelle
sue proposte, un profondo cambiamento di mentalita e di atteggiamenti. Tale
cambiamento non puo non sgorgare dalla conversione vera del cuore, guidata e
sorretta da una visione etica e spirituale che sia esigente verso se stessi ed aperta
e generosa verso gli altri.

In questo particolare momento non possiamo non essere vicini ai sindacalisti,
a coloro che nel sindacato hanno posizioni di responsabilita, soprattutto a quanti
hanno militato e militano nel sindacato stesso. Siamo vicini a quanti, nel
sindacato, hanno trovato un ambito di testimonianza di fede e di solidarieta
cristiana, nel desiderio che sappiano attingere, dalla riflessione e dalla preghiera,
la forza e la chiarezza di giudizio necessarie oggi.

L’ultimo punto di analisi della situazione riguarda quella che possiamo
chiamare una crisi generale della societa. Questa crisi ha due aspetti. C’e
innanzitutto una crisi per la degenerazione della societa urbana. Ne abbiamo
parlato a lungo nella processione del venerdi santo con la croce di san Carlo,
riflettendo sulla triplice configurazione della peste della citta moderna: violenza,
solitudine, corruzione®. Vorrei brevemente indicare come queste tre “pesti” che
minacciano il tessuto sociale della citta, si possono applicare specificamente ai
problemi del mondo del lavoro.

Esiste, infatti, una violenza occulta che viola i diritti di chi non grida o non
ha la forza di farsi sentire. Esiste una solitudine terribile di chi non si sente in
alcun modo difeso e garantito. Esistono molte forme di corruzione morale, di
corruzione economica e amministrativa che sono come un cancro che rode
dall’interno ogni bene prodotto dal lavoro. Noi dobbiamo armarci di coraggio
per lottare con tutte le nostre forze contro queste pesti degenerative della citta
contemporanea. Ci sono, inoltre, strutture peccaminose piu ampie che
minacciano I’intera societa. Ad esse ha fatto riferimento una delle domande che
sono state proposte. Si tratta di quella realta che viene chiamata “il peccato
strutturale” e che il documento dei vescovi latino-americani, scritto a Puebla, ha
definito cosi: “Il peccato, forza di rottura, ostacolera senza posa la crescita
nell’amore e nella comunione sia nel cuore degli uomini sia nelle diverse
strutture da essi create, nelle quali il peccato dei loro autori ha impresso la

propria impronta distruttrice”3!.



C’e dunque un vestigio del peccato che entra nelle strutture e vi imprime
un’impronta distruttrice. Giovanni Paolo II, nell’enciclica Redemptor hominis,
parlava di “strutture e meccanismi finanziari, monetari, produttivi e commerciali
che si rivelano quasi incapaci sia di assorbire le ingiuste situazioni sociali
ereditate dal passato, sia di far fronte alle urgenti sfide e alle esigenze etiche del
presente”3?, C’¢ una duplice connessione tra peccato e strutture: una connessione
fondamentale per cui il peccato, ogni peccato, ogni egoismo, quindi ogni nostra
colpa personale, sta all’origine di strutture ingiuste. E c’e un aspetto conseguente
per cui le strutture ingiuste contribuiscono, a loro volta, a rendere 1’'uomo piu
fragile, a renderlo prigioniero, per cosi dire, e a farlo cadere nell’ingiustizia. Di
fronte a questa drammatica situazione di sofferenza dell’'uomo e del mondo, noi
proviamo una vivissima preoccupazione.

I compiti e gli impegni della comunita cristiana

Quali sono allora i compiti e gli impegni della comunita cristiana? Come la
comunita cristiana puo predicare, proporre, proclamare la speranza nella
situazione odierna? Che cosa € questa speranza che la comunita cristiana e
chiamata a proclamare come momento capace di promuovere un nuovo modo di
essere?

Prima di tutto dobbiamo ricordare che la speranza riguarda qualcosa che non
si possiede, che non si vede. La speranza riguarda il futuro, riguarda un termine
desiderato e atteso. La speranza cristiana riguarda quindi il regno di Dio nella
sua pienezza, riguarda la citta futura, quella che la Bibbia ebraica chiama lo
shalom, la pace intesa in senso totale, il possesso e la comunione di ogni vero
bene reso comune tra gli uomini e comune tra gli uomini e Dio, la comunione
perfetta di Dio con I’uomo e degli uomini tra loro.

Questa speranza cristiana e dono di Dio. Non e la speranza mondana, non e
prodotta da noi e, in questo senso, e la speranza di tutti: dei sani e dei malati, dei
vivi e dei morenti. Dalla speranza cristiana nessuno e escluso perché é riposta in
Dio che non delude mai. Questa speranza e il termine verso il quale cammina
I’uomo di fede, questa speranza e Gesu Cristo nella sua totalita di corpo mistico
realizzato in pienezza. Ad essa teneva fisso lo sguardo Mose che camminava alla
testa del suo popolo, sicuro come se vedesse I’'Invisibile. E la speranza di
Abramo che passava sereno in mezzo alle prove perché — dice la Scrittura —
aspettava la citta non fatta da mano di uomini ma quella il cui costruttore e
architetto e Dio stesso.

D’altra parte, la speranza cosi intesa ha pure una valenza mondana, nel senso



che influisce fortemente nella costruzione del mondo. Se non avesse una
corrispondenza nella storia, non sarebbe speranza di uomini. La visione del
termine, data da Dio, diviene allora stimolo e modello per lavorare alla
costruzione di un mondo umano che abbia, nella misura del possibile, le
caratteristiche di questo termine a cui il cristiano tende.

Quali sono queste caratteristiche? Sono le caratteristiche che non di rado
vengono colte e promosse anche da movimenti del nostro tempo, al di la di un
riferimento confessionale o religioso: giustizia, liberta, fraternita, pace, diritti
umani e conseguente lotta alle emarginazioni, alla fame, alla disoccupazione, a
tutte le realta che sfigurano I’immagine ideale della citta degli uomini, che si
costruisce a imitazione del suo termine perfetto che e il regno di Dio.

I compito dei cristiani e della comunita e di vivere personalmente e di
inserire nella storia quella certissima tensione verso il termine ultimo della
speranza che sia capace di purificare, chiarire e promuovere ogni realizzazione
storica, anche parziale, che sia in linea col termine della speranza. Se avremo la
forza di perseguire questa tensione verso la speranza con la meditazione assidua
della Scrittura e, insieme, con la riflessione sui dati del nostro tempo, non ci
sembrera astratto od evasivo quello che ho detto, ma profondamente concreto.

A partire da questa tensione che nasce dalla meditazione della parola di Dio e
che si nutre nella vita sacramentale, la comunita cristiana puo impegnarsi almeno
in tre compiti specifici.

— Sensibilizzazione a tutti gli aspetti della crisi che stiamo vivendo. Mi
sembra che le comunita cristiane, specialmente le parrocchie, siano e debbano
essere un luogo privilegiato per sensibilizzare tutti noi a percepire la crisi in atto
anche nelle sue forme meno appariscenti. In quelle forme cioé che toccano strati
o gruppi sociali piu deboli o che riguardano soprattutto aspetti piu facilmente
trascurati dall’opinione pubblica. La parrocchia, che comprende I’intera porzione
di societa che abita nel territorio, € immediatamente a contatto con tali situazioni
di bisogno, di sofferenza e di necessita. L’intervento della comunita cristiana
dovrebbe partire da questi casi piu urgenti, spesso drammatici, per poi sviluppare
un’azione che, partendo dal basso, risalga alle cause.

— Prendere stimolo dalla crisi per promuovere un’azione intelligente e
pratica. La crisi sociale ed economica e qualcosa di doloroso e di grave. Tuttavia
puo e deve divenire anche uno stimolo provvidenziale per ripensare 1’azione
pastorale della Chiesa e definirne meglio la dinamica, i momenti e i tempi in cui
si articola. Al centro, chiaramente, sara 1’evangelizzazione, la proclamazione di
Gesu, Signore di tutta I’esistenza umana e la comprensione sempre piu profonda,
I’adesione convinta alla parola del Vangelo.

La crisi deve rinnovarci in questo punto sostanziale dell’esperienza di



Chiesa: e qui, infatti, che le comunita cristiane e il singolo credente trovano il
fondamento irrinunciabile della propria identita per tutti i momenti dell’azione
sociale e civile. Da una fede convinta non puo non scaturire 1’impegno etico
della carita che, per logica interna, e condotto a risalire dai mali e dalle situazioni
di sofferenza, al trattamento delle loro cause. Per questo ’etica cristiana, la
predicazione ecclesiale, I’opera formativa, la catechesi devono dare privilegiata
tensione al tema sociale, a cio che concerne la giustizia delle istituzioni, delle
strutture, delle forme di organizzazione economica e politica. Tutte realta che
condizionano pesantemente ogni aspetto dell’esistenza e quindi la stessa vita
cristiana dei singoli e delle famiglie.

— Intervenire direttamente ai diversi livelli della crisi. Qual e il ruolo
concreto della comunita cristiana ai diversi livelli? La risposta a questa domanda
non puo non essere attenta a distinguere le diversita tra i soggetti che
costituiscono 1’unica comunita cristiana. Le comunita parrocchiali, quella
diocesana, la Chiesa italiana hanno ciascuna diverse possibilita e spazi di
intervento diversi. Tali interventi, tuttavia, devono collegarsi e devono integrarsi.

Il momento attuale, per quanto concerne il lavoro, deve prevedere interventi
assistenziali immediati, talvolta indilazionabili, momenti precisi di solidarieta,
proposte di interventi piu organici sul piano dell’informazione, delle iniziative
promozionali per realizzare, ad esempio, possibilita di lavoro minore, proposte
di iniziative di piu ampio respiro che includono proposte di politica economica e
sindacale sui temi del mercato del lavoro e degli investimenti.

Sembra poi inevitabile un giudizio etico piu approfondito e deciso su un
certo rinascente liberalismo. Fino a che punto si puo moralmente giustificare
I’affermazione, ancora corrente in ambienti di operatori economici, che il
mercato giustifica gli investimenti e 1’offerta di beni economici? Credo sia
estremamente urgente precisare il senso e il valore di alcune espressioni, affinché
non restino parole vuote: solidarieta, austerita, rigore, primato del lavoro sul
capitale, valore del profitto ecc. Le diverse iniziative e istituzioni della nostra
diocesi — istituzioni culturali, I’Universita cattolica, tutte le forme di riflessione
sul sociale e sul politico — dovranno impegnarsi in questo senso.

Noi che questa sera ci siamo riuniti nella veglia, meditando su tutti questi
problemi, risentiamo 1’invito che il papa ha fatto al termine del suo discorso a
Sesto San Giovanni. Dopo aver delineato i problemi gravi del mondo del lavoro
e I’impegno delle comunita cristiane, ha riportato la sua parola a Dio, Padre di
tutti gli uomini:

Elevo la mia preghiera al Padre di tutti gli uomini e di tutti i popoli perché illumini ogni persona di

buona volonta e ne orienti 1’impegno verso la meta di un sempre pit maturo rispetto della dignita della
persona, soggetto e fine di ogni attivita lavorativa, per 1’edificazione di una societa giusta, libera e in



pace?3,

Facendo nostra la preghiera del papa, noi vogliamo pregare perché nasca,
nelle nostre comunita, un nuovo impegno e un nuovo coraggio per affrontare
insieme questi problemi che sono di tutti.
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DARE PAROLA ALLA MORTE

Intervento al convegno internazionale “La morte oggi”, organizzato dal Centre culturel francais a Milano il
25 maggio 1984. 1l testo é stato pubblicato in Carlo Maria MARTINI, Citta senza mura. Lettere e discorsi
alla diocesi 1984, Bologna, EDB, 1985, pp. 201-209 e con il titolo “La morte oggi” in Rivista diocesana
milanese, LXXV (1984), 9, pp. 902-907.

Ringrazio di cuore per le parole che mi sono state rivolte e presento il mio
saluto piu cordiale al signor presidente della provincia, a tutte le autorita
presenti, ai partecipanti al convegno. Vorrei iniziare con un ricordo doloroso. Un
anno fa come ieri, il 24 maggio 1983, mi trovavo presso un santuario, sopra il
lago di Garda, per un momento di ritiro e di preghiera, dopo le fatiche del
congresso eucaristico nazionale terminato due giorni prima*. All’improvviso
vennero a dirmi che c’era stata una disgrazia sulla stradina che sale ripida verso
il santuario. Mi recai subito sul luogo e vidi un pullman rovesciato nella
scarpata: 14 persone, donne anziane che da una parrocchia di Monza si erano
recate in pellegrinaggio, avevano perduto la vita.

E una delle tante immagini di cui spesso si riempie, all’improvviso, la vita di
ciascuno di noi e che invitano a riflettere sulla morte. Non semplicemente sulla
morte come fenomeno da cui possiamo in qualche modo prendere le distanze,
ma sulla morte come qualcosa che ci tocca, ci entra dentro e di fronte a cui una
vera neutralita non e possibile.

Dare parola alla morte

Molte sono le voci gia ascoltate e che ancora si ascolteranno in questo
convegno a proposito di un evento che nel colloquio abituale del nostro tempo e
ordinariamente taciuto. Molte sono anche le competenze, diversi gli approcci,
diverse a volte le valutazioni e le proposte. Comune tuttavia mi pare I’intenzione
di fondo: quella di dare parola alla morte, di esorcizzare in qualche modo la sua
figura, di darle un volto piu familiare, tale da consentire all’'uvomo di poter
convivere con essa. Forse il convegno puo riconoscere, quale meta della sua
ricerca, un’immagine della morte che dia verita all’espressione del cantico di



Francesco d’Assisi: “Sora nostra morte corporale”®®, Una sorella, e dunque
senza invidia né ostilita nei confronti della nostra vita: una sorella dagli occhi
trasparenti la cui prossimita non induca a rinnegare lavoro e riposo, affetto e
gioco, fatica e sorriso, e tutte le altre realta e sentimenti che riempiono di colori
I’esistenza di ogni giorno. Una sorella e una presenza per la quale sia possibile
benedire Dio, come per tutte le altre opere sue. Questa meta e certamente ardua.
Francesco lo sapeva, quando aggiungeva alla sua benedizione per “sora nostra
morte corporale” 1’espressione del timore: “da la quale null’omo vivente puo
scampare”>°,

D’altra parte I’avvicinarsi a un fratello, a una sorella o ad un amico cui si e
legati da un affetto profondo, appare arduo quando intuiamo in essi un’attesa alla
quale non ci sembra possibile rispondere pienamente, oppure un rimprovero al
quale ci sembra grave dare una risposta; o ancora, scorgiamo una tristezza alla
quale disperiamo di poter dare consolazione.

Il fatto che appaia arduo accostarsi alla morte non puo pero essere
interpretato come un segno che ci e nemica e non sorella. Tornare a una
rinnovata familiarita con la morte e allora tanto piu necessario in quanto
’ostracismo nei suoi confronti rischia di indurre un motivo di estraneita anche
nei confronti di molti nostri amici. L’affetto che a loro ci lega pare rifiutare in
assoluto I’eventualita che tra noi e loro si stabilisca la distanza della morte e
questo rifiuto rischia di costringerci a una separazione nei loro confronti ancor
prima che sia giunta “nostra sorella morte”. Quando giunge quel momento, non
sappiamo piu dire alcuna parola vera. Parola vera sarebbe quella che facesse
posto a quell’imminenza, che esprimesse la nostra vicinanza sia nel timore sia
nella speranza. Occorre dunque dare di nuovo la parola alla morte.

Gestu da parola alla morte

La Chiesa pronuncia da sempre una parola sulla morte: parola che tuttavia ha
bisogno di successive declinazioni per essere appropriata all’uomo cui si rivolge.
La parola cristiana sulla morte e complessa e appare quasi contraddittoria
all’orecchio estraneo: “Dio non ha creato la morte” — dice il libro della Sapienza
(Sap 1,13-14) — “Egli infatti ha creato tutto per I’esistenza”. E san Paolo, nella
prima lettera ai Corinti, ci ammonisce: “La morte € entrata nel mondo a causa
dell’uomo...”. Essa e il nemico per eccellenza: “lI’ultimo nemico ad essere
annientato” (1Cor 15,21-26).

La scrittura sacra ci insegna pero un’altra cosa: che c’e una morte buona, una
morte che e come un battesimo dal quale la vita rinasce. Questa e la morte di



Gesu e ad essa egli va incontro scorgendovi una necessita e un senso: “Avendo
amato i suoi che erano nel mondo, li amo sino alla fine” (Gv 13,1). E
I’espressione con cui Gesu da voce alla propria morte e ripetuta ogni giorno
nella liturgia della Chiesa: “Questo e il mio corpo che e dato per voi”. Gesu da
parola alla propria morte e mediante quella parola ne dissolve I’amarezza e ne
corregge la crudelta. Egli da alla propria morte una parola sobria e senza
strepito, paziente e senza fretta; una parola che probabilmente fu compresa
soltanto in maniera assai imperfetta da coloro che erano intorno a lui quando la
pronuncio.

Tuttavia non fu dimenticata bensi custodita con gelosia, nell’attesa che i
giorni successivi ne dischiudessero il senso e la promessa. Quei giorni durano
fino ad oggi. Noi cristiani celebriamo il gesto del pane e del vino “in memoria”
di Gesu: cerchiamo cosi di comprendere il suo testamento e cerchiamo nel nuovo
testamento una parola e una speranza anche per la nostra morte. Questo e il
compito vero che la prospettiva del morire propone alla nostra liberta: trovare la
parola e la speranza che diano alla morte un senso e consentano di non ribellarsi
vanamente ad essa, come di fronte ad un fato crudele e del tutto insensato. E
questa la vera “buona morte” a cui ciascuno ha diritto.

La speranza oltre la morte

Oggi invece accade che I’aspirazione massima dell’uomo di fronte alla morte
sia spesso quella di non soffrire né per il proprio né per I’altrui dolore. Puo
accadere, di conseguenza, che I’impegno umanitario nei confronti del morente
rischi di tendere sempre e solo ad alleviare la sofferenza, sia essa fisica o
psicologica. Quando ci si ponga in tale prospettiva puo capitare di giungere a
giustificare la stessa eutanasia, intesa nell’accezione stretta di un’accelerazione
della morte dell’altro per diminuire a lui e a noi una sofferenza inevitabile. In
questo senso, 1’eutanasia € il sintomo di un cadere della speranza. Non c’e infatti
una misura per il soffrire di cui ’'uomo e capace se non quella fissata dalla
speranza che lo sostiene. Cio che dobbiamo cercare, allora, di fronte
all’esperienza suprema della vita e di accrescere la speranza mentre ci sforziamo
di diminuire il soffrire.

Se il compito di dare parola e volto piu familiari alla morte appare arduo, e
anzi del tutto impossibile a molti nostri contemporanei, cio e forse dovuto alla
nostra cattiva abitudine di volere soltanto tempi brevi o parole clamorose. Ci e
divenuto difficile pronunciare parole e compiere gesti di cui non sia possibile
misurare immediatamente il risultato nel volto e nella risposta dei nostri



interlocutori. Viceversa, le parole e i gesti capaci di articolare i sentimenti e il
senso delle cose, e quindi lo stesso senso della morte, non possono essere che
parole e gesti pazienti, gettati come il seme nella terra: non gettati con amarezza
ma con la consapevolezza che daranno frutto soltanto piu tardi.

Ho trovato estremamente suggestivo il gesto di quell’ammalato di malattia
incurabile, raccontato in una delle ricerche recenti sulla psicologia della morte:
al termine del colloquio con la dottoressa che veniva regolarmente a trovarlo,
volle regalarle il bastone con il quale si aiutava nei pochi passi ormai incerti che
ancora muoveva per i corridoi dell’ospedale. La dottoressa cerco di dissuaderlo,
assicurandogli che il bastone gli sarebbe certamente servito ancora per molto
tempo. Ma I’ammalato insisteva e la dottoressa dovette accettare il bastone. Il
giorno dopo venne a sapere che durante la notte quell’'uomo era morto. Quel
bastone, quel silenzioso testamento, quel gesto inizialmente scoraggiato e forse
incompreso, ha cominciato a parlare un linguaggio piu chiaro, piu eloquente e
commovente proprio dal giorno dopo.

Non sempre appare facile trovare i segni per questa comunicazione a
distanza, che sola consentirebbe di stemperare quella intensita di emozioni che
impedisce di dare parola alla morte imminente, soprattutto nel rapporto tra
persone legate da affetti familiari. Occorre anzi riconoscere francamente che e
impossibile trovare segni persuasivi di quel genere. Essi ci debbono essere
donati e ci possono essere donati soltanto se insieme ci € donata la speranza che
la morte non pronuncia I’ultima parola nella nostra vita.

In questa direzione si muove la cura pastorale della Chiesa: annunciare una
speranza oltre la morte e nello stesso tempo affidare agli uomini i segni, i
sacramenti mediante i quali articolare e vivere quella speranza. E un compito in
cui la Chiesa é certamente avvantaggiata da una piu approfondita conoscenza
delle modalita empiriche della morte del nostro tempo: le modalita mediche e
psicologiche, le modalita plasmate dalla cultura e dal suo divenire storico; cosi
come e avvantaggiata dalle intuizioni dell’arte e della filosofia. Ecco perché
siamo in ascolto di questo convegno con grande partecipazione ed interesse.

Conclusione

Desidero, in chiusura, leggere due brani perché mi sembrano dei contributi
importanti sia al tema del convegno sia all’allargamento sociale e direi quasi
politico delle implicazioni che esso ha. Il primo brano é tratto dal Memoriale ai
milanesi, scritto da san Carlo Borromeo®’. E un memoriale che dedico ai suoi
“diletti milanesi”, dopo la peste, per invitarli a riflettere sul significato di cio che



era avvenuto. Dal lungo testo mi limito a citare qualche riga.

San Carlo descrive la morte in una citta servendosi dell’immagine biblica
della morte dell’albero del re Nabucodonosor: il re vede in sogno un grande
albero che improvvisamente cade con tutte le sue foglie e i suoi frutti. Scrive san
Carlo: “O citta di Milano, la tua grandezza si alzava fino ai cieli, le ricchezze tue
si stendevano fino ai confini dell’universo mondo. Gli uomini, gli animali, gli
uccelli vivevano e si nutrivano della tua abbondanza. Ecco ad un tratto, dal cielo,
viene la pestilenza e tu sei fatta dispregio agli occhi del mondo. Sei ristretta
dentro le tue mura, sono rinchiuse nei tuoi confini le mercanzie, non piu chi
venisse ad abitar teco, a nutrirsi dei tuoi frutti. Fuggivano i grandi, fuggivano i
bassi. Ti abbandonarono allora tanti, e nobili e plebei. Tu, Milano, angustiata e
bisognosa di essere continuamente soccorsa per vivere dalle citta, dai castelli e
dalle povere ville d’ogni intorno, restasti come fuor di te, stupita, incantata!”.

Il concetto che ampiamente svolge san Carlo nel Memoriale e palese: non
solo il singolo puo morire ma anche la civilta corre sempre il rischio di
degradazione e di morte, se non si richiama continuamente ai suoi ideali
originari. In questo tragico “se” noi possiamo leggere tutta la forza del
condizionale di tante profezie catastrofiche che vengono regolarmente fatte da
profeti e da veggenti sulle civilta contemporanee. Anche oggi pullulano i
cosiddetti “profeti di sventura”. Gli uomini di cultura sorridono di questo
proliferare di profezia popolare e tuttavia essa ha probabilmente un aspetto di
tragica serieta. Esprime una verita molto semplice: che se esiste la promessa di
una salvezza soprannaturale per 1’uomo, essa non esiste per le civilta. Queste si
salveranno o si danneranno — entreranno cioe nel declino e nel degrado — in
relazione a certi “se”, a certi condizionali che si riferiscono alla loro sanita
morale. La storia ci ricorda che spesso le civilta non hanno retto alla prova: cosi
muore Babilonia, muore Ninive, muoiono Sodoma e Gomorra, muoiono Tiro e
Sidone. Voglio dire che la riflessione sulla morte della civilta & dovere culturale
in qualche modo ancora piu urgente di quello riguardante la morte dei singoli. In
ogni caso le due realta sono collegate perché se il singolo muore di droga, la
civilta e con lui trascinata verso la terra. La peste di san Carlo e il simbolo,
talora, di pesti che minacciano la vita delle nostre citta e da cui dobbiamo
difenderci con tutte le forze perché la salvezza ci e assicurata soltanto se ci
implichiamo in un fortissimo impegno morale.

Il secondo brano che desidero citare € preso da un testo tra i piu belli del
papa Paolo VI, un testo che solleva il cuore e lo spirito. E intitolato Pensiero alla
morte e, in realta, ¢ un pensiero alla vita. Risale agli ultimissimi anni del
pontificato di papa Montini, da lui conservato segreto e pubblicato un anno dopo
la sua morte. L’intero testo e stupendo perché mostra come si puo affrontare la



morte in obbedienza. Nel brano che leggo, il papa si rivolge a Dio, parla con lui
ed esclama:

Ed eccomi al tuo servizio, eccomi al tuo amore. Eccomi in uno stato di sublimazione, che non mi
consente piu di ricadere nella mia psicologia istintiva di poveruomo, se non per ricordarmi la realta del mio
essere, e per reagire nella piu sconfinata fiducia con la risposta, che da me e dovuta: amen, fiat: tu scis quia
amo te, cosi sia, cosi sia. Tu lo sai che ti voglio bene. Uno stato di tensione subentra, e fissa in un atto
permanente di assoluta fedelta la mia volonta di servizio per amore: in finem dilexit, amo fino alla fine. Non
permettere che io mi separi da te. Il tramonto della vita presente, che sognerebbe d’essere riposato e sereno,
deve essere invece uno sforzo crescente di vigilia, di dedizione, di attesa. E difficile; ma é cosi che la morte
sigilla la meta del pellegrinaggio terreno, e fa ponte per il grande incontro con Cristo nella vita eterna.
Raccolgo le ultime forze, e non recedo dal dono totale compiuto, pensando al tuo: consummatum est, tutto e

compiut038.

Mi sembra che queste parole esprimano bene come si possa guardare in
faccia alla morte, a partire da una vita intensa, sofferta, piena di affetti, una vita
profondamente amata e non rinnegata, una vita portata fino all’estremo del dono
di sé.
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RIFLESSIONE ETICA SUL VISSUTO STORICO DELLA NOSTRA
SOCIETA

Intervento al convegno di studio “Buon andamento della pubblica amministrazione; responsabilita degli
amministratori”, promosso dall’Unione dei giuristi cattolici di Milano, il 4 maggio 1984. Il testo é stato
pubblicato in Rivista diocesana milanese, LXXV (1984), 5, pp. 530-536 e con il titolo “La responsabilita
dei pubblici amministratori” in Carlo Maria MARTINI, Verso la citta, Roma, Citta nuova, 1984, pp. 87-99.

Porgo il mio saluto piul cordiale all’Unione giuristi cattolici®® di Milano e, in
particolare, a tutti gli organizzatori e i partecipanti a questo convegno di studio.
Mi congratulo per il tema da voi scelto che e di grande interesse e attualita. Lo
scorso ottobre, al termine del Sinodo wuniversale dei vescovi sulla
riconciliazione®®, un giornalista mi chiese quali fossero le riconciliazioni che, a
mio avviso, erano piu necessarie in Italia. Ricordo che tra le cose che menzionai
c’era anche questa: la riconciliazione dei cittadini con 1’apparato della pubblica
amministrazione. Mi pareva, infatti, importante favorire un processo che facesse
passare da un’atavica diffidenza e distanza e talora sospetto a un senso vivo di
mutua appartenenza alla stessa societa e quindi ad una cordiale collaborazione,
in spirito di servizio da una parte e in spirito di fiducia dall’altra. Proprio per
questo mi pare importante dare alla pubblica amministrazione motivi di
riflessione etica e non soltanto tecnica sulle proprie responsabilita e i modi di
gestirla nelle forme piu utili al bene comune.

Mi rallegro dunque vivamente col vostro convegno e con la sua
impostazione. In questo senso vanno le riflessioni che vi propongo e che, forse,
piu che un “pensiero religioso”, come vengono qualificate nel programma, sono
una modesta riflessione etica che affonda le sue radici nella contemplazione
credente del vissuto storico della nostra societa.

Parto da una serie di riflessioni suggestive che Romano Guardini*!
proponeva in un suo saggio intitolato: Il potere. Sono passati piu di trent’anni
dalla pubblicazione di questo libro (1951 nell’edizione tedesca e 1954 nella
versione italiana)*2. Da allora molte cose sono certamente cambiate, eppure la
rilettura del saggio non ha perso di attualita. Del resto, il Guardini stesso senti, in
seguito, il bisogno di ritornare sul grave argomento, ad esempio in un contributo



per un omaggio a Karl Rahner®3, dal titolo: “Domande sul problema del
potere”**. E poi in una conferenza tenuta al convegno di studi di Gallarate, nel
1962, dal titolo: “Il fenomeno del potere”*°,

In ogni caso, la rilettura de Il potere conferma la straordinaria capacita del
Guardini di avvertire in tutta la loro gravita i processi di trasformazione del
mondo moderno e di giudicarli nella prospettiva della fede cristiana,
criticamente, senza indulgere ad ingenuo ottimismo, ma neppure alla sterile
protesta.

“Il potere”

Uno dei fenomeni che, secondo Guardini, sta alla radice della problematica,
anzi drammatica, condizione in cui versa I’'uomo d’oggi, e il potere e, come
meglio si tradurrebbe 1’espressione originaria, la potenza. Egli intende anzitutto
la potenza scientifica e tecnica dell’'uomo sulla natura, la consapevole capacita —
come egli dice — “di modificare la realta delle cose, e di determinare le loro
condizioni e le loro reciproche relazioni”*®. Il potere della tecnologia moderna
ha compromesso il rapporto organico, tipico dell’eta antica, tra 1’uomo e il suo
ambiente naturale e sociale. Esso opera una frattura tra 1’agire umano e
I’esperienza dei suoi effetti. Compromettendo I’immediatezza di tale rapporto, il
rapporto si rende sempre meno trasparente al giudizio etico e piu sfuggente alla
possibilita di controllo.

Non e allora difficile intuire gli esiti cui dispone tale situazione,
emblematicamente rappresentati dalla possibilita della catastrofe nucleare.
Guardini non scorge una soluzione alternativa a quella che fa capo alla
responsabilita umana. Rifiuta sia la demonizzazione del potere sia, all’opposto,
la sua sacralizzazione, per affidare alla liberta umana il compito di trasformarlo
in “dominio”, cioe nel suo esercizio responsabile. Contro ogni assicurazione
ideologica, solo dall’adempimento di questo compito — egli afferma — dipende il
futuro storico dell’umanita. Le considerazioni di Guardini offrono lo spunto per
qualche ulteriore riflessione.

Il progresso scientifico e tecnico solleva certamente nuovi gravi interrogativi.
Tuttavia esso esalta e ripresenta in forma inedita un problema che nei suoi
termini essenziali e pero antico quanto 1’uomo. I rapporti sociali sono, infatti,
insuperabilmente contrassegnati dal potere, cioe dalla capacita di costringere
I’altro a fare o a non fare qualcosa senza chiedere il suo libero consenso.
Dovremmo qui riflettere un po’ piu a lungo sulle forme molteplici di questo
potere: non solo sulla violenza fisica ma anche su altri modi di pressione, non



meno efficaci. L’odierna tecnologia e specialmente il progresso dell’informatica,
danno strumenti formidabili in mano al potere politico, economico e militare.
Dovremmo riflettere sulle cause del potere e della sua ineguale distribuzione e,
ancora, su quella alternativa od opposizione dialettica che viene a porsi
nell’animo umano tra potere e giustizia. Chi dispone di un potere, inclina ad
usarlo per il proprio interesse senza riguardo all’interesse dell’altro, anzi
facilmente e disposto a sacrificarlo per conquistare e conservare posizioni di
privilegio, cioe di vantaggio e di dominio non giustificato. Sottolineo la parola
“non giustificato” perché essa da espressione ad un altro essenziale aspetto che
caratterizza i rapporti sociali che chiedono sempre, in qualche modo, di
giustificarsi: cioe di confrontarsi con le esigenze della giustizia e di legittimarsi
con istanze di validita e di plausibilita.

Che cosa sia la giustizia € domanda cui non é subito facile rispondere. Non
certo perché non lo si sappia ma semplicemente perché non e agevole tradurre in
parole e concetti un vissuto immediato della coscienza che precede e supera ogni
attivita di riflessione. Sta di fatto che tra le esperienze caratteristicamente umane
c’e in particolare quella della giustizia e, pit genericamente, della giustizia come
valore morale. L’esperienza, cioe, di un “ideale” che si impone assolutamente
all’individuo, cui egli non puo rinunciare se non a prezzo della propria dignita:
bene, questo, che richiede di essere anteposto ad ogni altro bene, vantaggio o
interesse. Ne va, infatti, del senso stesso della vita. Il rapporto inter-personale
appare alla coscienza umana — individuale e collettiva — inaccettabile e quindi
solleva resistenze e suscita attiva opposizione se non puo essere conciliato con le
ragioni della giustizia, la cui prima espressione e 1’imparzialita del giudizio e del
trattamento.

Ecco, dunque, il duro nucleo del problema, problema antico che si ripresenta
in forme storiche sempre nuove. La convivenza sociale ha a che fare con due
fenomeni di natura profondamente diversa e con dinamiche e logiche
tendenzialmente opposte: il potere e la giustizia. Pascal ha espresso
icasticamente il problema ed ha indicato la direzione in cui affrontarlo in uno dei
suoi noti Pensieri: “La giustizia senza la forza e impotente; la forza senza la
giustizia e tirannica... Bisogna dunque mettere insieme la giustizia e la forza; e
per giungervi far si che cio che @ giusto sia forte e cid che & forte sia giusto”*’.

L’istituzione politica ¢ un modo privilegiato per tentare di subordinare il
potere alla giustizia. La storia della sua evoluzione e la storia dei tentativi per
articolarla in modo tale che il potere da essa monopolizzato sia il meno possibile
esposto ai rischi dell’abuso, dell’esercizio arbitrario e a favore di parte. Tale
evoluzione — dallo Stato assolutista a quello di diritto e costituzionale, a quello



democratico — e una parte non secondaria della storia della civilta.

Quest’opera “oggettiva” di ingegneria politica, tuttavia, né sarebbe possibile
né potrebbe approdare a risultati significativi se non fosse sostenuta e
accompagnata da un incremento soggettivo nella coscienza collettiva della
sensibilita morale. Cio vale in particolare per le forme democratiche di
organizzazione, capaci certamente di garantire una convivenza piu giusta,
impedendo le prevaricazioni del potere, purché possano fare affidamento su un
corpo sociale il cui livello culturale sia sufficientemente maturo, in cui, cioe,
mediamente sia ben radicato I’apprezzamento dei diritti scaturenti dalla uguale
dignita di ogni essere umano.

La coscienza collettiva, d’altra parte, risulta dalla convergenza delle
coscienze personali. Qui essa trova la sua ineludibile cellula vitale che alimenta
e da concretezza storica al patrimonio ideale di ogni societa. Solo nella
coscienza individuale si attua la capacita dell’'uomo di trascendere i
condizionamenti materiali, sociali e culturali, di prendere le distanze dalla
situazione in cui e inserito per interrogarsi sempre di nuovo sul senso delle
esperienze vissute, dell’insieme della propria esistenza e del proprio agire.
Ritroviamo qui quel primato del cuore cioe della coscienza etica individuale,
affermato gia nella parola di Gesu, riferita dall’evangelo di Marco: “Dal cuore
procedono le cattive inclinazioni” (Mc 7,22) e tutto cio che divide I’uomo e la
societa. Ricordiamo anche il messaggio del Sinodo universale dei vescovi che
invita, prima di tutto, alla conversione personale per un rifacimento e una
riconciliazione dei rapporti nella societa e nell’intero universo.

Per dare forza alla giustizia € quindi indispensabile, anzitutto, sollecitare e
facilitare il compito della coscienza personale: della propria in primo luogo e di
quella altrui. Nel momento storico che stiamo vivendo il fenomeno del potere
acquista dimensioni e forme che rendono particolarmente difficile il compito
educativo: proprio per questo tale compito diventa straordinariamente urgente e
necessario. Occorre garantire e ricreare le condizioni perché la coscienza
individuale maturi nella sua capacita di avvertire il senso, i valori del vivere, la
“giustizia”.

Quali sono le condizioni perché la coscienza individuale possa maturare in
questa capacita? Ne riassumo brevemente tre: la memoria, la contemplazione, il
rapporto.

E necessario recuperare la capacitd di ricordare, di conservare la memoria
delle radici da cui proveniamo. Sarebbe, infatti, inconcludente e esasperante,
oltre che presuntuoso, pretendere di cominciare sempre da capo. E necessario
recuperare e sviluppare un atteggiamento contemplativo che renda capaci di



intendere ed accogliere gli appelli provenienti dalla realta, contenuti, ad
esempio, nelle esperienze piu elementari dell’esistenza umana: la nascita,
I’amore, la famiglia, la sofferenza, il lavoro, la festa, la morte. Appelli soffocati
oggi dal carattere sempre piu artificioso del modo di vivere. E soprattutto
necessario recuperare la possibilita di un rapporto immediato e quindi piu
trasparente tra le persone. L’esasperante funzionalizzazione dei rapporti
nell’attuale societa ostacola la percezione dell’umanita del prossimo nascosto dal
ruolo in cui egli e costretto.

Non e difficile riconoscere I’affinita tra queste tre esigenze, rese impellenti
dall’attuale situazione socio-culturale, e il dinamismo dell’esperienza cristiana.
Essa nasce dalla memoria degli avvenimenti operati da Dio nella storia umana,
memoria che ha il suo culmine nella celebrazione dell’eucaristia. Si sviluppa
nella progressiva accoglienza e comprensione della Parola fatta carne,
contemplata nell’assidua meditazione della Scrittura e assimilata nel pane
eucaristico. Si esprime in una prossimita fraterna, animata dall’unico Spirito.

Non si tratta di strumentalizzare la fede a qualche ulteriore finalita, per
quanto degna, come 1’educazione morale o il progresso culturale e civile. Si
tratta piuttosto di mettere in luce le profonde ed obbiettive connessioni tra i
diversi momenti, aspetti ed esperienze dell’esistenza umana. Essa e un tutto
unitario, in cui 1’opzione di fede non appare semplicemente giustapposta,
accessoria e quindi facoltativa ma costituisce 1’orizzonte ultimo in cui tutto il
resto e collocato e quindi interpretato ed orientato.

E in queste coordinate piti generali — la dialettica tra potere e giustizia — che
deve essere collocata anche 1’opera dell’amministratore pubblico, mi sembra, per
essere correttamente compresa nella sua rilevanza. Con la rivoluzione industriale
si e avviato un rapido processo di trasformazione di tutte le strutture ed
istituzioni sociali. Le cosiddette “mappe del potere” sono soggette a incessanti
ridefinizioni. Il momento economico esercita un ruolo senz’altro preponderante
nel configurare i rapporti sociali. Nello stesso tempo il nesso tra la sfera
economica e quella politica si e andato sempre piu intensificando, cosi che non e
ormai facile distinguere i due ambiti. Rispetto al passato si puo giustamente
parlare di “invadenza delle strutture” che toglie spazio alla liberta del singolo.
L’individuo sente di essere espropriato di quote sempre piu ampie del suo potere
di decisione. E inserito in una fitta rete di rapporti non disponibili alla sua
iniziativa. Questo non e necessariamente un male se potesse avvertire che la
perdita della liberta individuale e compensata da un guadagno di liberta e
giustizia a livello collettivo. Ma cosi non e sempre.

In particolare, nella complessa divisione del lavoro alcuni compiti vengono



ad avere un grado di necessita, e quindi di potere, piu alto, perché sono la
condizione per lo svolgimento di altre attivitd pur necessarie alla collettivita. E
per definizione il caso dei servizi pubblici, e tra essi di quelli amministrativi, alla
cui gestione solitamente e giustamente provvede 1’istituzione politica. Il difficile
problema di conciliare potere e giustizia trova qui, oggi, una decisiva
espressione. Certo si tratta anche di un problema oggettivo, strutturale, di
organizzazione della pubblica amministrazione. Ma perché un’organizzazione
piu “razionale” — non solo nel senso dell’efficienza ma della giustizia (e in certi
casi ’efficienza e inseparabile dalla giustizia: si pensi alla magistratura) — possa
essere avviata ed attuata e indispensabile il fattore soggettivo, cioe una
qualificata e profonda motivazione personale. La tentazione particolaristica del
potere non puo prescindere, per essere arginata, da una coscienza personale in
cui il senso di giustizia sia sufficientemente forte e maturo, oggetto di consenso
sincero ed ampio.

La motivazione personale e tanto piu necessaria la dove e piu minacciata.
Che il datore di lavoro sia lo Stato puo essere un fattore che la ostacola anziché
favorirla. Il lavoro nella “cosa pubblica”, privo degli stimoli e controlli presenti
nel lavoro della “cosa propria”, rischia di essere ispirato da interessi devianti se
non e sufficientemente ratificata la motivazione etica: interessi corporativi,
partitici e sub-partitici, anche occulti, che tendono a vanificare infrastrutture
sociali e a privarle di fatto dei loro poteri decisionali.

Inoltre, particolarmente nel lavoro pubblico, si manifestano i risvolti negativi
di una civilta tecnicizzata. La rigida divisione, anzi la frantumazione dei ruoli, e
la funzionalizzazione generalizzata dei rapporti non favoriscono certo la
partecipazione personale e responsabile. Incentivano, invece, la pratica di
routine, il rapporto burocratico, la prestazione anonima e priva di
coinvolgimento. Tutto questo induce ad una pregiudiziale diffidenza da parte del
cittadino e ad una mancanza di collaborazione da parte sua con la pubblica
amministrazione. Esiti ancora piu gravi — addirittura tragici — ha questo processo
di spersonalizzazione burocratica quando raggiunge aspetti o momenti di
particolare rilievo esistenziale: penso a quanto avviene, ad esempio, nel settore
sanitario, dell’amministrazione della giustizia o dell’attivita educativa e
scolastica.

Conclusione

Nel libro citato all’inizio, Romano Guardini propone il concetto di
“governo” come quello capace di dare figura sintetica all’esercizio responsabile



del potere. E una pagina che merita di essere riletta, in conclusione di questa
breve riflessione.

Un tale concetto (di governo) si e corrotto, come tanti altri concetti essenzialmente vitali. Quando
I’'uvomo di oggi sente questa parola, pensa probabilmente ad un impiegato che lo ostacola; ad un
rappresentante della statalita totalitaria che lo offende; ad uno specialista che compie qualche operazione
necessaria nel complesso del mondo sociale ed economico, operazione di cui egli non comprende nulla e
davanti alla quale e pertanto diffidente [...] L’educazione ai compiti politici — intesa la parola nell’antico
significato di rapporto con la res publica — deve oggi superare un tale concetto. Cio che si intende qui per
“governare” € una posizione umana, morale e spirituale [...] Nessun paragrafo di costituzione, nessuna alta
corte di giustizia, nessuna autorita puo essere di aiuto, se I’uomo medio non sente che la res publica, il bene
comune di un’esistenza umana libera e dignitosa, € affidato alle sue mani. Di qui nasce la fedelta alle cose:
il riconoscere che e un delitto 1’assegnare le singole cariche in base all’ambizione, al vantaggio, alla tattica
di partito [...] Poter governare significa dunque essere superiore [...]; ritrovare sempre quella misura cosi

minacciata, su cui dovra poggiare non solo il benessere ma 1’esistenza di tutti*®,

E alle parole di Guardini voglio aggiungere quelle del messaggio conclusivo
del recente Sinodo dei vescovi. In esse si allude proprio al problema che ho
posto al centro di queste riflessioni:

La Chiesa, specialmente attraverso la voce dello stesso successore di Pietro, non ha mai smesso di
ricercare la giustizia e la pace in seno alla nostra societa. Il Sinodo é pronto a riconoscere che molti uomini
desiderano cambiare questo stato di cose, ma non ne hanno la possibilita. Rivolgiamo quindi un appello a
quanti detengono il potere affinché mettano tutto I’impegno necessario a darci una societa piu giusta e piu

pacifica®®.
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IL VOSTRO LAVORO E PER L’'UOMO

Omelia alla Santa Messa per 1’ Associazione cattolica operatori sanitari (ACOS) pronunciata a Milano il 20
maggio 1984. Il testo é stato pubblicato in Rivista diocesana milanese, LXXV (1984), 6, pp. 688-691 e con
il titolo “Un lavoro per I’uomo” in Carlo Maria MARTINI, Per un nuovo umanesimo della medicina nell’era
tecnologica, Brezzo di Bedero, Salcom, 1984.

Racconta un testimone oculare della grande peste di Milano del secolo XVTI:

Mentre (con 1’Arcivescovo Carlo Borromeo) stavamo costeggiando il lato esterno (del Lazzaretto), i
malati rinchiusi 1a dentro urlavano, si slanciavano verso le finestre e piangevano per la loro sventura. Chi
mandava grida disperate per il contagio contratto, chi per un parente morto o allora spirante sotto i suoi
occhi; uno si lamentava delle disgrazie della vita, un altro della mancanza di aiuti spirituali. “Dal momento

che siamo privi di ogni altro aiuto — andavano essi gridando — dacci, o padre, almeno la tua benedizione!”",

Questa commovente scena di altri tempi ci richiama ad una realta di sempre:
il malato ha certamente bisogno di aiuto fisico ma ha pure un bisogno estremo di
attenzione e di sostegno morale. Il malato ha bisogno di sentirsi al centro di un
interesse e di un amore che voi, carissimi operatori dell’ Associazione cattolica
operatori sanitari, avete espresso con il tema di questa XXVIII giornata
nazionale: “Il nostro lavoro e per I’'uomo”.

L’uomo é la vera motivazione della tecnica

Sembrerebbe naturale che un rapporto tra operatore sanitario e paziente
assumesse 0ggi, spontaneamente, gli aspetti di comprensione e disponibilita
all’insieme della persona. Tuttavia non accade sempre cosl. Troppo spesso i
nostri ammalati accusano smarrimento e solitudine, lamentano scarsita di
dialogo e carenza di partecipazione al loro caso umano complessivo.
Comprensione e partecipazione non sono, di fatto, la regola. Eppure, se
leggiamo le diverse “carte” internazionali e nazionali concernenti i diritti del
malato, ne deduciamo che, di natura sua, |’arte sanitaria si distingue per la sua
alta dedizione all’uomo. D’altra parte dobbiamo dire, per obiettivita, che lo stato
degli ospedali non aiuta, ai nostri giorni, a creare un caldo rapporto di umanita
nel contatto con il malato. Diagnosi e trattamenti si frammettono tra



professionista e paziente determinando sempre maggiori distanze.

Non si puo certamente rinunciare a quanto la scienza propone di utile per
I’uomo. Va pero tenuto presente che all’'uso sempre pit ampio delle macchine va
contrapposta una carica umana ancora piu coraggiosa. Il traguardo verso cui
anche gli strumenti e 1’organizzazione sanitaria puntano tutte le loro forze,
infatti, & esattamente il maggior interesse dell’uomo. E questa la vera ragion
d’essere di ogni acquisizione scientifica in campo sanitario! L’uomo resta
sempre il soggetto delle tecnologie: egli e la vera motivazione della tecnica e va
quindi posto prima di essa.

La Salvifici doloris

Ci viene incontro la nostra visione di credenti, nei confronti del malato. Oltre
ad essere, come uomo, valore-vertice dell’universo, immagine di Dio, il malato e
unito dal suo dolore alla passione stessa di Gesu. La lettera apostolica Salvifici
doloris di Giovanni Paolo II°!, inizia con un passo di san Paolo ai Colossesi la
dove dice: “Completo nella mia carne quello che manca ai patimenti di Cristo, in
favore del suo corpo che @ la Chiesa”>?. Per vedere in questo modo la malattia, la
sofferenza e la morte, & necessario un salto di qualitd. E necessario, in
particolare, scrollarsi di dosso una certa mentalita di meccanicismo della
medicina che tende, purtroppo, a dominare nell’ambiente ospedaliero:
considerare il malato come una semplice macchina inceppata. D’altra parte,
sappiamo benissimo che non si puo cambiare mentalita da mattino a sera! Si
tratta di conquistare ed incarnare un insieme di idee, di sentimenti, di percezioni
profonde. Si richiede una lunga preparazione al rapporto interpersonale,
all’ascolto del sofferente, si richiede una vera crescita globale della personalita
per cui diventano spontanei il garbo, il rispetto del corpo, il saluto,
I’incoraggiamento, lo stimolo alla speranza.

Presa di coscienza degli operatori sanitari

Tutto questo voi desiderate professare oggi, in questa eucaristia. Desiderate
professarlo, pur sapendo che gli ostacoli non mancano. Un illustre clinico ha
scritto in una nota apparsa recentemente su una rivista ospedaliera:

Ostacoli ne sussistono ancora e non sono pochi. Vi e il cattivo esempio, anzitutto. Esso e dato, e
spiacevole doverlo dire, da molti medici. La dove il primario, gli aiuti e gli assistenti agiscono — come
avviene non raramente — con preciso rigore tecnico ma con scarsa, superficiale o nessuna attenzione ai
problemi psicologici dei loro pazienti, anche il personale non medico e indotto implicitamente a



sottovalutare questi medesimi problemi.

Di fronte a questo quadro, si delinea con naturalezza il vostro compito di
operatori, di professionisti preparati e credenti. Si addice a voi, in modo tutto
particolare, il richiamo alla parabola del buon samaritano che Giovanni Paolo II
fa nella lettera apostolica gia citata. Rievocando le figure del sacerdote e del
levita che non soccorrono il viandante ferito e poi la figura del samaritano che
vede il ferito e ne ha compassione, il santo padre avverte: “Non ci e lecito
‘passare oltre’ con indifferenza, ma dobbiamo ‘fermarci’ accanto a lui... Quel
fermarsi non significa curiosita, ma disponibilita. Questa e come 1’aprirsi di una
certa interiore disposizione del cuore, che ha anche la sua espressione
curativa”3,

Vorrei qui affidare a voi, come Acos, un’idea che ho avuto occasione di
esprimere altre volte. Io credo che la creazione di una nuova mentalita nei
confronti del paziente sarebbe facilitata se si potessero inserire, nei corsi
universitari e infermieristici, alcune materie obbligatorie — magari in forma di
seminari — tratte dall’antropologia, dalla psicologia, dall’etica professionale,
dalla filosofia del dolore. Il risultato di questa innovazione sarebbe poi
maggiormente assicurato se la stessa iscrizione alla facolta di medicina e ai corsi
per infermieri professionali, venisse preceduta da un esame psicoattitudinale dei
candidati. Tenuto conto della delicatezza del compito che il personale medico
dovra assumersi, occorre che abbia le necessarie predisposizioni per assistere il
sofferente perché la buona volonta non puo costruire qualita cui non si e inclinati
originariamente. Non si deve vedere, in questo, una iniziativa discriminatoria:
piuttosto si deve vedere una scelta di maggior sicurezza per la comunita al fine
di ottenere un’assistenza sempre piu umana.

Doveri dell’Acos

Da qualche anno e stato promulgato in Italia il Codice di deontologia
medica, redatto dalla Federazione nazionale degli ordini dei medici. Le sue
norme sono sostanzialmente improntate ad un elevato senso di umanita, cui tutti
i medici italiani sono invitati ad adeguarsi. Vi si affrontano problemi sanitari
molto gravi e vengono date indicazioni preziose: la ricerca scientifica, la
sperimentazione sull’uomo, la sterilizzazione, 1’eutanasia, la sospensione delle
terapie, la rianimazione, la verita da dire al malato, la narcosi, il segreto
professionale ecc. Sono problemi che I’ Acos conosce molto bene non solo da un
punto di vista tecnico ma pure dal punto di vista etico in modo da essere, per
tutta la categoria, modello di comportamento deontologico. C’e tuttavia un



aspetto di cui, comprensibilmente, il codice non parla e che la vostra
associazione, d’altra parte, non puo sottovalutare perché e ispirata al messaggio
evangelico: e quello della risposta religiosa al paziente che fa richiesta. Il malato,
qualunque sia lo stato della sua malattia, ha il diritto di essere rispettato ed
aiutato per tutto quanto attiene alle sue convinzioni religiose: sarebbe quindi da
ritenere come ingiustizia il non tenerne conto quando lo chiede chi versa in
condizioni di pericolo. In certe situazioni di sofferenza, gli adempimenti di fede
possono avere un valore grandissimo: un intervento cortese, un’indicazione
piena di rispetto dello stato del paziente, una parola di incoraggiamento possono
risolvere problemi assai importanti in ordine alla sua salvezza.

Il brano tratto dalla Vita di san Carlo, con cui ho iniziato 1’omelia, termina
Cosl:

Carlo cerco di consolare, come poté, con la massima bonta quegli ammalati; ma appena tornato a casa,
sottrattosi alla vista della gente, si mise a piangere desolatamente, appoggiato ad una parete, ed esclamo:
“Avete visto la tristissima condizione di quei malati? Spogliati di tutte le comodita della vita, afflitti da

dolorosissime sventure, sono privi anche del soccorso dei beni spirituali: e non c’é un solo sacerdote che

provi compassione di tanta miseria e voglia portare aiuto. Ma una cosa io so: che sono io responsabile del

pericolo in cui si trovano.. o4

Ciascuno di noi, ciascuno di voi e chiamato oggi ad assumersi questa
responsabilita. La memoria del IV centenario della morte di san Carlo ci aiuti a
ritrovare coraggio ed energia nel quotidiano servizio per la centralita di
quell’uomo che Dio ha tanto amato.
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LE TRASFORMAZIONI NEI RAPPORTI TRA I CITTADINI E LA
PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Discorso all’Amministrazione provinciale di Como pronunciato a Como il 10 settembre 1984. Il testo e
stato pubblicato, con il titolo “Sviluppi e trasformazioni del mondo contemporaneo nei riflessi sulla
mentalita e i valori della gente e nei rapporti tra i cittadini e la Pubblica amministrazione”, in Carlo Maria
MARTINI, Per un’etica nella pubblica amministrazione. Educare al servizio, Bologna, Dehoniane, 1987, pp.
7-22.

Ringrazio di gran cuore il signor presidente per la squisita accoglienza, per
aver voluto richiamare tanti rapporti che ci uniscono nella preoccupazione per il
medesimo popolo e ringrazio vivamente Sua Eccellenza monsignor Ferraroni®®
per le parole di presentazione. Ho accettato molto volentieri 1’invito perché mi
permette di ossequiare personalmente un’amministrazione la cui competenza e
responsabilita si estendono a una porzione rilevante della diocesi ambrosiana.

Il titolo della conversazione e assai impegnativo e difficile nella sua stessa
formulazione. L’argomento avrebbe bisogno di essere svolto attraverso analisi
complesse, che superano le mie competenze e tuttavia mi sembra che anche un
vescovo possa trovarvi motivi di riflessione. Vorrei limitarmi a sottolineare
quegli aspetti morali dell’evoluzione civile complessiva della nostra societa e
dell’evoluzione del rapporto tra cittadini e istituzioni pubbliche, che sono piu
vicini alla mentalita e alle preoccupazioni di un pastore. Cerchero quindi di
rispondere a due interrogativi fondamentali: in quale modo 1’evoluzione civile
complessiva del costume puo aiutarci a comprendere quella crisi di credibilita
delle istituzioni, di cui spesso ci si lamenta e che sembra obbiettivamente
documentata dalle piu recenti ricerche sociologiche in argomento? Quali
direzioni privilegiate dovrebbe assumere la riforma morale a livello di istituzioni
tesa a ovviare la crisi di credibilita sopra accennata?

Naturalmente la mia riflessione non affrontera, almeno direttamente, gli
aspetti piu prettamente politici che pure andrebbero successivamente considerati,
qualora si volesse avere un quadro completo del rapporto cittadino-istituzioni nel
nostro tempo. Credo pero ugualmente meritevole di attenzione 1’ambito limitato
che mi impongo, soprattutto perché e tendenzialmente trascurato a livello del
dibattito attuale, politico e non, su questi temi.



Crisi istituzionale e questione morale nel nostro tempo

La “questione morale”, da alcuni anni a questa parte, € sempre ai primi posti
nell’ordine delle priorita fissate nell’agenda dei vari incontri politici e dei
programmi dei partiti. Se ci chiediamo di quale “questione morale” si tratta, si
rispondera che e la questione suscitata dai diffusi fenomeni di corruzione, di
abuso di potere o, quanto meno, di scarsa trasparenza nell’esercizio del potere,
che periodicamente sollecitano 1’opinione pubblica tenendola desta o
provocandone 1’indignazione e il desiderio di superamento. Esiste pero un’altra
“questione morale” non meno grave per la vita comune e per il destino
complesso delle civilta contemporanee, anzi piu grave. E la questione
prevalentemente umana, che sta a fondamento di quella riguardante i pubblici
poteri.

La morale oggi e in crisi? La risposta affermativa di un vescovo appare
naturalmente sospetta; si sa infatti che i pastori della Chiesa si sono quasi sempre
lamentati della decadenza dei costumi nella societa. Non solo i vescovi, d’altra
parte, ma pure gli anziani hanno quasi sempre lodato i tempi antichi come tempi
della probita e hanno stigmatizzato i tempi moderni come tempi della
corruzione. Pur senza sottovalutare 1’incidenza di questi modi di pensare, e
tuttavia difficile negare 1’evidenza, nelle nostre regioni, di un cambio di costume
e di coscienze specialmente accelerato negli ultimi 20 o 30 anni. Tale
accelerazione sembra coincidere con il passaggio dall’epoca della ricostruzione
(dal 1946 in avanti) all’epoca della societa del benessere.

E legittimo valutare il recente cambiamento di costume e di mentalitd come
decadenza morale? Notiamo che questa valutazione e abbastanza diffusa
specialmente nell’opinione delle persone adulte, di coloro cioe che possono in
qualche modo confrontare la situazione presente con il tempo della loro infanzia
e adolescenza. Mi capita sovente, durante le visite pastorali, di ascoltare
espressioni di questo tipo: “ai miei tempi tutto questo non accadeva”; “una volta
ci si comportava diversamente”. Penso che all’opinione comune si debba
accordare qualche credito, notando pero che normalmente la decadenza dei
livelli di moralita la si coglie piu facilmente negli altri o nella societa che in se
stessi.

Una recente inchiesta europea sui valori del tempo presente — pubblicata
anche in italiano®® — mostra che I’indice di osservanza media del decalogo
imputato agli altri e inferiore di circa il 25% all’indice di osservanza media
attribuito dagli intervistati a se stessi. Possiamo cosl arguire, da questo scarto,
che alcuni atti visti esteriormente appaiono non conformi alla norma mentre
invece sono ritenuti conformi alla coscienza di chi li compie. Proprio per questo



ritengo che prima di accettare o di esprimere una valutazione complessiva circa
il reale mutamento o degrado del costume e della coscienza, sia opportuno
cercare di individuare analiticamente almeno alcune direzioni piu significative
del mutamento in questione.

Vorrei esaminare, ad esempio, il valore dell’autenticita che conosce un
crescente apprezzamento da parte della coscienza contemporanea.

Autenticita

Sappiamo che la nostra epoca, caratterizzata da straordinarie possibilita di
riprodurre tecnicamente tutti i beni, e, insieme e correlativamente, attraversata da
una diffusa ricerca del prodotto “autentico” e da una ricerca dell’uomo
“autentico”. E “autentico” 1’'uomo i cui atteggiamenti, parole e gesti non hanno
la fisionomia della riproduzione in serie di modelli ma sono piuttosto
I’espressione di cio che realmente 1’uomo €, pensa e sente. Questa autenticita e
chiesta soprattutto dai giovani che non 1’apprezzano soltanto negli altri e non si
limitano a pretenderla dagli altri; la cercano seriamente anche come ideale
personale o almeno ’adducono a giustificazione di comportamenti personali.
Tipico e il caso di chi, di fronte a un proprio gesto o a una propria parola
disapprovata da altri, proclama: “a me piace la sincerita, io voglio esser
autentico”. L’alta considerazione dell’autenticita si esprime in particolare nella
diffidenza, talora nel disprezzo, verso molte regole rituali di comportamento, che
avevano invece un notevole rilievo nei rapporti pubblici e quindi anche nei
rapporti interni alle istituzioni pubbliche.

Piu importante e grave e la diffidenza verso le norme morali, che talora
sembra scaturire da un desiderio di autenticita. Ad esempio si dice: “se devono
stare insieme senza comprendersi e senza amarsi, € meglio che due coniugi si
dividano”. Oppure, al contrario: “se due si vogliono bene, che male c’e?”. La
spontaneita del sentire € cosi elevata a canone ultimo e indiscusso per valutare la
qualita dei comportamenti.

Il forte apprezzamento dell’autenticita appare una caratteristica della
complessiva trasformazione civile particolarmente in due correlazioni che vorrei
sottolineare perché piu pertinenti alla nostra riflessione.

La prima e la correlazione tra funzione e persona. La nostra moderna
convivenza civile conosce una predominanza di rapporti funzionali, legati a ruoli
sociali occupati da ciascuno. Tali rapporti non consentono ovviamente grandi
possibilita di espressione personale e possono dunque indurre facilmente le
persone a staccarsi interiormente da cio che fanno e anche a ostentare il distacco



rivendicando la trascendenza della propria persona rispetto ai compiti rigidi,
burocratici ai quali sono costrette. Di qui la rivendicazione della propria
autenticita o rispettivamente I’attesa di una autenticita da parte degli altri, al di la
della prestazione di compiti dovuti.

La seconda e la correlazione tra apprezzamento dell’autenticita e minore
stima del codice rituale dei rapporti interpersonali. La regola sociale appare
allora soltanto come un rito esteriore, non invece come forma che facilita
I’espressione offrendo uno schema che plasma, senza mortificarla, la spontaneita
personale.

E facile scorgere insieme i vantaggi e i possibili rischi di questo accresciuto
apprezzamento per [’autenticita. Essa puo realizzarsi nella forma di un
accresciuto coinvolgimento della persona nei suoi gesti e nelle sue parole, e in
tal caso rende i rapporti umani piu ricchi, piu grati, piu veri. Puo costituire segno
di piu generosa fiducia e di piu sincere attese nei confronti degli altri. Pero puo
realizzarsi anche in forme sospette: penso alla perdita di stile nei rapporti, a una
certa irruenza grossolana e irrispettosa, all’esibizionismo. In tal caso, la pretesa
autenticita, anziché favorire il rapporto ne raffredda la cordialita suscitando il
sospetto di una familiarita invadente e prepotente.

Al di la delle questioni di stile umano del rapporto, che tuttavia toccano
fortemente tutto il modo di agire della nostra gente, sta la piu fondamentale
“questione morale” che esprimo come domanda: la spontaneita emotiva puo
diventare norma dell’autenticita dell’espressione e quindi norma della verita del
comportamento?

La risposta non e difficile perché, guardandoci intorno ci accorgiamo che in
realta la spontaneita emotiva € anche caos emotivo, indisciplina, arroganza, non
verita del comportamento. Il nostro mondo interiore ha bisogno, in realta, del
confronto attento con I’altro, ha bisogno dell’ascolto, della misura, di modelli
capaci di suscitare intesa, per poter essere convenientemente plasmato. Il rischio
dell’inclinazione indiscriminata all’autenticita e dunque di procedere da una
indebita postulazione del carattere “innocente” della spontaneita e di esonerare
dal compito irrinunciabile di una disciplina dei sentimenti. Nel desiderio
dell’autenticita si esprime 1’istanza positiva della corrispondenza tra disposizione
interiore e comportamento esteriore; questa corrispondenza esige pero di essere
perseguita attraverso un’ascesi e non soltanto attraverso 1’immediatezza
dell’espressione di ogni proprio umore e malumore.

Volendo passare da un’analisi di stile ad una piu profonda, mi soffermo
brevemente sul tema della eguaglianza. La societa tradizionale era gerarchica e
autoritaria; la societa contemporanea e invece democratica ed egualitaria.
Espresso in questi termini, il senso del mutamento non puo che essere



apprezzato positivamente. In realta, penso necessario guardare dietro e dentro al
fenomeno per vedere come lo viviamo nel concreto.

Consideriamo, ad esempio, alcune espressioni spicciole dell’egualitarismo. Il
costume tradizionale suggeriva ai giovani un atteggiamento di riverenza nei
confronti dell’anziano. Nel costume piu recente un simile atteggiamento e
sempre piu in disuso e, la dove e praticato e sentito facilmente come semplice
accondiscendenza. Che significato ha questo mutamento? Certo, la deferenza del
giovane nei riguardi dell’anziano poteva assumere connotazioni deteriori, quale
quella del servilismo, ma correlativamente la sufficienza con cui oggi i giovani
trattano talora gli anziani riveste la connotazione, altrettanto deteriore, di un
abuso nei confronti della loro debolezza. Un cameratismo indistinto opera nel
senso obiettivo di cancellare 1’eta anziana quale immagine portatrice di valori,
finendo con I’impoverire la ricchezza simbolica del rapporto sociale e
riducendolo a un confronto piatto tra individui senza figura e senza storia.

Considerazioni analoghe potrebbero essere svolte in rapporto a tutte le altre
realta che sociologicamente si possono definire “diseguali”, a cominciare da
quelle parentali e familiari in genere. Intendo per “diseguali” tali rapporti non
perché intercorrono tra persone di differente dignita bensi perché le persone
interessate non sono semplici numeri, qualificati unicamente dalle risorse, dalle
persuasioni, dalla volonta; esse sono invece qualificate essenzialmente dai valori
che esprimono o che debbono realizzare. Il senso di quei valori, a sua volta, e
quello istituito mediante una tradizione, un costume, un patrimonio di immagini
e di consuetudini pratiche acquisite.

Il discorso sull’eguaglianza interessa pure, con le debite differenze, i rapporti
umani connessi all’organizzazione politica della vita civile. I nostri governanti, i
nostri rappresentanti, le autorita civili di ogni ordine sono persone uguali a noi.
Questa certezza formale di per sé poco serve a determinare le forme del rapporto
del cittadino con esse e, in particolare, non autorizza la deduzione che ogni
forma di riconoscimento pubblico della loro autorita sia falsa e ingiustificata. Di
fatto, e sentita tendenzialmente cosi, e quindi svalutata come esteriorita,
servilismo o anacronismo; e questo probabilmente soltanto il sintomo piu
esteriore di mutamenti che si producono a livello piu profondo. Le istituzioni
pubbliche sono percepite come un apparato di servizi, come una necessita
logistica e non anche come la concretizzazione di un ideale, quello della polis,
della vita comune nella quale il cittadino puo trovare espressione e realizzazione
di esigenze personali imprescindibili. Perché, a questo proposito, sembra operare
la costante individualistica che costituisce una componente profonda della nostra
cultura contemporanea quotidiana; la concezione cioe dell’istituzione politica
come pura “convenzione” o “contratto” stipulato tra i cittadini in ordine alla



soluzione piu razionale di problemi posti alla convivenza. Tale concezione non e
soltanto una “teoria”, difesa da alcuni filosofi politici illuministici, ma per larga
parte sembra essere un punto di vista operante, pit 0 meno consapevolmente,
nelle coscienze.

La svalutazione delle istituzioni politiche che ne risulta e ulteriormente
aggravata dallo spettacolo degli abusi reali, o presunti, perpetrati dai detentori
del pubblico potere. Al di la degli abusi, e forse in misura ancora piu grave di
quanto non accada a motivo degli abusi, I’immagine delle istituzioni pubbliche e
dei rapporti di dipendenza ad essa conseguenti appare minacciata dalla opacita
del loro funzionamento. Intendo qui il termine opacita in senso tecnico, non
quasi insinuando che all’origine di questa vi siano positivi intendimenti di
dissimulazione, bensi per indicare la complessita di fatto della macchina
istituzionale e la difficolta del cittadino medio di comprenderne la logica.
Ancora, occorre aggiungere |’influsso dei mezzi di comunicazione pubblica che,
interpretando per cosl dire il sospetto della coscienza privata nei confronti dei
pubblici poteri, si esprimono assai facilmente in senso critico verso quei poteri e
appaiono, mi sembra, meno preoccupati di aiutare a capire e, tanto meno, ad
alimentare una coscienza etico-politica.

Questi, e molti altri fattori che potrebbero essere ricordati, fanno
comprendere perché si perda un’immagine ideale dell’autorita politica e come
mai, anzi, essa vada acquistando una connotazione tendenzialmente negativa
presso l’opinione pubblica. Secondo le statistiche, gli italiani detengono, in
Europa, una sorta di primato negativo a tale riguardo, mostrandosi i meno
fiduciosi nel loro parlamento®’. Il fenomeno non & di oggi soltanto e tuttavia
esso appare ampliato dall’evoluzione recente.

La liberta e un altro valore caratteristico tra quelli che conoscono un
crescente apprezzamento nella coscienza oggi diffusa. Anche qui, vi
consentiamo profondamente. Ad una considerazione piu approfondita, pero,
appaiono facilmente gli equivoci che possono nascondersi e di fatto si
nascondono sotto tale termine.

La liberta non puo essere intesa semplicemente come possibilita di fare cio
che pare e piace senza alcuna costrizione esteriore o interiore. Essa piuttosto
consiste nella reale possibilita di realizzare cio che e riconosciuto come nostro
bene e, quando rimanesse vaga e sfuggente ogni determinazione del bene, il
massimo che 1’uomo puo fare e tenere questo o quell’altro, aspettandosi
dall’esperienza 1’evidenza di quei valori della vita che preliminarmente
sfuggono. Tuttavia compiere degli esperimenti non e realizzazione della liberta,
bensi un rimandare la scelta.

L’impressione € appunto che I’uomo contemporaneo trascorra parte della sua



vita nell’accumulare esperienze, senza mai sentirsi vincolato a scelte serie nelle
quali impegnare tutto se stesso. L.a persona rimane cosi alle spalle di cio che
compie, pronta a dichiarare: “era solo una prova!”. L’accresciuto apprezzamento
della liberta, quando si traduce nella semplice esigenza di ripetuti esperimenti,
non garantisce un’effettiva crescita di liberta. Si puo infatti essere liberi in
condizioni di scarsita di scelte possibili quando tuttavia si disponga della
capacita di riconoscere un senso e di nutrire una speranza. In altre parole, se
I’uomo contemporaneo soffre per difetto di liberta, questo accade per difetto di
senso e di valori, non per difetto di possibilita pratiche.

E possibile trovare una radice comune al deterioramento dei valori
caratteristici della nuova sensibilita ~morale, cioé dell’autenticita,
dell’eguaglianza, della liberta, e dei tanti altri che potremmo considerare. A me
sembra che la radice comune sia la separazione tra coscienza e civilta. Per
coscienza intendo I’immagine che 1’uomo ha di se stesso e del suo mondo.
L’uomo non potrebbe trovare alcuna immagine di sé, capace di orientare e di
dare speranza al suo agire e vivere nel mondo, se non riconoscesse valori che
meritino la sua dedizione e per la cui realizzazione egli scorge opportunita
praticabili all’interno del mondo in cui vive. Nell’esperienza civile di un tempo,
il complesso di rapporti umani e dei modelli ideali di riferimento riuscivano a
suscitare nella coscienza 1’evidenza di tali valori e dei corrispondenti impegni
pratici capaci di concretarli. Nell’esperienza civile contemporanea, sembra che la
coscienza individuale colga subito la congetturalita e le minacce all’autonomia
individuale iscritta nei modelli sociali generici di comportamento. Non e che non
si conformi ad essi, pero lo fa quasi per esteriore necessita, oppure in mancanza
di meglio, senza persuasione e risolutezza etica. L’essenziale e sempre altrove:
non si saprebbe dire dove.

Questo tendenziale difetto di ideali civili acquisiti alla consapevolezza e al
consenso comune finisce con lo svilire I’immagine delle stesse istituzioni
pubbliche. Accade spesso che ad esse sia riconosciuto, al massimo, il valore di
espediente tecnico indispensabile per il funzionamento del meccanismo sociale e
non invece quello di espressione degli ideali comuni e di forme pratiche per il
loro effettivo perseguimento.

A mio avviso, queste ragioni di crisi di credibilita delle istituzioni pubbliche,
legate al mutamento civile complessivo, vanno tenute presenti, proprio per non
aggravare unilateralmente delle responsabilita della crisi i comportamenti della
classe politica o delle burocrazie pubbliche in genere. Di fatto, la critica sociale
corrente insiste meno e approfondisce meno queste ragioni civili di crisi delle
istituzioni che investono la societa nel suo insieme, mentre insiste molto sulla
responsabilita delle classi dirigenti. In tal modo, non corriamo forse il rischio di



un moralismo di maniera o di moltiplicare le prediche inutili?

Riforma morale delle istituzioni e rigenerazione del consenso

Urgente necessita del tempo presente e un reale servizio ai grandi temi del
consenso morale, sociale e civile; ad essa si propone di servire anche la nostra
Chiesa italiana con il prossimo convegno nazionale di Loreto, dal titolo
“Riconciliazione cristiana e comunita degli uomini”>®,

Esistono tuttavia delle possibilita di rimediare alla crisi di credibilita, che
sono affidate a coloro che piu immediatamente si trovano impegnati
nell’amministrazione della cosa pubblica. Il tempo mi suggerisce di offrirvi
semplicemente due riflessioni in proposito.

La prima riguarda il “costume”. Le forme pratiche che incidono
maggiormente sulla cattiva immagine delle istituzioni nella mentalita comune
della gente non sono tanto quelle clamorose della corruzione o dei gravi errori di
gestione. Sono piuttosto le forme con le quali, di volta in volta, si dispone del
potere in forza delle proprie mansioni, esibendolo come un privilegio e non
come una disponibilita al servizio. All’origine di questo uso del potere non vi
sono necessariamente motivazioni gravemente negative sul piano morale.
All’origine stanno motivazioni egualmente deprecabili e pero piu comprensibili.
Penso alla stanchezza, al nervosismo, alla routine, alle lentezze e alle sottigliezze
burocratiche, e quindi a quello stile di comportamento che induce a dimenticare
la persona che chiede un servizio e le sue legittime attese. E un difetto di
attenzione personale che pesa particolarmente sulla gente quando colpisce i
cittadini che hanno rapporti con le diverse amministrazioni pubbliche per
situazioni esistenziali di debolezza o di bisogno. In particolare, vengono alla
mente gli ammalati che, negli ospedali o nei poliambulatori, chiedono una parola
sul loro stato di salute; vengono alla mente i pensionati che attendono ansiosi la
liquidazione delle loro pensioni e non sanno per quanto tempo ancora dovranno
tamponare il ritardo ricorrendo a prestiti. Il rimedio radicale a tali inconvenienti
deve essere ultimamente cercato in una riorganizzazione piu efficiente dei
rispettivi servizi, ma per ovviare in qualche modo alle lacune potrebbe essere
utile uno stile umano di maggiore attenzione personale, che concorrerebbe a
riqualificare la pubblica amministrazione sotto il profilo della immagine ideale.

Una seconda direzione, nella linea delle precedenti riflessioni, mi sembra
interessante da privilegiare. Mi riferisco alla preoccupazione di informare, che
non dovrebbe essere solo dei singoli membri della pubblica burocrazia ma delle
istituzioni nel loro insieme. E vero che ’apparato dello Stato e degli altri enti



pubblici si e fatto estremamente complesso e, di conseguenza, poco perspicuo
per la media dei cittadini. Questa scarsa perspicuita concorre indubbiamente ad
alimentare la diffidenza e 1’estraneita. A cio si aggiunge la grande eco data dai
mezzi di informazione ai molteplici motivi di conflitto e di polemica tra le varie
parti politiche che concorrono a determinare la scelta delle istituzioni pubbliche.
Andrebbero quindi corretti i modi del governo e della cosa pubblica, evitando
che la concorrenza reciproca tra le parti politiche polarizzi a tal punto il dibattito
e gli stessi processi decisionali da determinare un distacco del pianeta istituzioni
pubbliche dall’orbita di gravitazione intorno alla societa reale.

Non potrebbe tuttavia costituire un guadagno il piu assiduo e serio impegno
delle istituzioni sul fronte delle comunicazioni dirette, appunto attraverso
I’informazione? Che cosa sa e che cosa vorrebbe sapere il cittadino?

Come vedete, non si tratta di moltiplicare il numero delle pubblicazioni
autocelebrative, bensi di cercare intelligentemente ed efficacemente di
individuare le attese del cittadino. Scegliere quindi le forme piu efficaci in cui
corrispondere a questo bisogno di informazione, offrendo in tal modo un
possibile incentivo alla stessa informazione giornalistica, nel senso di una
maggiore chiarezza e attenzione alla gente. La metafora del “palazzo”, tanto
spesso usata per definire 1’apparato dei poteri pubblici non deriva forse la sua
forza retorica dalla sensazione che quei poteri svolgano la loro funzione in un
ruolo chiuso, inaccessibile e dal quale il comune cittadino e escluso? Informare
costituisce gia un modo di comunicare e la comunicazione esige ascolto, esige la
disposizione reciproca delle istituzioni pubbliche e dei cittadini a realizzare
processi di scambio con la societa civile, che vadano nei due sensi.

Il cittadino oggi rischia di atteggiarsi nei confronti dei poteri pubblici come
un cliente che reclama il servizio per cio che ha pagato; I’'uomo dell’apparato
pubblico rischia di atteggiarsi a burocrate che cerca al massimo di adempiere con
precisione e competenza professionale il suo mestiere. L’ideale e che il cittadino
si senta effettivamente cittadino, non individuo, che senta i problemi della citta
come fossero suoi, che riconosca la citta come realta spirituale e non come
semplice apparato di servizi. Correlativamente, 1’uomo politico, o il semplice
impiegato di un’amministrazione pubblica, dovrebbe potersi sentire responsabile
di fronte a questa realta spirituale e interprete di essa. A questo ideale tutti
dobbiamo e vogliamo servire.

Possiamo, a modo di conclusione, domandarci: dov’e la citta? Dove prende
corpo e visibilita storica la realta spirituale della polis? Dove accade che I’uomo
si riconosca attualmente cittadino e non individuo privato?

I luoghi esistono e sono molteplici. Potenzialmente, sono tutti i luoghi della
vita e della comunicazione civile, in particolare quelli in cui il rapporto



dell’uomo all’altro uomo assume la forma del consenso, non soltanto del
contratto. Sono luoghi in cui non e semplicemente pagato il prezzo, bensi e
mantenuta una riconoscenza, in cui sono cercati quei beni che non hanno
bisogno di essere divisi per appartenere a ciascuno. Forse occorre cercare di
riconoscere e di ampliare concretamente questi luoghi e di favorirne
I’incremento. E non sara, penso, utile che le istituzioni domandino popolarita
offrendo spettacoli che, per definizione, sono divertimento o distrazione e quindi
allontanano dal quotidiano.

E nel quotidiano e nel cordiale incontro delle persone che cresce la coscienza
di essere cittadini e 1’opportunita di occuparsi insieme della cosa comune.
Perché, se e vero, come dice il Vangelo, che “a ogni giorno basta il suo affanno”
(Mt 6,34), € pur vero che nella quotidianita, sofferta e partecipata, gli uomini
sperimentano quell’amicizia e quel mutuo riconoscimento fraterno che sono le
radici di ogni possibilita di convivenza.
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PROBLEMI TEORICI E PRATICI DEL LAVORO NELLA NOSTRA
SOCIETA

Intervento di saluto al convegno dedicato al tema “Ricerca su problemi teorici e pratici del lavoro nella
nostra societa”, tenutosi a Villa Cagnola (Gazzada) dal 27 al 29 settembre 1984, i cui atti sono stati
pubblicati nel volume I lavoro: ricerca su problemi teorici e pratici del lavoro nella nostra societad, a cura
di Adriano Caprioli e Luciano Vaccaro, vol. 3. Diritto e politica. Conclusioni, Brescia, Morcelliana, 1987.
L’intervento di Martini pronunciato il 29 settembre € stato pubblicato con il titolo Saluto ai convegnisti, alle
pp. 267-271.

Sento qualche imbarazzo nel prendere la parola al termine di questo
convegno sul lavoro per il quale non ho lavorato: mi trovo quindi a coronare
un’opera alla quale purtroppo non ho potuto contribuire. Avrei certamente
partecipato volentieri, al vostro convegno di studio, anche se devo mettere un po’
in pratica la parola di Paolo: Quae retro sunt obliviscentes (Fil 3,13). Devo
quindi guardare piuttosto avanti, che non agli impegni che furono miei un tempo.
Non mi e certamente piu possibile dare tempo alla ricerca come desidererei,
percio sono qui come ascoltatore e come colui che desidera ringraziare. Se c’e
un senso alla mia presenza in questo momento € soltanto quello di un
ringraziamento vivissimo a tutti i partecipanti, a tutti i relatori, al moderatore, a
tutti gli invitati includendo quindi anche coloro che non sono in questo momento
qui presenti.

Sono veramente riconoscente per il lavoro che e stato fatto e anche il modo,
per le caratteristiche che sono state ora ricordate. La ricerca doveva e voleva
avere una caratteristica di interdisciplinarieta, e anche una caratteristica aperta,
consona con le tradizioni di Villa Cagnola che ha iniziato il suo cammino con un
riferimento al dialogo tra cultura laica e cultura ecclesiale e continua a procedere
in questa tradizione.

Ringrazio per tutte queste caratteristiche che sono state vostre in questo
convegno. Vorrei anche aggiungere, non ritualmente, la parola che si usa dire:
“Leggero con attenzione le diverse relazioni”. Quando dico cio, ho sempre
qualche cattiva coscienza, perché altre volte ho promesso, ma non sempre ho
trovato il tempo per farlo. Tuttavia io vedo che quando le relazioni, e soprattutto
le sintesi conclusive, sono veramente geniali e intelligenti, si trova sempre il



tempo per leggerle. Per tutte le cose interessanti e valide il tempo lo si trova.

Le vostre sono ricerche valide e quindi sono certo che mi saranno utili per la
riflessione personale e per 1’azione pastorale. Mi sembra in ogni caso piu
interessante e opportuno (dato che non sarei in grado di dare nessun contributo
alle gia dottissime relazioni e animate discussioni) esprimervi qualche
preoccupazione cosi come le sento in questo momento.

Esprimo una preoccupazione riguardante la dottrina e due riguardanti la
comunicazione. Quella riguardante la dottrina vorrei dirvela con una parabola,
perché e piu facile coglierne il senso. Mi riferisco alla parabola dei servitori della
vigna. Si tratta di un padrone che, a diverse ore della giornata, va e chiama gli
operai a lavorare nella vigna, i primi con orari piu prolungati, poi sempre piu
ridotti, fino a che gli ultimi lavorano un’ora sola e alla fine tutti ricevono la
stessa paga. Naturalmente noi ci sentiamo solidali con i lavoratori della prima
ora, i quali si chiedono quale senso ha aver lavorato tanto e poi ricevere la stessa
paga di chi ha lavorato meno (Mt 20,1-16). Cogliamo qui una preoccupazione
fondamentale, una domanda sul “senso”.

Ci chiediamo quale senso ha tutto questo, soprattutto oggi, in una societa che
e capace, attraverso le nuove tecnologie, di contrarre e di ridurre i tempi di
lavoro e di escludere di conseguenza molti dal lavoro stesso. E una domanda che
angoscia il vescovo, il quale se la sente ripetere a livello popolare. Quando visito
le parrocchie, la gente non mi chiede che senso ha il lavoro, ma mi dice che non
ha lavoro. Il vescovo si trova a confronto con questa sofferenza immediata, che e
il prodotto di trasformazioni tecnologiche e che sembra non essere, purtroppo,
una situazione contingente: potrebbe durare anche nei prossimi anni o per
qualche decennio. Il vescovo intuisce che dietro alla domanda immediata della
gente c’e ancora una domanda “di senso”: che senso hanno le modalita attuali
del lavoro per questa societa se producono questi squilibri.

Aggiungo una riflessione suggeritami da un invito a partecipare a un futuro
seminario internazionale sul tema: “Senso del lavoro nelle civilta orientali, in
Giappone e in Occidente”. Scorrendo i materiali preparatori, vedo come anche a
questi livelli si aprano delle nuove prospettive: il senso del lavoro puo anche
essere visto a partire da altri orizzonti e da altre basi culturali. Anche questo ci
induce a delle riflessioni e ci fa comprendere che, dietro alle domande
angosciose della gente, con cui il vescovo e confrontato (ci dia lavoro, ci aiuti a
trovare lavoro, chiediamo il suo intervento in materia di lavoro) c’e la domanda
“di senso”.

Per questo ritengo e spero che anche i vostri contributi possano toccare
questi problemi della societa. Qualcuno potra certamente chiedersi perché si
fanno tante discussioni teoriche sul senso del lavoro quando il lavoro manca. Io



penso che le due cose siano collegate e quindi cio che voi state facendo risulta in
un servizio, a lungo termine, nei confronti di queste realta che ci pesano e ci
fanno soffrire.

Esprimo ora due preoccupazioni a livello di comunicazione. Prendo spunto
da due avvenimenti. Il primo e il convegno catechistico che inizia domani nella
nostra diocesi, un convegno che noi celebriamo in occasione del quarto
centenario della morte di san Carlo Borromeo e che coinvolgera migliaia di
operatori pastorali. Diamo a questo convegno un “taglio” specifico: “La
catechesi per gli adulti e con gli adulti”.

Noi riteniamo che una delle carenze piu gravi dell’educazione religiosa
popolare € la mancanza appunto di un’educazione permanente nella Chiesa.
Nella nostra diocesi educhiamo abbastanza bene i bambini e i ragazzi, arriviamo
a un certo numero di adolescenti e a non molti giovani. Di conseguenza la
maggioranza degli adulti entra nella vita e deve affrontare problemi gravissimi di
senso, problemi di morale, problemi sociali, avendo come retroterra soltanto le
nozioni religiose di un bambino o di un ragazzo. Questa € certamente una
disfunzione gravissima. Ritengo percio che uno dei frutti dei vostri incontri
potrebbe essere la creazione di cio che ancora manca: una catechesi sul lavoro,
sul senso del lavoro, sul rapporto tra lavoro e societa. Una catechesi che sia
“viabile”, cioe capace di essere trasmessa a livello popolare, pero per una
mentalita adulta.

Abbiamo parecchi di questi elementi nei documenti pontifici, ma penso
esista per noi I’urgenza gravissima di raccogliere questo materiale, di renderlo
vicino al linguaggio odierno, in modo che non sembri semplicemente una
dottrina, ma appaia come un messaggio. Altrimenti avremo anche delle forze
generose, impegnate nel mondo del lavoro e quindi nel mondo sociale e poi in
quello politico, che mancano pero di questo riferimento ampio, sicuro, articolato
di dottrina e che si richiamano a principi troppo generali per potere veramente
guidare 1’azione pratica. Credo che qui tocchiamo una grave necessita. Confido
che la vostra opera possa dare una risposta.

La seconda occasione, che mi permette di esprimere una preoccupazione,
riguarda il prossimo convegno della Chiesa italiana che ha per titolo:
“Riconciliazione cristiana e comunitd degli uomini”®®. Questo convegno
vorrebbe interrogarsi su come la grazia e la forza della riconciliazione cristiana,
che operano nella storia, servano concretamente le riconciliazioni o il
movimento di riconciliazione necessario alla sopravvivenza e al bene della
societa.

Da una parte il mondo del lavoro e dall’altra il rapporto societa-lavoro
presentano situazioni di frattura e di tensioni gravi o gravissime, che voi avrete



certamente analizzato nei vostri studi e nelle vostre ricerche. Dall’altra ci sono
tutte le riconciliazioni di cui ha bisogno il mondo del lavoro, se non altro la
stessa capacita di comunicazione, di linguaggio, sia tra i diversi settori e
momenti del mondo lavorativo, come anche tra le diverse forze che operano, e
tra il mondo del lavoro e quello dell’economia in generale.

E sommamente necessaria una riconciliazione a livello di linguaggio; é
necessario un superamento dei rapporti puramente emotivi, del rinchiudersi su
una difesa quasi meccanica di alcuni interessi. Non é certamente compito della
Chiesa fare questo, ma la Chiesa puo rendere un servizio di approfondimento dei
valori etici fondamentali, che facilitano una comunicazione a livello di
linguaggio e un consenso a livello di operativita.

Emerge qui la necessita di riconciliazioni ancora piu profonde tra societa e
lavoro: esse riguardano appunto il senso del lavoro oggi in questa societa. Il
compito di queste riconciliazioni incombe alla societa intera; ma un pastore, un
responsabile di comunita, si chiede come gli sia possibile dal canto suo aiutare a
far si che la sua comunita possa esprimere nei conflitti quelle valenze etiche di
fondo, che aiutino a cogliere le radici delle divisioni e a mostrarne i superamenti.

Mi auguro che il prossimo convegno della Chiesa italiana, pure senza darci
delle formule risolutive, che forse non esistono, ci insegni il modo di cercare.
Sarebbe gia molto se aiutasse tutti a metterci sulla via del discernimento
spirituale e pastorale, a cogliere cioe i giusti atteggiamenti mediante i quali
valutare questi fatti di societa, di civilta e di Chiesa e di cogliere i movimenti che
lo Spirito di Dio suscita nell’ambito della storia, nell’attenzione verso quello che
e il termine di ogni azione divina: la pace, il regno.

Il regno di Dio risplende senza ombre nella sua realizzazione escatologica
ma, esso opera gia nella storia attraverso la forza della risurrezione di Cristo:
bisogna percio poterne cogliere le risonanze, le primizie o anche le attese.
Questo e il compito specifico del pastore e della comunita cristiana, la quale si
avvale, per cio, di tutte le intuizioni, di tutte le luci che possono venire da
qualunque parte.

Vi ho espresso 'unica cosa che potevo dirvi: non tanto un contributo alle
vostre ricerche, ma le preoccupazioni di un pastore, che cerca di ascoltare con
attenzione tutte le voci intelligenti e responsabili sul significato del lavoro nella
societa e quindi sul significato dell’essere insieme come uomini. Vi dico questo
come piccolo tributo di gratitudine per il tanto che avete fatto e anche per il bene
che potra nascere dalle conseguenze del vostro lavoro.
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VIVERE IL LAVORO COME SERVIZIO

Intervento all’incontro con gli operatori bancari per la festa di san Michele Arcangelo tenutosi a Milano il
28 settembre 1984. 1l testo e stato pubblicato in Rivista diocesana milanese, LXXV (1984), 10, pp. 1059-
1062.

Vi ringrazio di aver accettato 1’invito a partecipare a questa celebrazione
eucaristica in onore del patrono degli istituti di credito, san Michele Arcangelo.
Questa occasione offre anche a me 1I’opportunita di rispondere ai numerosi inviti
che voi mi avete rivolto a visitare i vostri luoghi di lavoro e di incontrarmi con
voi. Purtroppo non mi e possibile moltiplicare le mie presenze cosi come vorrei,
ed e per questo che ho colto volentieri questa occasione della vostra festa. Era
anche mio desiderio sottolineare 1’importanza del lavoro bancario in una citta
come Milano. La presenza di tanti istituti di credito, in particolare nel centro
storico, e parte della fisionomia topografica e culturale della citta, e determina
anche il tipo di popolazione che vive e opera qui al centro nei giorni feriali, e che
frequenta anche in quei giorni le nostre chiese.

Non so per quali motivi precisi sia vostro patrono san Michele invece di
Zaccheo o Matteo. Forse perché in Michele si puo identificare il servitore,
qualificato custode dei tesori di Dio e restauratore dell’ordine dei valori. Anche
la vostra attivita professionale puo e deve essere vissuta in questo senso di
rispetto dell’ordine dei valori. Non conosco nei dettagli il vostro lavoro, ma ne
intuisco la complessita e la varieta delle mansioni in cui si articola. Per molti si
tratta di un lavoro monotono e ben poco gratificante; molti sentono il peso di
questo modo di lavorare. Per altri il lavoro delle banche e piu gratificante: esso
importa, specialmente per i massimi dirigenti, responsabilita gravose e li pone al
centro di situazioni complesse, ma offre anche stimoli e esperienze aperte su
problemi sempre nuovi; altri ancora si sentono valorizzati in quanto sono
chiamati a offrire informazioni, pareri, consigli, valutazioni su cui devono
fondarsi decisioni di grande rilievo.

Per ciascuno di voi il proprio lavoro deve pero assumere un senso preciso,
ciascuno di voi lo deve vivere come un servizio; per nessuno il lavoro deve
essere cosl deprimente o cosl esaltante da rendere irrilevanti gli altri valori della



vita. A quanti sentono il peso della insignificanza e della routine delle proprie
mansioni, raccomando di coltivare interessi e di sviluppare tensioni che
rigenerino continuamente in loro il senso della propria vita in modo tale che
anche il tempo del lavoro sia riscattato e vissuto in coerenza con i grandi valori
che guidano la loro esistenza. Non accada mai ad alcuno di voi di lasciarsi
opprimere dal proprio lavoro. Avete un retroterra culturale che vi dovrebbe
consentire di evitare questo rischio e di ritrovare nel profondo del vostro essere
illuminato dalla fede le risorse spirituali necessarie per reagire ed evitare
’appiattimento dei vostri interessi personali. Del resto anche il vostro lavoro ha
in sé ragioni che lo giustificano e lo rendono “umano”. Esso si iscrive in un
contesto di servizi che gli istituti di credito rendono alla societa, alle imprese,
alle singole persone che vi affidano i loro risparmi. Per questo il vostro lavoro
non é privo di valenze etiche e merita di essere vissuto con spirito libero e
sereno, cio che vi consentira di rigenerare moralmente e spiritualmente il vostro
ambiente di lavoro.

Certamente si deve auspicare che le innovazioni tecnologiche che
moltiplicano le possibilita di intervento degli istituti di credito, che consentono la
prestazione di nuovi servizi, di sviluppare piu intensi rapporti su scala mondiale,
siano da tutti accolte e vissute come una sfida che vi introduce a nuovi compiti, a
nuove forme e modi di vivere e non solo per quanto riguarda il lavoro. Perché
cio avvenga, bisogna che le ristrutturazioni del lavoro bancario coinvolgano tutti
gli interessati, che nessuno ne resti escluso, che nessuno si autoescluda da questo
processo o lo subisca passivamente. Dico questo non tanto con l’intento di
favorire I’efficienza dei vostri istituti: non e questa la mia preoccupazione
principale; ma perché questi sono problemi del nostro tempo e voi li dovete
affrontare, anche in una prospettiva di fede. Il credente deve cercare di cogliere il
senso profondo di questi mutamenti, deve cogliere il significato che essi hanno
nel disegno di Dio, che noi dobbiamo cercare di decifrare e di comprendere per
assecondarlo. Non tutto cio che avviene in questo campo e accettabile. Gli esiti
dei mutamenti di cui siamo protagonisti devono essere continuamente verificati
in tutti i loro aspetti e nelle loro implicazioni; a questo discernimento e verifica
tutti siete chiamati, anche se cio puo creare nuovi problemi e nuove difficolta.

Una responsabilita specifica in questo senso di comprensione e di
discernimento delle nuove possibilita operative e di intervento che si aprono ai
vostri istituti, compete ai dirigenti di massimo livello e a quanti devono loro
fornire informazioni, dati, valutazioni in ordine alle decisioni da prendere. Ma
non si tratta di prendere decisioni soltanto tecnicamente valide e tali da
assicurare nuovi livelli di efficienza e di vitalita ai vostri istituti, ma anche di
crescere nella presa di coscienza delle loro implicazioni; bisogna che voi



cresciate spiritualmente in modo da usare in una prospettiva di vero servizio alla
societa le nuove possibilita che il progresso tecnico vi offre.

Nei sistemi economici moderni la funzione del credito e vitale. Il flusso di
credito puo sondare od ostacolare le politiche economiche dei governi, puo
incidere positivamente o negativamente sull’economia mondiale, sulla soluzione
dei grandi problemi dello sviluppo e del terzo mondo. Bisogna quindi che gli
operatori del credito abbiano un chiaro senso della storia, dei valori emergenti, e
siano in grado di intuire le esigenze piu vere del nostro tempo. Dipende in parte
da voi se il denaro sara strumento di progresso e di liberazione dell’'uomo o
invece strumento di sfruttamento e di oppressione.

Per operare correttamente, il banchiere deve avere profonde convinzioni
etiche, al servizio delle quali deve porre la sua abilita professionale, e le sue
competenze tecniche. Egli non puo giocare sull’effimero, sulle operazioni
ambigue, su furbizie pitu o meno garantite. La limpidita della sua coscienza deve
riflettersi nella chiarezza dei suoi interventi e delle sue decisioni. E troppo facile
per il banchiere lasciarsi coinvolgere in situazioni che trascinano come un
vortice verso situazioni sempre piu compromesse, come purtroppo € anche
avvenuto.

Se vi lascerete liberare dalla forza illuminante e redentrice che sgorga dalla
celebrazione eucaristica, vi sara piu facile fare della vostra professione e del
vostro lavoro un momento rigeneratore della societa. Liberi da legami che vi
condizionano in senso negativo, potrete essere attenti anche ai problemi del
quotidiano della nostra societa, ai problemi della cassa, dell’occupazione, dei
giovani che stanno per intraprendere nuove attivita economiche che hanno
bisogno di finanziamenti. Non vi chiedo di addossarvi responsabilita o di
promuovere iniziative che non sono di vostra competenza professionale, ma di
usare piuttosto delle vostre competenze professionali e degli strumenti che avete
a disposizione per concorrere alla soluzione di questi problemi nell’ambito delle
vostre specifiche responsabilita.

Del resto, non pochi istituti di credito finanziano opere di rilevanza culturale
e anche religiosa in base a vincoli statutari loro propri. Anzi, alcuni sono sorti
proprio con questa finalita. Purtroppo non sempre gli istituti di credito si sono
sviluppati e sono cresciuti restando fedeli allo spirito dei loro fondatori. E
certamente un vostro dovere decidere quali opere finanziare, quali iniziative
sociali o culturali appoggiare, usare un attento discernimento per evitare sperperi
e per sostenere quelle iniziative che veramente possono concorrere ad
un’autentica crescita culturale della nostra citta e ad alleviare bisogni pressanti e
fondamentali. Un cuore retto e limpido, un’intelligenza disciplinata e addestrata
al contatto dei molteplici problemi che voi affrontate ogni giorno



professionalmente, possono fare di voi, operatori di credito, anche dei promotori
di una societa migliore.

Ma come reggere al peso del vostro lavoro? Come spingere le sollecitazioni
fuorvianti, come mantenere viva la tensione morale necessaria all’assolvimento
corretto dei vostri compiti? L’incontro eucaristico che stiamo vivendo offre una
prima risposta a questo interrogativo, non solo perché noi chiediamo al Signore
la luce e la forza per compiere anche nelle nostre attivita professionali la sua
volonta, ma perché noi qui riviviamo la memoria del Signore. Le sue parole, i
suoi gesti, i suoi insegnamenti e il suo esempio, siano per noi un costante punto
di riferimento e ci guidino giorno per giorno ad affrontare, docili al suo Spirito, i
problemi che ci si presentano. Lasciamoci trasformare dal Cristo e saremo
trasformati in uomini nuovi, generosi, umili, fiduciosi, aperti ad ogni
sollecitazione del bene, vigilanti contro la sollecitazione del male, e sapremo
cogliere i segni del nostro tempo, saremo capaci di vedere in ogni uomo
I’immagine del Cristo.
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SGUARDO SUL FUTURO

Conversazione all’Unione cristiana imprenditori dirigenti (UCID) tenuta a Milano il 5 ottobre 1984. Il testo e
stato pubblicato in Carlo Maria MARTINI, Citta senza mura. Lettere e discorsi alla diocesi 1984, Bologna,
EDB, 1985, pp. 373-384 e in Rivista diocesana milanese, LXXV (1984), 10, pp. 1063-1070.

La comunione dei santi

Questa sera posso finalmente realizzare il desiderio che avevo, a seguito
dell’invito che mi avevate fatto da tempo, di incontrarmi con voi e la vostra
numerosissima partecipazione mi dice subito che 1’associazione é viva e vuole
adeguarsi alle sempre nuove circostanze. Avete avuto nel passato, a partire
dall’immediato dopo guerra, una storia importante e molto bella ma dalle cose
che avete detto ho I’impressione che 1’associazione e pronta ad affrontare con
coraggio le mutate e sempre mutevoli situazioni cui daranno luogo le nuove
tecnologie.

Sapete, infatti, che vi troverete di fronte a delle condizioni di frontiera, per le
quali non sara sufficiente cercare in qualche modo di aiutare 1’imprenditore
cristiano a vivere la sua vocazione di battezzato. Sara necessario creare spazi che
diano fiato agli imprenditori, che permettano di guardare avanti con coraggio,
che sostengano in quelle “solitudini” a cui si e fatto cenno e che ricorrono nella
stessa lettera che il vostro presidente mi ha inviato per invitarmi, la dove scrive:
“Spesse volte, infatti, I’imprenditore cristiano si trova umanamente (questo vuol
dire che la risorsa dello spirito c’e pero siamo uomini deboli come chiunque
altro) solo nel prendere decisioni che per la sua posizione di responsabilita
incidono sul destino di altri uomini”. E ancora: “Alla solitudine si unisce spesso
la sofferenza dell’altrui incomprensione, pur se si agisce convinti di perseguire
un reale bene comune”.

Vi é dunque una doppia solitudine. Una solitudine che deriva dal non sapere
con chi consigliarsi, perché le persone con cui ci si dovrebbe consigliare sono
persone che hanno di mira i propri interessi particolari e diventa difficile
chiedere loro un giudizio sulle scelte di insieme. Una solitudine, poi, che deriva
dal non sentirsi capiti anche quando ci si sforza di fare il meglio, di decidere per



il meglio: si deve giungere a decisioni dolorose, magari, ma necessarie e si viene
fraintesi. Penso che, proprio per questa duplice solitudine, 1’associazione possa
corrispondere alla realta della “comunione dei santi”, quella realta per cui il
cristiano non si sente mai solo perché conversa con i fratelli di fede e anche con i
santi in cielo.

Nello scrivere la Lettera a san Carlo®® ho proprio voluto sentirmi in
comunione con le persone che sono vive presso Dio, piu vive di noi quindi, e che
ci sono vicine nel nostro quotidiano cammino. La comunione dei santi, che e una
realta teologale altissima, ha il suo riflesso nelle stesse realta umane e la vostra
associazione e certamente uno di questi riflessi: persone che si uniscono perché
vivono gli stessi ideali e desiderano pregare insieme, stare insieme, ascoltare
insieme delle lezioni interessanti, edificandosi a vicenda e confortandosi. Non
basta, infatti, sostenersi a livello umano, familiare: bisogna soprattutto
incoraggiarsi per 1’avvenire di cio che vi tocca come imprenditori cristiani.

Promuovere la dottrina sociale cristiana

Per questo ritengo che 1’UciD ha un gravissimo servizio da rendere a tutti
voi: aiutarvi ad affrontare i difficilissimi problemi di coscienza, di responsabilita,
di giustizia che emergono dall’impegno di lavoro e che non trovano risposta né
nei manuali né negli eventuali consigli di sacerdoti. Cercando di adattarlo al
momento presente, voglio ricordare il primo numero dello statuto che si riferisce
alla riunione costitutiva del 31 gennaio 1947: “E costituita 1’unione per
promuovere la conoscenza, la diffusione e 1’attuazione della dottrina sociale
cristiana”.

Mi sembra di dover sottolineare il “promuovere”. Nel 1947, la societa che si
andava ricostruendo era meno complessa di quella attuale e poteva bastare
I’assimilazione di una dottrina che poi si metteva in pratica. Oggi, invece, il
problema principale e di “promuovere” quella dottrina, di aggiornarla, di
ampliarla e la Chiesa, attraverso il suo magistero, ci puo dare soltanto i grandi
indirizzi morali, le valenze etiche, le grandi coordinate. La complessita della
societa € ormai tale che soltanto dei laici cristiani, intelligenti e impegnati
possono arricchire questa dottrina, renderla vivibile nel quotidiano. Cosi facendo
si verra incontro al senso doloroso di frustrazione, di certo quel disagio che
abbiamo chiamato “solitudine” e che e vissuto da chi affronta situazioni
impreviste, nuove, cariche di conseguenze per la societa e non sa qual e il bene,
quale la scelta migliore.

Ricordo un episodio che mi e accaduto qualche anno fa. Incontrai a Roma



una persona che era venuta dall’America per conto di una grande societa e che
doveva studiare la situazione di mercato di un paese europeo piuttosto povero.
La sua societa dava lavoro a migliaia di persone di quel paese e dalla sua
valutazione sarebbe dipeso il continuare o meno i rapporti economici. Non posso
dimenticare 1’ansia che vedevo in quella persona al pensiero che dal suo
suggerimento potevano nascere 0 non nascere conseguenze di grave disagio per
quel popolo povero. E un esempio di questa solitudine, di questa fatica
dell’imprenditore, che si riflette evidentemente anche nel quotidiano.

L’intelligenza dei processi di una societa complessa

Qual e, allora, a mio avviso, il compito di un’associazione che voglia
guardare all’avvenire? Non semplicemente quello di coltivare la vita spirituale
(che e importantissima perché e la sorgente di tutto), ma anche quello di
rispondere al bisogno di intelligenza. Mi spiego. Il problema maggiore per le
responsabilita imprenditoriali, manageriali ¢ un problema morale: si tratta della
coscienza morale, della volonta di fare il bene ad ogni costo, anche a costo di
perderci, € la volonta di non ledere volontariamente mai nessuno, di osservare la
giustizia in ogni circostanza della vita.

Pero la domanda e questa: che cosa, ora, e bene? Che cosa, adesso, & giusto?
Ecco qui la funzione dell’intelligenza e in una societa in continuo sviluppo, che
crea sempre nuove situazioni di rapporti tra persone, tra imprese, tra produzione
e consumo, e spesso difficile dare la risposta. Non si puo ricorrere a soluzioni
precostituite e anche se i principi morali sono chiarissimi (fare il bene, evitare il
male, amare il prossimo come noi stessi, non fare agli altri cio che non
vorremmo fosse fatto a noi), non e sempre chiaro quello che in un determinato
momento bisogna fare. Tutto questo accade anche a me come vescovo. Bisogna
applicare I’intelligenza ad una societa complessa e ci sono diversi livelli di
intelligenza. C’e l’intelligenza dei meccanismi economici, sociali, culturali e
politici che sono all’opera nello sviluppo di una societa complessa,
internazionale (le scelte di un paese si ripercuotono su quelle di un altro, lo
scarto del dollaro passa per i paesi arabi e si riflette su altri). Non e I’intelligenza
dell’economista o del politologo o dello scienziato che scrivono libri e lanciano
ipotesi ma non devono prendere decisioni.

L’intelligenza dei meccanismi di una societa complessa in tutte le sue
interazioni, per capire come le scelte si collocano, si coniugano, si condizionano
si chiama la virtu della prudenza, la virtu di chi e chiamato a prendere decisioni,
dopo essersi reso conto della situazione e dei suoi processi evolutivi. Ma questa



intelligenza e sommamente liberante: tutte le volte che, di fronte ad un problema
morale, non applichiamo soltanto il rigore della volonta che vuole fare il bene,
che vuole I’onesta, ma applichiamo pure I’intelligenza di cogliere la complessita
della situazione e sperimentiamo un respiro ampio: ecco, adesso vedo meglio,
comprendo che la mia scelta sara criticata e tuttavia mi butto volentieri perché
vedo il valore che avra, prevedo gia le conseguenze. Il bene e il vero sono una
cosa sola e se voglio il bene devo approfondire la conoscenza della verita.

E vero che I’imprenditore ha molte cose da fare, ha mille problemi
contingenti di cui preoccuparsi e percio prende spesso delle decisioni urgenti
senza andare al di la di certi confini. Proprio per questo io credo che la vostra
associazione, magari insieme con altre, possa coltivare questi livelli di
intelligenza che liberano la scelta morale, la rendono piu facile e la consonanza
con la verita da quel respiro che fa affrontare I’impopolarita, le difficolta, le
incomprensioni ed e quindi profondamente tonificante, quasi una medicina
contro lo stress. Penso, infatti, che tra le cause degli stress c’e questa sottile
domanda: faccio o non faccio bene?

L’intelligenza del progetto globale

Tuttavia I’intelligenza dei processi di una societa complessa non e sufficiente
se non ha dei termini di paragone piu ampi, che chiamo “una visione di societa”.
Di qui la necessita di un’associazione di imprenditori cristiani. Non é sufficiente
studiare i processi e le cause per vedere come una mia azione produca beni o
mali alle persone. Occorre confrontare questo con un progetto di societa: non un
progetto gia costruito, non un’ideologia, ma una visuale unitaria che e al di la
della somma delle contingenze economiche, sociali o politiche. E il progetto di
Dio sull’umanita, progetto che si puo tradurre in molti modi. Oggi noi sentiamo
che questo progetto non puo essere che a livello planetario, che questo progetto
comporta una specie di fraternita universale verso cui sempre piu la gente si
muove, che comporta il superamento dei confini e delle barriere, la presa di
coscienza delle nazioni piu ricche rispetto a quelle piu povere.

E vero che chiunque puo cogliere i riflessi di questo progetto, soprattutto se
si lavora a livelli internazionali: si colgono pero meglio se c’e un progetto di
societa, un modello ideale di essere dell’'uomo sulla terra che aiuta a valutare la
moralita delle azioni e delle scelte a livello sociale e politico. Pensiamo agli
enormi problemi della sovrappopolazione, ai problemi dei rapporti tra paesi
ricchi e paesi poveri. Soltanto un’associazione cattolica, a livello universale, puo
guardare a valori che superano la contingenza dei processi dei vari rapporti.



E, dunque, un’intelligenza liberante perché, proiettando lo sguardo verso
queste realta, permette di portare con piu serenita i pesi e le oscurita di certi
momenti, di relativizzare qualche eventuale sbaglio, qualche cosa che non
abbiamo fatto bene ma che di fronte a problemi piu ampi e forse facilmente
correggibile. E un’intelligenza che ci da il senso dell’umilta che si corregge, che
si riprende, che non si deprime, che non insiste cocciutamente sulle proprie
visuali. Questo respiro cattolico, compito di un’associazione come la vostra, non
e frutto di conferenze o di studi: piuttosto e frutto del mettere in comune le
esperienze, gli ideali, una sorta di osmosi spirituale che produce una forma
mentis, un certo modo di agire e di pensare.

L’intelligenza contemplativa

La liberazione dell’intelligenza produttiva, economica, sociale e politica
chiama evidentemente un terzo livello di intelligenza che puo essere inteso
soltanto dal cristiano, in maniera compiuta. E il livello di intelligenza
contemplativa. La parola qualche volta urta perché non la si comprende bene:
essa indica la capacita di vedere la realta e oltre, vedere oltre i destini visibili
delle persone. Vedere cioe oltre I’insuccesso, oltre il degrado, oltre la malattia,
oltre la morte. E allora chiaro che soltanto la croce e la risurrezione ci
permettono di conservare alle nostre visuali quella elasticita intellettuale ed
emotiva che ci fa affrontare situazioni difficili con coraggio sapendo che, pur se
soccomberemo o0 se entreremo in situazioni inestricabili, saremo liberati
attraverso il passaggio della croce di Cristo e della sua risurrezione.

Questa e la visuale che libera veramente I’intelligenza ed € in essa che il
problema della solitudine trova la sua ultima soluzione. L’imprenditore cristiano
acquista allora coscienza di quanto la Chiesa — che intende promuovere questa
intelligenza universale e cristiana dei fenomeni come riflesso della fede — ha
bisogno di lui. Ora potete meglio comprendere perché sottolineavo la parola
“promuovere” la dottrina, e non soltanto recepirla e trasmetterla. Promuovere la
dottrina intesa come continuo adattamento alle nuove situazioni e percio la
dottrina che “cresce”. L’apporto di tutte le persone che, come cristiani
responsabili, esercitano quotidianamente la virtu della prudenza, della giustizia,
della fortezza, rende la dottrina della Chiesa piu concreta, piu reale, piu vicina
alle esigenze della gente.

Il contributo dei laici cristiani e il convegno della Chiesa italiana



Oso dire che non siamo ancora arrivati a questo traguardo. Ritengo che talora
i laici sono troppo timidi nell’aiutare la promozione di questa dottrina e i vescovi
sono costretti a dire tante cose di cui non sono del tutto competenti. Le loro
affermazioni, magari vere, risultano allora generiche: forse aiutano, danno
coraggio morale, stimolano e pero non tolgono sempre le incertezze su problemi
anche gravi. Soltanto il contributo di laici cristiani puo dare alla dottrina esposta
dai vescovi, dalla Chiesa, quella plasticita, quella verita pratica che e
importantissima e senza la quale le verita morali restano discorsi inutili.

Ci stiamo preparando, come sapete, al convegno della Chiesa italiana sul
tema della riconciliazione®’. Ieri ero appunto a Roma, per i lavori preparatori e
c’erano oltre cento delegati da tutte le parti d’Italia — vescovi, rappresentanti
diocesani, uomini di cultura e di scienza. Al termine io dovevo dire qualche
parola conclusiva e, vedendo che erano tutti molto stanchi, ho pensato di dire
qualcosa di molto semplice. Ho parlato prima del vino di Cana, del pesce di san
Pietro e poi ho posto a me stesso, ad alta voce, la seguente domanda: che cosa si
aspetta il diavolo da questo convegno della Chiesa italiana? E ho risposto: penso
che il diavolo si aspetti che si parli un po’ di tutto, che si dia ragione a tutti, che
ciascuno esponga la sua idea e il suo pensiero come quello che solo puo salvare
la Chiesa e la societa, che si faccia un grande forum di dibattiti, senza
approfondire I’intelligenza delle cose. Poi ho aggiunto che il diavolo tiene ad
una seconda cosa: che non ci si interroghi mai perché ci sono tante prediche
inutili!

Io credo davvero che ci siano tante prediche inutili: per esempio, quelle che
invitano a un maggior dialogo tra imprenditori e lavoratori, che insistono su una
maggiore comunicazione, sulla necessita di un’intesa. Sono tutte cose verissime,
ma dobbiamo capire la ragione per cui queste cose, ormai ripetute all’infinito,
non producono passi in avanti. E qui che va messa in opera l’intelligenza
liberatrice. Occorre forse cogliere quei meccanismi piu profondi di societa e di
moralita per i quali non bastano le esortazioni e nemmeno le grandi questioni
morali.

Nutro la speranza che anche il prossimo convegno della Chiesa italiana vada
alle radici ed ho quindi proposto una parola che spesso ripetiamo, ma di cui non
cogliamo bene il senso: il discernimento spirituale e pastorale. II convegno
dovrebbe essere un grande atto collettivo di discernimento spirituale e pastorale
per cogliere in che maniera la forza della riconciliazione che viene da Dio, che e
soltanto dono di Dio, puo, illuminando la Chiesa e i cristiani, farne strumento di
riconciliazione per la nostra societa. Questo vuol dire porre la Chiesa, cioe tutti i
cristiani, in stato di attenzione ai fenomeni complessi della societa e alle loro
radici non riconciliate, per vedere che cosa sia possibile fare. Forse non e



nemmeno necessario proporsi troppo: come abolire il conflitto sociale? Come
abolire le differenze di mentalita tra le persone? Sono due cose che ci saranno
sempre: ci sono pero dei passi avanti, magari molto piccoli, che si possono e si
devono fare.

Ancora una cosa ho detto ieri ai delegati su cio che il diavolo si attende dal
convegno, ed é anche che il convegno si proponga dei fini molto ambiziosi,
come, ad esempio, quello di riuscire a chiarire i rapporti tra parrocchie e
movimenti entro 1’aprile 1985. In questo modo si trasferirebbe a quella data una
specie di soluzione mitica che poi non verra, lasciando quindi frustrate le attese.
Anche su questo punto, invece, ci sono dei piccoli passi di intelligenza positiva
che possono e debbono essere fatti.

L’intelligenza di cui abbiamo parlato costituisce quindi anche una sorta di
ossigenazione della coscienza ed e un servizio importantissimo da rendere alla
nostra societa. La Chiesa stessa dovrebbe rendere alla societa questo
grandissimo servizio di sapere andare alla radice dei deperimenti etici di cui
soffre la societa contemporanea, non proponendo delle semplici soluzioni
moralistiche, ma riuscendo a comprendere perché gli uomini non ce la fanno ad
agire secondo le soluzioni moralistiche, quali siano i meccanismi che agiscono e
quali possono essere, almeno un poco, corretti. Il bene, anche se in esso
avanziamo di poco, e moltiplicatore di sé, crea energia, fiducia: al contrario, i
grandi ideali non raggiunti procurano frustrazioni e tristezze.

Conclusione

Tutto questo la vostra associazione puo e deve promuoverlo. Se non lo fara,
nessun altro lo fara in questo campo e ci sara nel futuro una grande desolazione,
dominera la pura tecnocrazia, i puri rapporti di forza o di interesse e I’umanita si
appiattira sempre di piu. Noi siamo chiamati ad aiutare Cristo che salva
I’umanita. Non siamo noi i salvatori dell’umanita, e lui. Cristo pero diffonde lo
spirito di intelligenza in tutti gli uomini e a noi spetta di raccoglierlo e, con la
luce che ci viene dalla croce e dalla risurrezione, di riversarlo a piene mani
perché anche altri lo colgano e riconoscano che soltanto la forza della croce e
della risurrezione risponde completamente a tutti quegli interrogativi che non
trovano soluzione piena nell’ambito sociale.

Parlavo prima di modello “ideale” di societa e penso davvero che rimarra
ideale! So che non e bello che rimanga ideale ma lo rimarra a causa dei nostri
peccati: la croce di Cristo tuttavia ci dira di pentirci dei nostri peccati e di non
disperare mai di poter fare qualcosa di meglio ispirandoci a quel modello ideale.



Quel modello € dunque necessario, anche se I’utopia di esso puo portare alle
aberrazioni piu nefande del terrorismo, della violenza, pensando che lo si debba
costruire ad ogni costo e con ogni mezzo. E necessario nella misura in cui
rimane modello ideale ispirativo del bene, diventando cosi intelligenza pratica
del presente, capacita di prevedere tempi lunghi e tempi brevi, momenti in cui
bisogna litigare e resistere e momenti in cui bisogna cedere.

Non esiste una regola assoluta: c’e la regola del bene e questo bene deve
essere operato con I’intelligenza che richiede vastita di esperienza. Ciascuno di
noi ha una parte di esperienza: se ce la comunichiamo e attingiamo nella
tradizione il fiume di intelligenza che ci viene dal passato, andremo avanti,
faremo qualche passo nel bene e il Signore mettera nel nostro cuore e nella
nostra vita una pace, una certa contentezza, anche se le difficolta e le spine non
mancheranno.

Auguro all’associazione e a tutti voi questo sguardo sul futuro e una
ricchezza di iniziative pratiche che fluiscano da questo sguardo, mentre vi
ringrazio ancora per la possibilita che mi avete dato di incontrarmi con voi.
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RIFARE LE CATTEDRALI CENTRO DELLA CITTA

Conferenza tenuta nel VII anniversario della morte di Giorgio La Pira a Firenze il 22 novembre 1984. Il
testo e stato pubblicato in Carlo Maria MARTINI, Citta senza mura. Lettere e discorsi alla diocesi 1984,
Bologna, EDB, 1985, pp. 447-461.

N

E per me motivo di grande commozione parlare qui, in questa sala
consacrata da tante memorie storiche, per ricordare un uomo che da questo luogo
ha lanciato alla comunita degli uomini messaggi, di pace e di riconciliazione, che
ancora oggi risuonano dentro di noi e nell’ambito di tanti popoli, come lo
dimostra il recente viaggio in Russia degli “amici di La Pira”®. Non ho
incontrato Giorgio La Pira® se non poche volte nella mia vita, ma ne ho sempre
ricavato I’impressione di una persona che guardava al futuro con convinzione e
con entusiasmo e che sapeva comunicare questo suo entusiasmo con mitezza
evangelica. Uno dei temi ricorrenti in cui inquadrava la sua visione del futuro era
I’immagine della citta ed e da una sua frase caratteristica che ho desunto il titolo
di questa conversazione: “Rifare le cattedrali centro della citta”.

Il sogno di La Pira

Questa frase di La Pira la trovo in una lettera scritta probabilmente
nell’estate del 1944 e pubblicata solo qualche anno fa sotto il titolo: “Ordine
della grazia e ordine sociale”®*. La tesi fondamentale della lettera é che: “Come
I’ordine naturale personale non si ricompone che nella grazia di Cristo, cosl
I’ordine naturale collettivo (cioe la societa) non si puo ricomporre che nella
grazia di Cristo”. Di qui il compito per il futuro che La Pira ne trae e I’immagine
ardita che ho ripreso: “Rigenerare in Cristo la societa civile: riparare, nella
grazia, I’ordine umano collettivo; rifare le cattedrali centro della citta, ridare al
culto collettivo della Chiesa il posto che gli spetta! Lo so: sembra un sogno!”,
conclude. Ed e appunto di questo “sogno” lapiriano che vorrei cercare di
cogliere, insieme con voi, alcune delle componenti fondamentali, per poi
chiedermi che cosa di questo “sogno” puo dirsi attuale per noi nel momento in



cui la Chiesa italiana sta per affrontare un convegno sul tema “Riconciliazione
cristiana e comunita degli uomini”®.

Quali sono le coordinate del “sogno” di Giorgio La Pira? Non ho certamente
la pretesa di descrivere esaurientemente 1’universo mentale lapiriano. Vorrei
almeno indicare alcune intuizioni semplicissime che stanno alla base della sua
visione profetica della storia. Ne esprimo in particolare quattro:

1. L’unita del genere umano come fatto irreversibile e irresistibile. Le
profezie bibliche di pace e di speranza (Isaia, Michea, Sal 45, Apocalisse) danno
a La Pira il “senso” della storia presente e futura, mostrano che essa, posta sul
“crinale apocalittico”, e entrata in un’era radicalmente nuova di pace e di unita
della famiglia umana, che esige una profonda riforma dell’economia e della
politica. All’umanita non sta di fronte che o I’autodistruzione o la pace
universale profetizzata da Isaia e richiamata dalle guide illuminate delle nazioni,
guide che amava riconoscere in tante parti del mondo, anche tra loro contrarie.

Il 24 ottobre 1963, in questo storico salone, parlando in occasione delle
celebrazioni del XVIII anniversario dell’ONu e della giornata della Fao, diceva
tra 1’altro:

Noi siamo consapevoli, signori consiglieri, nello svolgere quest’azione, della radicale novita, sempre
piu crescente, della storia del mondo. La tesi che ci fa luce nell’azione é cosi elementare e cosi vera! E la
tesi, tanto semplice e tanto vera, dell’unita — a tutti i livelli, ricca di articolazioni — della famiglia umana. Un

Padre celeste comune, una terra comune, una famiglia comune, una redenzione comune, una storia comune,

una destinazione temporale ed eterna comune®,

Qualche anno prima, aveva detto: “In un momento storico come questo
occorre piu che mai fare nostra la divisa audace ed operosa di San Paolo: spes
contra spem”®’. E spiegava che la speranza teologale, quanto all’oggetto, @ la
citta celeste intesa quale polo magnetico della storia degli uomini, polo
magnetico anche della citta terrestre protesa a farsi suo specchio e
prefigurazione, nella tensione dialettica e organica di tutte le speranze umane e
dei loro simboli visibili: cattedrale, casa, officina, scuola, ospedale. Era tracciato
cosi un chiaro itinerario verso una pace vera e stabile e verso 1’unita degli
uomini: itinerario che comportava una pacificazione con Dio e con le idee madri
che formano il tessuto universale della civilta umana e cristiana (liberta e
lavoro). Si domandava: “E ingenuitd?”. No, rispondeva: é fede nella capacita di
Dio di compiere cid che non sa compiere la furbizia degli uomini! E tutto nella
profezia di Isaia il nostro ideale.

2. 1l carattere conflittuale di questo cammino. La Pira e consapevole del fatto



che I’itinerario di pace da lui intravisto passa attraverso contestazioni e rischi
mortali. Non per niente ricorda che marciamo su un “crinale apocalittico”, dove
sono disseminati quattro potenziali esplosivi di terrificante potenza distruttiva: la
minaccia nucleare; la fame; lo sviluppo demografico; la collera dei poveri, quella
che — mutuando il linguaggio dalle encicliche sociali — chiama anche “la collera
di Dio e dei poveri”. Dopo Hiroshima, egli afferma, la nostra e 1’eta finale del
mondo.

3. La funzione centrale della citta. In questo cammino necessario e insieme
conflittuale che consente 1’accesso a una stagione storica nuova, vi e un punto di
riferimento culturale e geografico preciso. Esso € la citta. La citta e intesa da La
Pira come metafora, trascrizione, documento vivente della storia e della civilta
umana, nonché come “casa”, domicilio, humus della persona umana, e non gia
museo di reliquie. Quindi una ritrascrizione ideale dell’immagine vivente di una
citta storica. In questo senso, assumono valore di simbolo la casa, 1’officina,
I’ospedale, la scuola e la cattedrale.

La citta gli appare percio come lo spaccato esemplare della piu vasta
comunita umana e civile, ove i problemi tecnici, economici e politici prendono
contorni piu elementari ed umani, ove si deve assicurare un posto a tutti, ove si
prefigura, in sintesi, la citta di Dio dando un’anima alla moderna civilta
meccanica. Cooperare per I’edificazione di una citta nuova “attorno all’antica
fontana della grazia e della verita” e, a giudizio di La Pira, I’appello
fondamentale di Giovanni XXIII nella Mater et Magistra, appello che testimonia
“I’istinto profetico”, il senso del tempo (cronologico e teologico, di Dio) e la
perenne giovinezza e contemporaneita della chiesa “ai tornanti della storia”®®,

4. Tempi privilegiati e mediatori storici. Vi sono, infatti, “tornanti della
storia”, cioé tempi privilegiati — kairoi — tempi favorevoli secondo la
terminologia biblica, in cui si gioca il destino di molti uomini. In questi tempi
privilegiati emergono alcuni luoghi o situazioni in funzione di mediatori, di
antenne, di catalizzatori di un processo. Tra questi, per La Pira, emerge
certamente Firenze. Firenze, la “seconda Gerusalemme” — come amava
chiamarla riprendendo un’espressione di Savonarola —, “miniatura luminosa”,
citta in cui e esemplarmente trascritta la teologia cristiana e che si fa misura della
civilta cristiana e integralmente umana. Cosi egli legge la vocazione mediatrice e
universalistica di questa citta.

E ci tiene a sottolineare che non si tratta semplicemente di un’opera di
“restauro” delle vestigia di un glorioso passato. Al centro dell’attenzione sono i



pressanti e concreti problemi umani dell’oggi: il pane, il lavoro, la casa. Si tratta
di cogliere il nesso vitale tra citta umana e divina, tra speranza teologale e
speranze umane, di compiere 1’opera di trascrizione della rivelazione di Dio
nella citta dell’'uomo, che abbraccia la cattedrale e I’officina. Queste prospettive
teologiche, storiche, culturali, furono talmente interiorizzate da La Pira, da
illuminare e plasmare le sue scelte vocazionali: vediamo cosi un contemplativo,
uno studioso, un povero, un uomo semplice che si fa ambasciatore di pace nel
mondo e sindaco appassionato, competente, tenace.

Le intuizioni di La Pira e gli anni ottanta

Non saremmo tuttavia realisti se, dopo aver tentato di cogliere alcune
semplicissime intuizioni della profezia lapiriana, non registrassimo anche una
certa distanza tra il tono, il linguaggio, il contesto delle sue persuasioni, e gli
umori, lo stato d’animo prevalenti in questi anni ottanta. Non si tratta solo dello
scandalo suscitato dal suo sperare contro ogni speranza (quello che lui stesso
chiamava il suo “sognare”), perché questo e lo scandalo evangelico necessario
che si ripropone in ogni epoca. Si tratta piuttosto di alcuni condizionamenti di
cultura, mentalita, linguaggio che non si possono trascurare, pena ’irrilevanza
della testimonianza profetica di La Pira o il relegarlo in una cornice agiografica
che ce lo rende interessante, ma insieme distante.

Tra gli aspetti che richiedono riflessione e senso dei tempi diversi,
menzionerei in primo luogo quello che ci puo apparire un certo semplicismo nel
linguaggio e nell’argomentazione, semplicismo che andava riscattando con
I’esperienza e col buon senso. Mi pare importante, a questo proposito, la
testimonianza di Giuseppe Lazzati®, il quale rileva che La Pira, in anni nei quali
la sua riflessione sull’unita del genere umano non era ancora matura, poteva aver
pensato che tale unita potesse o dovesse realizzarsi quale ricomposizione della
societa civile in un ancoraggio giuridico e politico alla Chiesa.

A maturita di pensiero raggiunta — continua Lazzati — quell’unita, spiritualmente animata dalla Chiesa...
risultera meta di uno sforzo dei popoli fatti coscienti che solamente una loro unita, realizzata in forme
storicamente possibili e valide, puo risolvere i grandi problemi economici, sociali, politici che culminano
nella pace, quale condizione di operoso impegno allo sviluppo di ogni popolo nel rispetto della sua identita
etnico-religioso-culturale. E in questa prospettiva che va letto La Pira: sia nella sua azione di sottosegretario
al lavoro, impegnato alla soluzione dei conflitti di lavoro nelle gravi vertenze sindacali dell’Italia post-
bellica; sia nella sua azione di sindaco di Firenze, impegnato a tradurre in concreti provvedimenti 1’esigenza
di dare a tutti i fiorentini lavoro, casa, pane; sia quale ideatore e organizzatore dei convegni internazionali
per la pace e la civilta cristiana, del convegno dei sindaci delle capitali del mondo, dei colloqui per il
Mediterraneo; sia infine quale ideatore dei viaggi che lo portano, annunciatore e promotore di unita e di
pace, nei punti piu significativi e nevralgici di tale ricerca: da Mosca ad Hanoi, negli Stati Uniti a Bruxelles,



a Budapest, a Vienna, ad Helsinki’®.

Sara dunque importante riscattare 1’apparente semplicismo delle formule di
La Pira, collocandolo sullo sfondo della sua maturazione umana e politica.
Sempre fedele alle idee di fondo ma sempre piu consapevole della complessita
del vivere civile contemporaneo e dei diversi livelli e strumenti di realizzazione
degli ideali intravisti.

Al di la di queste osservazioni generali, andrebbe anche ricordato, in vista di
un ripensamento critico, da una parte il peso esistenziale che ebbe, nella sua
passione profetica, 1’esperienza ancora bruciante della guerra, e dall’altra il
contesto urbano, malgrado tutto ancora familiare e “vivibile”, in cui prendeva
forma la sua idea della centralita della citta. Nascono di qui, a mio avviso,
almeno tre obiezioni serie all’attualita della profezia lapiriana per gli anni
ottanta: e possibile ancora oggi parlare di questo cammino di unita, quando si fa
sempre piu evidente 1’esperienza della frantumazione sociale e culturale, quando
sembrano venir meno ideologie e prefigurazioni di unita, che apparivano
intoccabili, anche nell’ambito di movimenti di massa? Non ha La Pira confuso
I’unita invisibile, trascendente, sovrumana, della Gerusalemme celeste, con una
unita visibile e terrena, oggi surrogata da diversi equilibri di forza?

I tempi e i luoghi privilegiati e le grandi funzioni mediatrici a cui La Pira
tanto teneva, non sono forse legati alle esperienze storiche degli anni cinquanta,
quando bisognava ad ogni costo uscire dalle amare eredita di una guerra crudele
e immaginare un ruolo sociale, culturale e politico che ridesse fiato e prestigio
alla nazione? Che cosa funge, oggi, da catalizzatore concreto delle speranze dei
popoli degli anni ottanta?

Il suo concetto di citta non € forse legato a un momento dello sviluppo di
quest’aggregazione sociale in cui essa ha ancora il potere di essere una casa
comune, dove c’é per tutti un posto per pregare, per amare, per lavorare, per
pensare, per guarire? I grandi agglomerati urbani di oggi, nei quali si sta
concentrando la gran parte della popolazione mondiale, sono luoghi che reggono
a quel concetto di citta? Sono i poli di sviluppo della civilta dell’uomo
contemporaneo? Sono immagini della citta lapiriana quelle che riceviamo in
questi giorni da Santiago del Cile”! o da Citta del Messico’??

E a questo punto mi viene alla mente una figura a cui possiamo paragonare
La Pira per capirlo nello sfondo del suo tempo. E la figura di un grande profeta
dell’antico testamento: non Isaia che egli cita piu volentieri, bensi Ezechiele, il
profeta sopravissuto a una catastrofe sociale che ancora bruciava nelle carni dei
superstiti. Ezechiele sente il bisogno spasmodico di dare speranza e per questo
acquista anche la capacita di compiere gesti e segni inattesi e strani; sente il



bisogno di elaborare un’utopia, I’immagine di una citta ideale con le misure
assolutamente perfette, con un tempio di estrema regolarita, un tempio che in
realta non sara mai realizzato, ma che vale almeno per i suoi contemporanei
perché porta in sé la carica di una ferita lacerante da risanare.

Di fronte, allora, a questo tentativo di interpretare lo sforzo profetico e la
passione di La Pira per i suoi contemporanei, diventa piu seria la domanda: dove
siamo noi oggi? Qual e la passione che ci spinge? Qual e il pathos degli anni
ottanta, rispetto a quello degli anni cinquanta? Forse va recuperata sul suo
esempio, senza pero ripetere pedissequamente le sue parole, qualche altra
tensione profonda, del resto presente nella stessa realta del suo insegnamento:
quella dell’anno 2000, rilanciata da Giovanni Paolo II con il tema del grande
avvento; quella nella quale I’uomo non é soltanto responsabile di riparare un
passato e di risalire da una vergogna e da un baratro, ma e responsabile di un
tremendo e denso avvenire, e responsabile della costruzione di un uomo nuovo,
di una nuova liberta, di un nuovo modo di essere fraterno.

Qui si pone, mi pare, la cerniera necessaria, il punto di sutura e insieme di
passaggio, tra la visione profetica di La Pira — che ritengo sostanzialmente valida
— e il discernimento che dobbiamo fare nel mondo d’oggi per cogliere i segni dei
tempi provvidenziali della salvezza. E questo e uno dei compiti fondamentali a
cui e chiamata la Chiesa italiana e per cui e convocato anche il prossimo

convegno su: “Riconciliazione cristiana e comunita degli uomini””3.

Il prossimo convegno della Chiesa italiana

Se dovessi esprimere, a partire dal contesto lapiriano, le domande che si
pongono alla Chiesa nel prossimo convegno, direi che si configurano cosi: e
possibile riacquistare oggi una comprensione unitaria, in qualche modo
profetica, del processo storico che stiamo vivendo? E possibile rivivere il sogno
lapiriano dei mediatori privilegiati nell’odierno labirinto delle opinioni e delle
appartenenze? E possibile oggi fare ’esperienza della cittd come casa comune,
fare si che — secondo il detto di Péguy, ripreso da La Pira — “la citta dell’uomo
appaia abbozzo e prefigurazione della citta di Dio””4?

Non e evidentemente mio compito dare risposte a queste domande perché
anticiperei arbitrariamente le indicazioni che potranno emergere dal convegno.
Tuttavia mi pare necessario indicare almeno con quali metodi il convegno si
pone di fronte a questi interrogativi seri. Li esprimo sinteticamente: con il
“riconoscimento del peccato e dell’opera riconciliativa divina; con il metodo
della riflessione-discernimento intesa come apertura del cuore (contemplazione



del disegno di Dio e dell’azione dello Spirito Santo); con il metodo della
riflessione-discernimento intesa come apertura degli occhi (esperienze di santita,
di coralita, di mediazione pacifica). La Chiesa italiana si porrebbe cosi nel solco
tracciato dall’azione profetica di La Pira.

1. Il primato dell’azione riconciliativa divina. Mi riferisco in particolare a
una pagina del Vangelo di Matteo (18,23-35): la parabola del debitore spietato.
Un re condona a un suddito un debito di 10.000 talenti. Quel suddito, pero,
uscito fuori, strozza e manda in prigione un compagno che gli doveva cento
denari (una somma 600.000 volte minore). Il re rimprovera il suddito dicendo: io
ti ho condonato tutto quel debito e non dovevi, a tua volta, agire cosi col tuo
compagno?

E il perdono di Dio la fonte, il principio e la misura della riconciliazione tra
gli vomini e quindi la fonte della possibilita della pace e dell’unita del genere
umano. La pace e dono dall’alto ed e solo a partire dall’esperienza di questa pace
che la Chiesa e i cristiani possono fare un discorso coerente e credibile sulla pace
e la riconciliazione, e dare il loro contributo per un piu ampio consenso sociale e
civile. Solo riconoscendo I’intrinseco rapporto tra perdono divino e perdono
umano, richiamato ogni volta che recitiamo il “Padre nostro”, la Chiesa puo
esprimere una sua azione specifica per la riconciliazione. Si tratta di partire
anzitutto dalla coscienza che noi per primi siamo oggetto del perdono di Dio. Si
tratta di far penetrare nella coscienza dei credenti 1’equazione che sintetizza le
discussioni dell’ultimo sinodo dei vescovi sulla riconciliazione: non vi e
riconciliazione con Dio, riconciliazione cristiana senza che vi sia una risonanza
sociale, civile, politica — non vi €, a sua volta, riconciliazione sociale e civile che
non comporti, in radice, un riferimento a valori etici comuni, a realta ultimative
che toccano il senso dell’esistenza.

2. 1l metodo della riflessione o discernimento che si qualifica biblicamente
come apertura del cuore. Per apertura del cuore intendo la certezza, cosi viva in
La Pira, che lo Spirito di Dio, Spirito riconciliatore e pacificatore, opera nella
storia a partire soprattutto dalla risurrezione di Gesu e suscita energie e fermenti
di riconciliazione che penetrano in tutte le pieghe del divenire umano individuale
e sociale. Si potrebbe qui fare riferimento ai tre “gemiti” di cui parla san Paolo
(Rm 8): il gemito della creazione, cioe di tutte le forze che, anche se in maniera
indistinta, anelano verso il perfetto shalom e vogliono riparare le ferite che il
cosmo ha ricevuto dal peccato e dalle divisioni; il gemito dei redenti che
aspirano alla liberazione totale e si esprimono quindi con cammini di penitenza,
di volontariato, di servizio, di attenzione agli ultimi, di perdono, di



riconciliazione, di vicinanza a coloro che sono in carcere o nel tunnel della
droga; i gemiti dello Spirito che in ogni uomo stimola la nostalgia dell’assoluto e
suggerisce il grido verso il Padre.

3. Il metodo della riflessione o discernimento che si qualifica biblicamente
come apertura degli occhi. Si tratta di guardarsi intorno e di scoprire nelle
esperienze ecclesiali, nei cammini della comunita umana, quei germi, quelle
energie, quelle forze riconciliative che gia operano visibilmente, a diversi livelli,
nella societa. Questo avviene anche a quei livelli dove meno ce lo aspetteremmo
e anche in quelle realta, come le megalopoli, dove pure sembrano operare tante
forze negative e dissolventi. Le sorprese in questo campo sono all’ordine del
giorno per chi si guarda intorno con amore, con sincerita, con attenzione a
chiunque, senza esclusione di persone, di luoghi, di situazioni, senza
discriminazione del passato di nessuno: e queste forze operano certamente nelle
megalopoli contemporanee.

La citta a cui pensava La Pira non e la megalopoli della nostra esperienza.
Sono tuttavia convinto che anche la megalopoli puo riscoprire un’anima, vivere
esperienze di coralita, sentirsi un popolo. Non manchiamo di esperienze esaltanti
a questo riguardo e mi sembra che gli stessi viaggi del papa, con le esperienze di
massa che li accompagnano, ci indichino una direzione e ci aprano una via. Il
nostro, dunque, e piu che mai il tempo di Isaia: una grande profezia, un annuncio
dell’uomo nuovo. Siamo sulla scia di La Pira e, in un certo senso, guardiamo piu
avanti perché I’avvento dell’anno 2000 é gid cominciato. E il tempo in cui
I’uomo, come mai nella sua storia, avra tante possibilita di comunicazione ed e
insieme il tempo in cui ’'umanita, come mai nella storia, avra tante possibilita di
autodistruzione. La sfida lanciata agli anni ottanta dall’avvento del 2000 e che da
questo futuro possa nascere una scelta di liberta, di verita, di buon senso, di
giustizia.

Conclusione

Vorrei terminare con un monito. Scrive il profeta Ezechiele: “I tuoi profeti,
Israele, sono come volpi tra rovine. Non siete saliti sulle brecce né avete
costruito alcun muro a protezione della casa di Israele perché possa resistere in
battaglia nel giorno di Jahweh” (13,4-5). La Pira ci ha insegnato come fare per
non meritare questo rimprovero: egli e salito sulle brecce, si € posto a protezione
della citta e tutto questo lo ha fatto per amore e con sacrificio. In una lettera del
1954 scriveva:



Non ho mai voluto essere né deputato né sindaco: mi ci hanno violentemente posto in questi luoghi... lo
non ho nessuna vocazione sociale, non desidero riformare niente: non ho nessuna dottrina sociale o

metafisica da annunciare. Se un desiderio io possiedo, & quello soltanto di stare col Signore nella pace

benedetta dell’orazione e della riflessione’?.

E da questa pace dell’orazione e riflessione che nasce il suo magistero di
discernimento per il tempo presente. La Pira e per noi, in tempi diversi dai suoi,
attualissimo maestro di penetrante discernimento spirituale: ci insegna a
decifrare I’anima del tempo, la direzione e i sommovimenti profondi della storia
— quella che chiamava la storiografia del profondo. Ci insegna, con la Chiesa, a
osservare il divenire storico con la sensibilita di chi e esperto in umanita, di chi
bada soprattutto ai moti della coscienza dentro 1’orizzonte del disegno d’amore
di Dio, di chi sa quindi porre I’accento sulle dinamiche di lungo periodo, oltre le
increspature contingenti della storia, di chi sa interpretare il tempo, in luce di
speranza, attento a cogliere i segni dello Spirito contro i profeti di sventura.

Questi criteri gli hanno consentito di avvertire il senso di una svolta epocale:
I’ingresso in una stagione contraddistinta da un drammatico dilemma, “il crinale
apocalittico”. Non gli sono sfuggiti né la densita del peccato né le resistenze
della storia né le pigrizie e le opposizioni degli uomini ma, con la fede e la
speranza cristiana, ne profetizzava il trascendimento e comunque, con la luce
della stessa ragione umana, mostrava prospetticamente gli esiti coerenti e fatali
di vita o di morte delle singole decisioni umane in questa epoca finale della
storia. Anche in questo ci € maestro di discernimento: nell’esercizio di una
lucida e conseguente razionalita sorretta dalla luce della fede e della speranza
cristiane.
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V COMANDAMENTO. NON UCCIDERE

Scritto pubblicato in Dieci cardinali spiegano i Dieci comandamenti, a cura di Michele Cennamo e Franco
Vaudo, Milano, Rizzoli, 1984, pp. 75-93.

Suscita sempre una certa perplessita 1’affermazione, da parte di filologi ed
esegeti, che il comandamento “Non uccidere” nella Bibbia non ha il medesimo
significato che oggi solitamente gli viene attribuito. Il verbo ebraico rasah, nella
formulazione del decalogo di Esodo 20 e Deuteronomio 5, non si riferisce infatti
ad ogni omicidio volontario, ma solo ad alcune forme di uccisione, quelle
ritenute allora come socialmente dannose ed in tal senso “illegali”. Il testo del
comandamento non proibisce, per esempio, le uccisioni “autorizzate” di chi e
stato condannato alla pena capitale e del nemico durante operazioni di guerra.
Anche altre forme di uccisione, almeno negli stadi piu antichi della legislazione
mosaica, sono giudicate con minore severita: il suicidio, 1’uccisione dello
schiavo, dello straniero, della donna.

Questa constatazione, e la perplessita da essa suscitata, esigono anzitutto una
piu precisa considerazione di cio che complessivamente viene indicato come “la
morale”, e di cui il comandamento “Non uccidere” e proprio una delle
espressioni fondamentali e caratteristiche. Tale chiarimento puo per altro essere
operato quando si mettano in luce, nella natura stessa dell’uomo, i tratti specifici
che fondano la necessita del problema morale e ne individuano i termini
essenziali.

La dimensione culturale della natura umana

Capita, infatti, di ascoltare la costernata lamentela di chi, a proposito di
questo comandamento, asserisce che mentre esso e rispettato nel mondo animale,
solo all’interno della specie umana viene piu facilmente e ampiamente violato.
In che misura sia vera la prima parte dell’affermazione saranno gli zoologi a
dirlo. Certamente vera, invece, non e solo la seconda parte, ma soprattutto
I’implicito riconoscimento della diversa condizione di esistenza in cui si trovano



rispettivamente I’animale e 1’uomo. Pertinentemente si richiama questo fatto:
mentre il comportamento dell’animale e rigidamente determinato dalla “natura”
secondo schemi prevalentemente innati che garantiscono la realizzazione dei
primari obbiettivi vitali, quello umano, invece, € piu ampiamente indeterminato
e affidato al laborioso apprendimento.

Dal punto di vista biologico I’individuo umano nasce assai piu povero di
ogni altro mammifero, privo di quel bagaglio di istinti che permette di agire fin
dall’inizio con sufficiente sicurezza e successo nel proprio ambiente. Questa
poverta della specie umana e, pero, contemporaneamente anche cio che ne
costituisce la piu apprezzabile ricchezza. Essa infatti libera lo spazio
all’intelligenza e all’iniziativa, e quindi alla liberta, aprendo confini e possibilita
che altrimenti resterebbero preclusi. Mentre, cioe, I’animale e prigioniero nel
mondo sicuro ma angusto della “natura”, ’'uomo é costretto a trascenderlo per
entrare in quello piu difficile e rischioso, ma immensamente piu aperto della
“cultura”. Incombe alla responsabilita umana dare una forma compiuta al
proprio modo di esistere e di coesistere.

La dimensione morale della cultura

Anche I’uomo, analogamente all’animale, possiede fin dalla nascita impulsi
ed istinti “aggressivi”. Nell’animale tale aggressivita e incanalata e regolata da
meccanismi a cui egli non puo sfuggire e che, per esempio, la inibiscono di
fronte all’individuo appartenente alla medesima specie. L’aggressivita umana,
invece, non e sottoposta ad identici meccanismi inibitori. Essa — come gli altri
impulsi naturali — si presenta nell’uomo con un piu alto grado di plasticita. Puo
essere plasmata in molteplici forme, secondo disegni che ammettono una
pluralita di orientamenti, la cui determinazione implica una scelta.

Questo spazio di possibilita, di scelta e, quindi, di liberta e la condizione non
solo per la dimensione culturale della vita umana, ma per cio stesso anche di
quella morale. Pluralita di progetti e di orientamenti non significa, infatti,
equivalenza o indifferenza fra essi, né liberta di scelta vuol dire arbitrarieta. Non
solo esistono limiti “fisici” all’opera di manipolazione superando i quali la vita
umana e manifestamente compromessa, ma all’interno di essi sorge
inevitabilmente la questione della maggiore o minore plausibilita e convenienza
di un progetto culturale rispetto ad un altro, e, quindi, dei criteri di tale
plausibilita e convenienza: la questione, insomma, del “senso”.

La capacita di distanziarsi, di trascendere il mondo naturale e anche la
capacita di interrogarsi sul senso di questo mondo, delle esperienze piu



elementari della vita: la nascita, la sofferenza, 1’amore, la convivenza, la morte;
di indagare il significato di tutta la realta e in particolare della presenza stessa
dell’uomo, la sua origine, i suoi desideri, il suo fine.

La risposta, piu o meno consapevole e soddisfacente, a questi interrogativi e
anche il criterio ispiratore e ordinatore dell’opera culturale con cui I’'uomo da
una fisionomia concreta alla propria esistenza nel tempo. La storia umana e
anche la storia, lunga e complessa, di tale ricerca. Ogni individuo e gruppo
sociale prende in consegna 1’eredita culturale lasciatagli da chi lo ha preceduto:
la puo conservare, correggere, integrare, ma anche impoverire, dimenticare o
distruggere.

Gli avvenimenti della “storia della salvezza”

E in questo orizzonte che assume particolare interesse la vicenda storica che
ha come protagonista 1’antico popolo di Israele. Meglio: quella serie di
avvenimenti, narrata dal testo biblico, che inizia con Abramo e trova il suo
compimento con Gesu di Nazareth. Una vicenda per altro non ancora conclusa
perché continua nella storia della comunita dei discepoli di Gesu.

Leggere questa vicenda solo per registrarne il contributo culturale ed etico ha
certamente una pertinenza, ma non coglie ancora 1’aspetto piu originario che la
caratterizza. Il fattore determinante e dinamico della complessa storia biblica e
quello propriamente religioso, in cui prende forma il rapporto con Dio.

Nel Vecchio Testamento questo rapporto acquista progressivamente un
contenuto piu preciso, man mano che si svolge la “storia della salvezza” scandita
dagli interventi di Dio a favore del suo popolo e dalla risposta di ubbidienza o di
rifiuto da parte di Israele. L’elezione e la promessa ai patriarchi, la liberazione
dall’Egitto e 1’alleanza al Sinai, la monarchia davidica, i profeti, 1’esilio e il
ritorno in patria sono le grandi tappe in cui lentamente matura in Israele una
conoscenza piu profonda del mistero di Dio e, quindi, anche di se stesso, della
propria origine e del proprio destino, del significato della sua presenza nel
mondo.

Fede biblica e comprensione della vita umana

I riflessi culturali ed etici di tale maturazione sono immediati e trovano
proprio nel comandamento “Non uccidere” un privilegiato luogo di espressione.
Che la vita umana sia un valore di particolare rilievo e qualcosa che 1’uomo



apprende immediatamente: un’apprensione che affonda le radici nella stessa
componente biologico-istintiva come attestano le osservazioni zoologiche ed
etologiche. Tuttavia le inibizioni “culturali” ad uccidere hanno contenuti di
estensione variabile. Quale sia la vita meritevole di essere protetta contro impulsi
aggressivi e distruttivi dipende anzitutto dai criteri riconosciuti per definire
I’umanita di un individuo, la sua specifica identita e, quindi, il suo valore.

Il punto di partenza della vicenda culturale e morale di Israele non poteva
che essere quello del luogo e dell’epoca in cui viveva. Per i popoli dell’antico
Oriente lo schiavo, la donna, lo straniero e soprattutto il nemico pubblico non
appartengono pienamente alla sfera dell’umano. E quindi logico che la
protezione del comandamento “Non uccidere” non si estenda a loro, almeno con
la medesima intensita.

La vicenda religiosa di Israele sviluppa tuttavia una comprensione della vita
umana che obbiettivamente spinge nel rendere piu rigoroso ed esteso il
comandamento. Jahweh si rivela, infatti, non solo come il Dio alleato di Israele,
ma come il creatore del cosmo intero che trova in lui I’unica origine e, quindi, la
garanzia della propria bonta e valore. Soprattutto, pero, Dio € il creatore e
I’“alleato” dell’intero genere umano, di ogni uomo al di la delle distinzioni di
sesso, di razza, di posizione sociale.

I racconti di Genesi 1-2 sono |’espressione piu compiuta e sintetica della
concezione antropologica che scaturisce dalla fede in Jahweh. Se ogni vita viene
da Dio, quella dell’'uomo in modo speciale: per farne un’anima vivente Dio
soffia nelle sue narici il proprio alito di vita: “Jahweh Dio plasmo 1’uomo con la
polvere del suolo e soffio nelle sue narici un alito di vita; cosi I’uomo divenne un
essere vivente” (Gn 2,7; Sap 15,11).

Dio cred 1’'uomo a sua immagine, a immagine di Dio lo cred; maschio e femmina li creo. Dio li benedi e
disse loro: Siate fecondi e moltiplicatevi, riempite la terra e soggiogatela e abbiate dominio sui pesci del
mare e sui volatili del cielo, sul bestiame e su tutte le fiere che strisciano sulla terra (Gn 1,27-28).

Il termine “immagine di Dio” definisce 1’identita profonda di ogni essere
umano e ne assicura la specifica dignita. Essa ha il proprio fondamento nel fatto
che ogni uomo e partner di Dio, capace di rispondere alla sua parola, di dialogare
con lui in una relazione analoga a quella di un figlio nei confronti del padre. La
trasmissione della vita umana nella procreazione e legata alla “benedizione” di
Dio: e, cioe, segno e frutto della sua attivita, potenza e bonta. Come immagine di
Dio I'uvomo domina su tutto il creato; essendo il “signore” della terra quale
rappresentante e amministratore di Dio ha ragione di “fine” rispetto a tutta la
realta non umana.

Lo sguardo della fede biblica riconosce con meraviglia nella pur fragile



figura dell’'uomo un’impronta divina:

Quando contemplo i tuoi cieli, opera delle tue dita,
la luna e le stelle che tu hai fissato;

che mai e I’uomo, mi dico, perché ti ricordi di lui,
e il figlio dell’uomo perché ti interessi di lui?
Anzi, lo hai reso poco da meno di Dio;

di gloria e splendore lo hai coronato.

Lo hai fatto signore delle opere delle tue mani,
tutto hai posto sotto i suoi piedi. (Sal 8,4-7)

Il comandamento “Non uccidere!”

Questa comprensione antropologica strettamente connessa alla fede
retroagisce necessariamente sull’esperienza etica e culturale, dando nuove e piu
profonde radici alla proibizione dell’omicidio: “Domandero conto della vita
dell’uomo alla mano dell’'uomo, alla mano di ogni suo fratello. Se uno sparge il
sangue dell’uomo, il suo sangue sara sparso dall’uomo, perché a immagine di
Dio, Dio ha fatto ’'uomo” (Gn 9,5).

Appare forse paradossale che nello stesso momento in cui 1’uccisione di un
uomo e oggetto di condanna, essa sia prescritta sia pure come punizione per
I’omicida. Anche in un altro passo del libro della Genesi emerge questo strano
contrasto. Caino é il primo omicida della storia umana. L’uccisione di Abele e
severamente condannata dal testo biblico; il suo autore e colpito dalla
maledizione di Dio. Eppure — nonostante le attese, si direbbe — Dio rifiuta la
morte dell’omicida e si fa, anzi, garante della sua stessa vita: “Il Signore mise un
segno su Caino, affinché chiunque lo incontrasse non lo uccidesse”; ma
“contraddittoriamente” la proibizione della pena di morte e ancora sanzionata dal
testo biblico con la morte: “Chiunque uccidera Caino sara punito sette volte
tanto” (Gn 4,15).

Questi testi testimoniano contemporaneamente la fecondita morale della
rivelazione biblica, ma anche la difficolta che essa incontra a superare le opacita
e le resistenze offerte dalla cultura del tempo. Il seme della fede solo lentamente
e spesso con percorsi tortuosi e faticosi riesce a svilupparsi nel terreno della
storia umana e ad esprimervi tutte le potenzialita in esso racchiuse.

Il comandamento “radicale” di Gesu

L’insegnamento di Gesu imprime anche alla comprensione del quinto
comandamento ulteriore accelerazione e approfondimento. Il Vangelo di Matteo,



offrendo una sintesi della predicazione morale di Gesu nel “discorso della
montagna”, mette sulla bocca del maestro queste parole:

Avete udito che fu detto agli antichi: “Non ucciderai”; e se qualcuno uccide sara passibile di giudizio.
Io, pero, vi dico: Chiunque si adira contro suo fratello sara passibile di giudizio. Chi al suo fratello dice
“raca” sara passibile del sinedrio; chi gli dice “stolto” sara passibile della Geenna del fuoco (Mt 5,21-22).

Giustamente si afferma che Gesu “radicalizza” le esigenze della legge
mosaica. Non tanto, pero, nel senso che ne affina ed incrementa le richieste fino
all’estremo, quanto piuttosto perché risale alle origini del comportamento fino
alle radici del “cuore” dove prende veramente inizio 1’azione. L’uccisione fisica
non e che I’esito finale e clamoroso di un processo che comincia nei pensieri,
sentimenti, desideri concepiti e coltivati nell’interiorita dell’'uvomo; e
I’espressione compiuta, nell’esecuzione, di un atteggiamento della volonta
umana gia omicida nell’intenzione. Il lasciarsi andare all’ira significa accettare
questa intenzione, coltivare quel seme il cui frutto maturo e 1’omicidio.

Il comandamento di Gesu ha come oggetto nientemeno che il cambiamento
del cuore, il risanamento dell’“io” profondo dell’uomo, della mentalita con cui si
dispone al rapporto con gli altri: “Cio che esce dalla bocca esce dal cuore, e
questo e quel che contamina I’uomo. Dal cuore, difatti, escono pensieri cattivi,
omicidi, adulteri, fornicazioni, furti, false testimonianze, bestemmie” (Mt 15,18-
19).

Non si comprenderebbe pero veramente il senso del comandamento di Gesu
se lo si considerasse “astrattamente”, trascurando cioe il nesso costitutivo che lo
lega all’insieme della sua predicazione e della sua opera. Come gia si e
accennato, nella rivelazione biblica la componente pratica e morale €, in un certo
senso, secondaria, ossia consecutiva e derivata rispetto al momento propriamente
religioso e di fede. E a partire dal rapporto con Dio — dischiuso dall’esperienza
di fede — che I'uvomo acquista una rinnovata consapevolezza della propria
identita.

L’annuncio del “regno di Dio” e il nucleo del Vangelo cristiano. Il regno di
Dio e il compimento dell’attesa profetica, la presenza escatologica di Dio quale
si manifesta nella parola di Gesu, nella sua opera, soprattutto nella sua morte e
resurrezione. In Gesu Cristo si rivela 1’inaudita vicinanza di Dio all’uomo, la sua
misericordia, il suo amore, il suo perdono. E la “radicalitd” di questo amore che
da Dio si rivolge all’uomo cio che rende possibile una analoga risposta a Dio da
parte dell’uomo nella fede e nell’amore fraterno:

Amerai il Signore Dio tuo con tutto il tuo cuore e con tutta la tua anima e con tutta la tua mente; questo

e il piu grande ed il primo comandamento. Il secondo gli é simile: Amerai il prossimo tuo come te stesso.
Su questi due comandamenti si fonda tutta la Legge e i Profeti (Mt 22,37-40).



In altre parole: I’amore di Dio e del prossimo — 1’amore di Dio nell’amore
del prossimo — e il senso stesso della vita umana, il modo in cui, anche se si
dovesse perdere il mondo intero, si guadagna la propria anima: “Chi vuol salvare
la sua vita la perdera; chi, invece, perde la sua vita per causa mia, la trovera. Che
giova, infatti, all’'uomo guadagnare il mondo intero se poi perdera I’anima sua?”
(Mt 16,25-26). “Non vi affannate per la vostra vita, di quel che mangerete o di
quel che berrete, né per il vostro corpo, di che vi vestirete... Cercate anzitutto il
Regno di Dio e la sua giustizia” (Mt 6,25; 33).

Che cosa poi concretamente voglia dire amare e illustrato dalla parola e dalla
vita stessa di Gesu:

Voi sapete che coloro che sono considerati capi dei pagani spadroneggiano su di essi, e i loro grandi
esercitano potesta su di essi; tra voi, invece, non é cosi, ma chi vuol diventare grande fra voi dovra essere
vostro servo, e chi tra voi vuol essere primo dovra essere servo di tutti. Il Figlio dell’uomo, infatti, non ¢
venuto per farsi servire ma per servire e dare la sua vita in riscatto per molti (Mc 10,42-45). Gesu di
Nazareth, unto da Dio, Messia con Spirito Santo e potere taumaturgico, passo facendo del bene, cioe
guarendo tutti gli oppressi dal demonio, poiché Dio era con lui (At 10,38).

Alla luce dell’universalita dell’amore del Padre, il “prossimo” si identifica
con ogni essere umano senza discriminazioni ed esclusioni. In quanto figlio di
Dio ogni uomo € un valore in sé, il cui “bene” merita di essere conservato e
promosso disinteressatamente. La spiegazione piu plastica dell’universalita
dell’amore cristiano e il comportamento del buon Samaritano (Lc 10,29-37), e
I’espressione paradigmatica della richiesta di amare anche i nemici:

Avete udito che fu detto: Amerai il prossimo tuo e odierai il tuo nemico. Io, pero, vi dico: Amate i vostri
nemici e pregate per quelli che vi perseguitano, affinché siate figli del Padre vostro che ¢ nei cieli, il quale
fa levare il suo sole sui cattivi e sui buoni, e fa piovere sui giusti e sugli ingiusti (Mt 5,43-45).

La morte come realta penultima. La vita come bene fondamentale

Che il “principio ermeneutico” del precetto “Non uccidere” debba essere il
comandamento evangelico dell’amore del prossimo e richiesto anche da un
ulteriore tratto della concezione antropologica cristiana. L’orizzonte in cui
I’Antico Testamento colloca la vita umana non supera i confini del tempo
storico. La credenza in una vita oltretomba e piuttosto incerta, e comunque Ssi
tratta — nello Sceol — di una vita ridotta, umbratile. Solo alla fine dell’epoca
veterotestamentaria si apre la prospettiva della resurrezione dei morti. La morte
tende, quindi, ad apparire come la suprema minaccia della vita che annienta la
possibilita di un’autentica esistenza. In questa luce il comandamento di non
uccidere acquista uno specifico rilievo. Nella comprensione cristiana, invece, la



morte fisica non si identifica con il definitivo annientamento della vita. Anche da
questo punto di vista la sopravvivenza nel tempo non puo apparire come il
valore supremo in cui far consistere la “salvezza” dell’'uomo.

Occorre evitare di interpretare precipitosamente 1’annuncio evangelico
secondo le categorie tipiche della filosofia greca che vede nell’uomo la presenza
di un principio immortale: 1’anima spirituale, ed una componente corruttibile e
materiale: il corpo, connotando con un giudizio di valore positivo la prima e
negativo il secondo. Tuttavia e anche vero che per la fede cristiana la morte e,
quindi, la vita nel tempo appartengono all’ambito delle realta penultime. Se la
morte non e il male assoluto, neppure la vita e il bene supremo. Solo il regno di
Dio e la realta ultima; accoglierlo o rifiutarlo € cio che decide del definitivo
destino dell’uomo.

San Paolo esprime suggestivamente 1’atteggiamento del cristiano di fronte
alla vita e alla morte:

Per me il vivere é Cristo, e il morire un guadagno. Se poi il vivere nella carne significa che io lavori
ancora fruttuosamente, io non so che cosa scegliere. Sono stretto in questa alternativa: ho il desiderio
d’andarmene per essere con Cristo, che é cosa di gran lunga migliore; ma il rimanere nella carne é piu
necessario riguardo a voi. E, convinto di questo, so che restero e dimorero ancora presso di voi a vostro
profitto e per la gioia della vostra fede (Fil 1,21-25).

La vita nel tempo e un valore in fondo condizionato e subordinato. Vale
perché prefigura ed anticipa, ma non esaurisce, la promessa di Dio. Vale
soprattutto perché e il luogo in cui la liberta dell’uomo accetta e fa maturare il
dialogo con Dio: un dialogo mediato dal rapporto con il prossimo. Cio che si
impone assolutamente €, invece, il comandamento della carita, perché ubbidendo
o rifiutandosi a questo comandamento 1’uomo accetta o rifiuta il dialogo con
Dio, il Regno e la sua giustizia.

Si deve piu pertinentemente dire che la vita umana, protetta dal
comandamento “Non uccidere”, e non il bene supremo, ma quello fondamentale;
cioe, la condizione che rende possibile a sé e al prossimo ogni altro bene, e in tal
modo rende possibile la realizzazione di quel valore assoluto che é la carita.

Il comandamento della carita e il precetto “Non uccidere”

E, quindi, il comandamento della carita, con lo specifico profilo conferitogli
dall’orizzonte di comprensione della fede cristiana, che ispira ed illumina ogni
discernimento immediatamente pratico del credente. In questa luce il precetto
“Non uccidere” traccia solo in negativo i confini oltre i quali non € lecito andare.
Se amare significa volere il bene, allora il primo bene che deve essere protetto e



conservato e la vita fisica. Essa €, infatti, la condizione indispensabile per gli
altri beni e valori — principalmente la liberta — che danno pienezza all’esistenza
umana e ne dispiegano il senso.

L’esigenza della carita impedisce pero di intendere il comandamento del
decalogo semplicemente come 1’obbligo di omettere i comportamenti che, piu o
meno direttamente, minacciano la sopravvivenza fisica propria o del prossimo.
In realta la sopravvivenza ammette diversi gradi di qualita, in rapporto ai quali
per I’individuo e piu o meno facile disporsi a quelle esperienze, incontri e scelte
in cui si dischiude il senso profondo della vita.

Oltre la soglia della sopravvivenza la salute puo essere pit 0 meno buona, la
sofferenza fisica pit o meno intensa, la necessita di provvedere a bisogni vitali
piu o meno impellente: in misura corrispondente, varia lo spazio per impegni piu
caratteristicamente umani. Occorre, quindi, intendere il precetto del decalogo in
positivo come 1’obbligo di migliorare per tutti, nella misura del possibile, le
condizioni materiali di esistenza. Un obbligo che diventa sempre pit incombente
proprio in relazione all’eccezionale incremento di possibilita offerte dal
progresso scientifico, tecnico ed economico. Con esso si allarga
proporzionalmente anche il campo della responsabilita morale.

Educare al rispetto della vita

L’indice dei temi che a questo punto esigerebbero di essere esaminati si
allunga a dismisura. L’attenzione dovrebbe fermarsi anzitutto sul momento
propriamente educativo e formativo. L’apprezzamento e il rispetto della vita
deve essere una mentalita e uno stile di vita che impronta ogni atteggiamento e
comportamento. In tal senso la “non violenza” costituisce una figura
complessiva ed offre, con le personalita che 1’hanno testimoniata
esistenzialmente, modelli convincenti per 1’opera educativa.

L’atteggiamento non violento nasce da una intensa percezione del valore
della persona e quindi di ogni individuo; esprime una irrevocabile fiducia nelle
sue risorse morali, e rende in tal modo possibile la reciproca accettazione e,
quindi, il dialogo, il trattamento ragionevole, pacifico e costruttivo dei conflitti.
Tale atteggiamento induce una piu acuta reazione non solo alle forme eclatanti di
minaccia alla vita umana, ma anche a quelle indirette e apparentemente minori:
dalla violenza verbale alla trasgressione del codice della strada, all’inquinamento
ambientale.



I non ancora nati

Se la cultura attuale e certamente propensa, piu che in altre epoche, a
riconoscere 1’universalita del diritto alla vita rimuovendo, sia pur faticosamente,
pregiudizi razziali e sociali, tuttavia manifesta una minore sensibilita, anzi
addirittura una involuzione, per quanto riguarda alcune categorie di persone:
quelle, in particolare, che si trovano ai punti estremi dell’arco dell’esistenza: i
non ancora nati e i morenti.

Molteplici ragioni influiscono nell’attenuare 1’apprezzamento della vita di
chi si trova in queste condizioni, in modo che tale valore e sempre piu facilmente
sacrificato ad altri interessi, anche legittimi, ma che non possono rivendicare
simile predominio. Senz’altro hanno in cio un peso rilevante motivi di ordine
psicologico. Il fatto che il bambino non ancora nato non possa essere visto
direttamente nella sua fisionomia umana rende il rapporto con lui meno intenso
dal punto di vista emotivo ed affettivo, e quindi piu fragile e meno resistente in
caso di conflitto, oggi sempre piu frequente, con altre immediate esigenze.

Tale indebolita risonanza soggettiva contrasta gravemente con cio che
oggettivamente appare al discernimento etico. Non c’é alcun motivo che
giustifichi una discriminazione fra prima e dopo il parto tale da compromettere,
anche dal punto di vista giuridico, il diritto alla vita del bambino non ancora
nato. Proprio le conoscenze scientifiche circa la sua identita dovrebbero rendere
persuasi che fin dal concepimento esiste un “soggetto” umano che in quanto tale
richiede di essere rispettato.

I morenti e gli inguaribili

Analoghi meccanismi psicologici distorcono anche il rapporto con la persona
inguaribilmente malata nella fase terminale della sua vita. La “compassione” per
le sofferenze ritenute “inutili”, congiunta con I’attenuarsi del rapporto fisico con
il paziente, sempre piu mediato dalla struttura sanitaria e dalla stessa tecnologia
medica, e con il diffondersi di parametri di valutazione efficientistica, spinge ad
una progressiva legittimazione dell’eutanasia.

In realta cio che priva di significato e rende quindi insopportabili il dolore, la
malattia e la vecchiaia, non e semplicemente la sofferenza fisica, quanto lo stato
di isolamento morale cui il sofferente e esposto, venendo privato dei consueti
rapporti con I’ambiente familiare e sociale. Nella gran parte dei casi tale
isolamento e provocato proprio dall’ambiente culturale stesso: il giudizio diffuso
per cui il malato inguaribile appare come “un peso inutile” finisce per essere



interiorizzato dallo stesso paziente che in tal modo e indotto ad invocare la
morte.

Certamente, contro gli abusi della manipolazione tecnica, esiste anche un
diritto-dovere a “morire con dignita”. Quando una terapia non e piu
“proporzionata” alle condizioni del malato cessa anche di essere moralmente
obbligatoria. Tuttavia la pratica dell’eutanasia intesa come “un’azione o
un’omissione che di natura sua, o nelle intenzioni, procura la morte allo scopo di
eliminare ogni dolore””® & inaccettabile. Essa reprime anziché accogliere la
richiesta ad essere aiutati — con la vicinanza fraterna e disinteressata — a dare una
ragione anche alla malattia e alla sofferenza.

Non e difficile immaginare gli esiti gravissimi cui condurrebbe un
atteggiamento permissivo dal punto di vista legale. Si pensi all’equivocita della
dichiarazione di inguaribilita del malato, all’inevitabile estensione di tale criterio
alle malattie psichiche, alla senilita, agli handicap permanenti; per quanto
riguarda il consenso da parte di chi subisce 1’eutanasia, alla difficolta di
accertarne la liberta e, quindi, all’inevitabile passaggio dal consenso espresso a
quello solo presunto ad opera dei parenti, medici ed istituzioni sociali. In tal
modo sarebbe compromesso anche 1’indispensabile rapporto di fiducia che deve
intercorrere tra il malato, i familiari e il personale sanitario.

La ricerca scientifica

Problemi etici seri suscita anche il lavoro di ricerca e sperimentazione
scientifica che piu direttamente concerne la vita umana. Non e piu possibile un
ingenuo affidamento al progresso, ritenendo indiscriminatamente che ogni
incremento a livello tecnico sia per cio stesso anche un miglioramento
qualitativo dal punto di vista globalmente umano.

Le risorse intellettuali ed economiche necessarie alla ricerca scientifica sono
impiegate in questo o quel settore in base a decisioni che non possono sottrarsi al
giudizio morale. Nessuno potra negare che 1’assenza o la presenza di vincoli
etici determina un indirizzo corrispondentemente diverso della pratica scientifica
e medica. Proprio la convinzione dell’illiceita dell’aborto, per esempio, € un
decisivo impulso al perfezionamento di tecniche non solo di diagnosi, ma anche
di terapia delle malattie prenatali che altrimenti non sarebbero oggetto di serio
interesse.

Sottosviluppo economico, corsa agli armamenti, guerra



Gli spazi del rapporto personale e diretto col prossimo non esauriscono
I’esercizio della nostra liberta. Oggi siamo acutamente consapevoli di
condividere la responsabilita, sia pure indiretta e mediata dalle strutture sociali e
politiche, di fatti e situazioni che attentano alla vita umana in modi e proporzioni
formidabili: il sottosviluppo economico e la guerra. Le informazioni al riguardo
sono universalmente accessibili: nell’ultimo secolo il benessere economico
apportato dalla industrializzazione € stato appannaggio di una minoranza
privilegiata di popoli. La gran parte dell’'umanita si trova in condizioni materiali
che rendono difficile e precaria la sopravvivenza, con gravissime deficienze
alimentari e sanitarie. Solo marginalmente il progresso economico ha indotto
qualche beneficio nei paesi del “terzo mondo”. Anzi, in molti casi ha addirittura
aggravato la situazione sconvolgendo le antiche e collaudate strutture sociali e
culturali.

Nessuno puo seriamente pensare che si tratti di uno stato di cose inevitabile e
quasi fatale. Nel mondo di oggi tra la poverta e la fame degli uni, e la ricchezza e
il benessere degli altri intercorre un rapporto di causa-effetto. I rapporti
economici mondiali, se lasciati al libero confronto degli interessi in gioco, non
possono che volgere a favore del piu forte: egli diventa progressivamente piu
ricco a scapito di chi dispone di minor potere. Il divario di fatto si accresce.

Meccanismi perversi aggravano questo stato di cose: per esempio la corsa
agli armamenti che coinvolge anche gli Stati piu poveri nel disperato tentativo di
acquisire, all’interno e all’esterno, una posizione di maggiore forza. Una quota
sempre piu ingente di risorse e cosl sottratta agli impieghi necessari a soddisfare
i bisogni elementari dell’umanita.

Di fatto le armi non sempre rimangono inutilizzate come mezzi di sola
pressione psicologica. Dalla fine del secondo conflitto mondiale le guerre locali
che si sono combattute con armi cosiddette convenzionali hanno causato milioni
di vittime. L’assurdita di questa situazione e portata all’estremo dall’ipotesi di un
conflitto tra le grandi potenze con I’impiego di armi nucleari.

Occorre operare perché le prospettive catastrofiche aperte dalla moderna
tecnologia militare inducano ad affrontare con coraggio il problema dei rapporti
internazionali.

Potere e giustizia

Una ineguale distribuzione di potere connota storicamente tutti i rapporti
umani. Il potere tendenzialmente si oppone all’esigenza di giustizia, che e pure
una insopprimibile aspirazione ed un ineludibile parametro per i rapporti fra



individui, gruppi e nazioni.

La storia della civilta potrebbe essere ritrascritta come la storia dei tentativi
per comporre nel modo migliore possibile la tensione fra potere e giustizia, fra
violenza e rispetto dei diritti umani, primo dei quali quello alla vita. Si tratta di
una vicenda tortuosa che ha visto progressi e regressi; mai conclusa a causa
dell’incessante trasformazione dei fattori in gioco: le molteplici e cangianti
forme di potere da un lato, 1’acuirsi o I’ottundersi della sensibilita morale
dall’altro.

Nell’epoca attuale si sono raggiunte soglie nuove in questo globale processo
di trasformazione, di fronte alle quali le strutture economiche e politiche esistenti
si dimostrano sempre piu insufficienti. La complessita del problema esclude la
possibilita di soluzioni semplici. Tuttavia a questi gravi mali che gia affliggono
la convivenza e a quelli ancor piu gravi che incombono non si puo porre efficace
rimedio se la parte privilegiata dell’umanita non si rende disponibile a rinunciare
a molti presunti diritti acquisiti e a modificare seriamente il proprio stile di vita.

Una piu giusta redistribuzione delle risorse e un loro impiego in tal senso piu
razionale sono gli obiettivi che urgentemente si impongono per dare traduzione
adeguata al comandamento “Non uccidere”.
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UN MAESTRO DI RICONCILIAZIONE

Discorso per la festivita di sant’ Ambrogio tenuto a Milano il 6 dicembre 1984. Il testo é stato pubblicato in
Carlo Maria MARTINI, Citta senza mura. Lettere e discorsi alla diocesi 1984, Bologna, EDB, 1985, pp. 475-
487 e in ID., Parola alla Chiesa parola alla citta, Bologna, EDB, 2002, pp. 1325-1339.

Anche quest’anno la grande figura di sant’ Ambrogio, protettore e ispiratore
della vita cristiana e della tradizione civile milanese, vede riuniti i rappresentanti
della Chiesa e della citta per ascoltare il suo insegnamento. Esso viene da un
lontano passato, ma invia messaggi e provocazioni anche al nostro presente.

A tutte le autorita e a tutti i presenti il mio cordiale saluto. In modo
particolare saluto gli invitati speciali di quest’anno, cioe i responsabili delle
zone, dei quartieri e dei vari organismi di partecipazione e di decentramento.

Da sant’Ambrogio insieme con sant’Agostino

Vi propongo di avvicinarci quest’anno a sant’Ambrogio in compagnia di
sant’ Agostino’’, che proprio 1600 anni fa, nel 384, venne a Milano come
maestro di retorica e si avvicino al nostro santo vescovo. Agostino fu affascinato
subito dal comportamento paterno e buono di Ambrogio. Cosi scrive nelle
Confessioni:

Giunsi a Milano e la incontrai il vescovo Ambrogio... Quell’'uomo di Dio mi accolse paternamente e,

come si conviene a un vescovo, mostro di gradire quel mio arrivo. Io presi subito ad amarlo, ma, in un

primo momento, non in quanto maestro di verita, poiché nella tua Chiesa disperavo di trovarla, bensi come

persona che mi mostrava della benevolenza’®.

Con fine intuito Ambrogio cercava di raggiungere Agostino facendo leva
sull’affetto per la madre. Scrive ancora Agostino: “Ambrogio amava mia madre
per la sua vita di intensa pieta... e spesso, incontrandomi, si affrettava a tesserne
’elogio e si congratulava con me perché avevo una tale madre”’®. In questo
primo approccio Agostino coglie I’'umanita profonda della fede e della carita
cristiana di Ambrogio solo indirettamente, attraverso la simpatia e la delicatezza
che si sprigionano dalla persona del vescovo.



Poi Agostino si avvicina anche alla predicazione di Ambrogio ed e
profondamente colpito dalla sua capacita di interpretare la Bibbia come parola
adatta per I’'uomo. Ambrogio infatti sapeva mostrare che la novita annunciata
nelle sacre scritture non € in contrasto con le esigenze razionali della mente
umana. Ascoltiamo ancora Agostino:

Ogni domenica andavo a sentire Ambrogio, mentre spiegava rettamente la parola della verita in mezzo
al popolo, confermandomi sempre pitu nell’idea che tutti i nodi, stretti dalle astute calunnie dei miei
seduttori a danno dei libri divini, potevano sciogliersi... Gioivo per il fatto che gli antichi scritti della legge
e dei profeti mi venissero proposti da leggere con una visuale diversa dalla precedente, la quale me li faceva
apparire assurdi... Cosi quando Ambrogio, scostando il velo mistico, dischiudeva il senso spirituale di passi

che, alla lettera, sembravano insegnare errori, le sue parole mi si presentavano come pienamente accettabili,
80

benché non sapessi ancora se erano vere o no”".

E interessante quest’ultima espressione: Agostino non aderisce ancora alla
verita della fede, eppure questa verita gia gli appare nella sua plausibilita
razionale. Cito ancora un ultimo esempio della forza benefica e rasserenante con
cui la fede cristiana di Ambrogio ha incontrato e affascinato 1’'umanita
sensibilissima e problematica di Agostino. Questi, ormai diventato cristiano
cattolico e battezzato da Ambrogio, si trova a Ostia, pronto a salpare per 1’ Africa
e ritornare cosl al paese natio. Improvvisamente la madre muore. Benché
oppresso dal dolore, Agostino cerca di trattenere il pianto, non parendogli
conveniente piangere una morte che, secondo la fede, conduce alla vita eterna.
Cosi egli scrive:

Alla sepoltura del suo corpo andai e tornai senza piangere... Ma per tutta la giornata sentii una profonda
mestizia nel segreto del cuore e ti pregai come potevo, con la mente sconvolta, di guarire il mio dolore...
Piu tardi mi addormentai. Al risveglio notai che il dolore si era non poco mitigato. Solo, nel mio letto, mi
vennero alla mente i versi cosi veri del tuo Ambrogio. Tu sei infatti

Deus, creator omnium
polique rector, vestiens
diem decoro lumine,
noctem soporis gratia

Artus solutos ut quies
reddat laboris usui,
mentesque fessas allevet
luctusque solvat anxios.

(Dio dell’universo

che gli astri movendo in cielo,
il giorno rivesti di luce

e il sonno propizi alla notte.

Cosi il dolce riposo ci ristora
e ci riporta alla fatica usata,



solleva gli animi stanchi
e scioglie i tristi affanni)®.

Il ricordo di quest’inno ambrosiano che, dopo 1600 anni, viene ancora
cantato nella nostra Chiesa (e I’inno ordinario dei II vespri della domenica),
allevio ulteriormente 1’angoscia di Agostino, che finalmente sperimento il
beneficio delle lacrime, si riconcilio con se stesso e con il dolore che lo
opprimeva, e trovo la pace.

Questi brevi accenni alla vicenda di Ambrogio e di Agostino ci mostrano che
Agostino incontro in Ambrogio non solo una guida nel cammino verso la fede,
ma anche un sostegno nel cammino che la fede cristiana percorre verso la vita e i
problemi dell’uomo. Dalla fede di Ambrogio, Agostino vide scaturire quei beni
spirituali e morali a cui anche noi oggi intensamente aspiriamo: la benevolenza
nei rapporti personali, 1’aiuto nella ricerca della verita, la serenita nei momenti di
lutto e di conflitto, la riconciliazione con se stessi e con la vita.

Nella vicenda personale di sant’ Agostino, sant’ Ambrogio ci si presenta come
maestro di umanita, di verita, di pace, cosi come fu uomo di riconciliazione e di
pace di fronte ai conflitti che turbavano la Chiesa e la societa del suo tempo.
L’esempio e la preghiera di questo nostro maestro ci danno ispirazione e
incoraggiamento, mentre ci prepariamo a celebrare un evento di riconciliazione,
che oggi voglio annunciare ufficialmente alla citta, anche se da parecchio tempo
ormai se ne parla e scrive. Parlo del convegno che la chiesa italiana terra a
Loreto nel prossimo aprile sul tema: “Riconciliazione cristiana e comunita degli
uomini”®.

Riconciliazione cristiana e comunita degli uomini

Il tema del convegno tende a far emergere, relativamente al bene
preziosissimo della riconciliazione e della pace, quella forza benefica, operante
nel concreto e nel quotidiano, che la fede cristiana dona alla vita delle persone e
delle comunita, cosi come ci ha mostrato, in un esempio commovente, la vicenda
del rapporto di Agostino con Ambrogio, che abbiamo rievocato. Questo
convegno ha gia messo in moto molte energie nelle diocesi italiane e anche in
molti ambienti della vita civile. Giungono consolanti lettere da tante parti, anche
dalle carceri, in particolare dai detenuti di SanVittore, che testimoniano la
partecipazione di tante persone, in situazioni diversissime, per questo
avvenimento della Chiesa italiana.

Di questo futuro convegno voglio presentare brevemente questa sera tre
aspetti: I’intenzione profonda che lo anima; la collaborazione che esso favorisce



e richiede; gli impegni concreti che ci affida.

L’intenzione profonda del convegno e quella di far risuonare piu
efficacemente nel concreto della storia, nella comunita degli uomini, la buona
notizia della pace e della riconciliazione, il vangelo di Gesu, mandato dal Padre
per la nostra salvezza, morto e risorto per sottrarci alla schiavitu del peccato e
della morte e per donarci la liberta di amarci come figli di Dio e come fratelli.
Quando parliamo di riconciliazione, siamo tentati di pensare anzitutto al suo
opposto, cioe alle guerre, alle divisioni, alle lotte che ci tormentano e agli sforzi
che possiamo fare per superarle e per metterci d’accordo. In questi sforzi ci
coglie spesso un senso di frustrazione, cosi che ci domandiamo: é realmente
possibile una vera riconciliazione tra gli uomini? Come scrive un grande teologo
da poco scomparso, Karl Rahner:

L’irriconciliabilita tra gli uomini, I’impossibilita radicale di perdonarsi a fondo a vicenda da soli le
offese é talmente inesorabile che solo Dio puo colmare, con la sua azione riconciliatrice, I’abisso scavato tra
gli uomini dalle loro azioni abominevoli. La saggezza terrestre esige spesso il reciproco perdono fra gli
uomini, ma non sa come cio possa realmente avvenire; pensa che forse bisognerebbe perdonare, ma che non
si riesce a farlo. L’odio, I’infedelta, 1’ingiustizia radicale e ’assassinio possono colpire il prossimo in
maniera cosl mortale e irrevocabile, che in questo mondo e in questa storia non vediamo quali risultati la
riconciliazione e il perdono potrebbero ottenere. Solo il dono che Dio fa di sé nella infinita del suo amore
che da vita potrebbe estinguere la colpa che ha scavato questi abissi senza fondo tra gli uomini. Ma in virtu
dell’unita tra amore del prossimo e amore di Dio ne viene anche che, dove gli uomini si perdonano

realmente la colpa... 1i si verifica anche una riconciliazione del mondo con Dio%3,

La fede ci invita dunque innanzitutto a pensare al perdono con cui Dio ci e
venuto incontro e ha rigenerato il nostro cuore. La forza della riconciliazione
cristiana sta nel fatto che essa parte dall’iniziativa di Dio. In questa luce anche le
analisi delle divisioni diventano piu penetranti. Gli sforzi verso I’unita si
accendono di una nuova speranza. E possibile allora scoprire, dentro la
riconciliazione annunciata dalla fede, anche gli itinerari umani che ci permettono
di conoscere con maggiore chiarezza e di superare con maggiore efficacia le
situazioni negative che affliggono la comunita degli uomini. Il convegno
dovrebbe aiutarci a superare il disagio che ci colpisce quando mettiamo a
confronto un valore cristiano trascendente, qual é la riconciliazione evangelica, e
una realta genericamente umana, qual e quella enunciata nell’espressione
“comunita degli uomini”.

Per chi e nella Chiesa il disagio si esprime come fatica e lentezza nel
ricavare, nell’ambito della propria fede, linee di intervento nel campo sociale,
nella costruzione della polis. Per chi non aderisce alla Chiesa il disagio si
manifesta come diffidenza di fronte a quella che appare una pretesa della Chiesa
di intervenire nelle leggi e nei procedimenti secondo cui si dovrebbe costituire



autonomamente la comunita degli uomini. In realta, se uno riflette seriamente
sulla riconciliazione cristiana e sulla comunita degli uomini si imbatte in due
cammini che si cercano reciprocamente. Infatti la riconciliazione cristiana,
proprio perché e un dono di Dio il quale ama, rispetta, rigenera la liberta umana,
suggerisce anche un progetto concreto di gesti e di interventi con cui la liberta,
volendo efficacemente il bene di tutti, si mette al servizio della comunita umana.

D’altro lato, la comunita degli uomini non puo ridursi a una rete di relazioni
economiche e politiche, ma chiede che la liberta di tutti sia capace di tendere a
un bene comune che superi gli interessi di parte e interpreti profondamente, in un
modo sempre piu completo, le attese e le speranze di tutti. Talvolta, purtroppo, la
riconciliazione cristiana e vissuta come un fatto puramente rituale e intimistico,
mentre d’altra parte la comunita degli uomini esclude la seria riflessione e la
ricerca libera di un bene morale che fondi e purifichi gli interessi delle singole
persone e dei gruppi.

Il convegno dovrebbe aiutare a scoprire e a configurare concretamente quegli
impegni morali che, da un lato, incarnano storicamente la riconciliazione
cristiana e, dall’altro, danno solidita e speranza alle relazioni sociali che entrano
a costituire la comunita degli uomini.

Questa intenzione del convegno mette in luce un reale spazio di
collaborazione che tutti gli uomini di buona volonta sono chiamati ad attuare
attorno a quei valori morali comuni, che offrono un punto di riferimento sia per
valutare la portata e le ragioni delle divisioni sociali, sia per progettare gli
itinerari della riconciliazione. Questo stile di collaborazione, che il convegno
potra richiedere e alimentare, puo essere visto anche come un’attuazione dei
principi di un altro evento importante per la Chiesa e per la comunita italiana.
Alludo alla revisione degli accordi tra la Santa Sede e lo Stato italiano, che e
stata firmata nel febbraio scorso®*. Non posso descrivere qui i singoli punti del
nuovo concordato; mi pare importante, pero, sottolineare una novita di rilievo
che si trova proprio nel primo articolo.

La Repubblica italiana e la Santa Sede non si limitano a riaffermare “che lo
Stato e la Chiesa cattolica sono, ciascuno nel proprio ordine, indipendenti e
sovrani” ma si impegnano anche “alla reciproca collaborazione per la
promozione dell’'uomo e il bene del paese”. Questo principio della
collaborazione in vista di valori umani comuni da promuovere supera le
prospettive dell’antico concordato e diventa un criterio prezioso per leggere i
singoli punti dei nuovi accordi. In questa luce possiamo apprezzare le norme
circa gli enti e i beni ecclesiastici in Italia. E inevitabile che queste norme, data
la loro novita, procurino all’inizio qualche disagio e qualche difficolta. Vanno



pero accolte con speranza e con impegno, perché esprimono il volto di una
Chiesa che vuole rinnovarsi evangelicamente secondo gli orientamenti del
Vaticano II. Inoltre attuano concretamente la collaborazione tra Chiesa e Stato, di
cui si e parlato.

Come dice la dichiarazione della presidenza della Conferenza episcopale
italiana queste norme manifestano 1’impegno della Chiesa a “una seria
cooperazione con la comunita politica per il bene comune”, mentre esprimono
“la dichiarata volonta dello Stato che, riconoscendo il valore religioso e morale
delle opere ecclesiastiche, poste per lunga tradizione al servizio dei piu poveri, e
ugualmente riconoscendo !’inestimabile valore dell’opera del clero italiano,
intende assicurare la cooperazione di sua competenza”®°.

La promozione dell’uomo, prevista dal concordato, e la riscoperta dei valori
morali comuni, a cui tende il convegno ecclesiale del prossimo aprile, sono
principi ancora generici. Essi chiedono di diventare sempre piu concreti
attraverso 1’analisi seria delle reali situazioni storiche in cui vivono gli uomini.
Per questo il convegno ecclesiale chiede a ogni comunita degli impegni
particolari, legati al luogo storico concreto in cui la comunita si trova a vivere.

Nei documenti preparatori del convegno vengono proposte delle linee di
riflessione per discernere sia le situazioni non riconciliate che si verificano nella
Chiesa e nella societa italiana, sia 1’azione misteriosa e vigorosa con cui lo
Spirito Santo gia fin d’ora agisce dentro e fuori la Chiesa per suscitare e
coltivare sforzi di riconciliazione. Noi ora possiamo chiederci in concreto quali
impegni di riconciliazione dobbiamo assumerci di fronte alla nostra citta. Non
pretendo di fare un elenco, ma solo di offrire qualche provocazione.

Una prima provocazione mi viene suggerita dagli invitati speciali a queste
celebrazioni, cioé dai responsabili degli organismi di partecipazione e di
decentramento. Essi faranno una concreta opera di riconciliazione se nei loro
interventi avranno di mira il bene reale delle comunita locali e cercheranno di far
nascere un consenso tra i cittadini circa le iniziative prioritarie che devono essere
promosse. Talvolta gli interventi politici fanno riferimento a matrici ideologiche
generali piu che all’esame concreto delle situazioni. Gli organismi di
partecipazione e di decentramento dovrebbero invece introdurre un prezioso
correttivo verso la concretezza e verso un’attenzione a tutte le esigenze
provenienti dalla base. Tra queste esigenze mi permetto anche di ricordare quella
di avere, accanto a tante infrastrutture, anche i luoghi necessari per celebrare il
culto e per attuare le iniziative caritative ed educative della comunita cristiana.

Una seconda provocazione mi deriva dal grave dovere che un vescovo ha di
dare una voce a chi non ha voce, come ho gia detto in altre occasioni. La vita



della nostra megalopoli tende ad articolarsi in strati e fasce sociali in cui gli
individui e i gruppi cercano quella misura umana che non é piu assicurata dalla
grande citta. Questa tendenza in sé legittima, puo pero produrre incomunicabilita
e conflitto tra gli strati di popolazione o, peggio ancora, pu0 portare
all’emarginazione di chi non ha un quadro sociale a cui riferirsi. Il vescovo,
mentre invita i diversi strati a trovare punti di dialogo e di accordo, offre la
propria voce e la solidarieta di tutta la comunita cristiana a coloro che non hanno
punti di riferimento sufficientemente solidi: agli stranieri in cerca di sicurezza
sociale e di lavoro, a coloro che vivono soli e abbandonati, ai carcerati, a coloro
che la societa del benessere ha illuso con miraggi di felicita artificiale e poi ha
respinto violentemente fuori da sé, a coloro che non hanno casa, lavoro, difesa e
protezione.

La riflessione sulle grandi emarginazioni sociali richiama alla mente alcune
catastrofi che gravano su paesi lontani, ma pure a noi tanto cari: I’Etiopia e
I’India. Per la fame in Etiopia® sono in atto iniziative generose anche tra le
comunita cristiane. Per ’India®”’, I’imminenza dei fatti, non ci permette ancora di
intravvedere vie concrete di aiuto. Ma la notizia delle migliaia e migliaia di
persone che rischiano di rimanere cieche ci stimola a esprimere la disponibilita
delle nostre istituzioni, da tempo specializzate nel campo dei non vedenti, per
tutte quelle forme di accoglienza, aiuto e sostegno che si mostreranno utili.

Un’ultima provocazione mi viene suggerita da quella ricerca di valori morali
comuni, a cui tende il prossimo convegno della Chiesa italiana. I valori morali
non si possono improvvisare, né si possono semplicemente proporre attraverso
una comunicazione di idee, ma chiedono di essere concretamente sperimentati
attraverso un itinerario educativo. Ecco allora che I’educazione delle giovani
generazioni diventa per la Chiesa e per la societa una forma concreta di impegno
per la riconciliazione. Tra I’altro anche 1’0ONU ha proposto di dedicare il 1985 al
problema dei giovani® e in esso hanno grande parte i temi educativi.

A questo proposito, mentre chiedo alla citta di apprezzare I’immenso lavoro
che la comunita cristiana svolge nel campo dell’educazione dei giovani, chiedo
alla comunita cristiana di continuare a impegnarsi efficacemente nel campo della
partecipazione scolastica e di accogliere responsabilmente un altro punto del
nuovo concordato, che si riferisce all’insegnamento della religione cattolica nella
scuola di Stato. Mentre si vanno perfezionando le norme legislative circa questa
materia, invito tutti a dare figura concreta a questo insegnamento della religione
cattolica che, collocandosi nella scuola, assume ritmi e caratteristiche di materia
scolastica e quindi tende a presentare la fede cattolica nella sua genuinita, e
criticita, nei suoi valori culturali profondi e nella sua capacita passata e presente



di collaborare alla costruzione della tradizione spirituale, morale, civile nel
nostro paese. Passando dai principi astratti alle esemplificazioni concrete sara
cosi piu facile raccomandare questo insegnamento non solo agli studenti cattolici
e alle loro famiglie, ma anche a tutti coloro che vogliono rendersi seriamente
conto dei grandi valori umani su cui e costruita la nostra societa.

Non posso concludere questa celebrazione, che ci introduce nella solennita di
sant’ Ambrogio, senza ricordare 1’altro grande patrono della nostra citta, cioe san
Carlo, di cui abbiamo celebrato quest’anno il IV centenario della morte. Le varie
manifestazioni celebrative hanno avuto una tipica impronta pastorale, cioe ci
hanno aiutato a scoprire come oggi la nostra Chiesa puo rinnovare la propria
santita e la propria azione missionaria attualizzando gli stimoli e i suggerimenti
dell’azione pastorale di san Carlo. Il pellegrinaggio del papa sulle orme di san
Carlo ha degnamente concluso I’anno centenario.

Ringrazio ancora una volta il santo padre per 1’affettuosa attenzione pastorale
dedicata alla nostra citta e ringrazio tutte le autorita per la cordialita e la
disponibilitd con cui hanno collaborato alla buona riuscita di tutte le iniziative. E
un segno di sensibilita e di simpatia che suscita buone speranze per un futuro
cammino di amicizia e di collaborazione.

Riprendendo I’inno di sant’ Ambrogio, citato da sant’Agostino, mi sento di
dire che non solo il dolce riposo, ma anche la speranza di questa cordiale
collaborazione per il bene comune “ci ristora e ci riporta alla fatica usata, solleva
gli animi stanchi e scioglie il peso triste degli affanni”.
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amministrazione. Educare al servizio, Bologna EDB, 1992, pp. 77-91.

L’“aggiornamento” cattolico, auspicato e promosso dal concilio Vaticano II,
si esprime tra l’altro nella forma di un’accresciuta attenzione della Chiesa
all’attualita storica. Sempre piu insistente nei pronunciamenti pontifici ed
episcopali, nei sinodi internazionali e nazionali, e in ogni altra assise cattolica, e
la considerazione del “mondo contemporaneo”, il tentativo di discernerne
promesse e minacce, di cogliervi i “segni dei tempi”, i segni dunque di
un’interpellazione che lo Spirito rivolge alla Sposa. L’impresa, pur perseguita
con tanta assiduita, appare per altro complessa, cosi come complessa e la realta
civile contemporanea. “Societa complessa”, appunto, € diventata espressione
tecnica per indicare sinteticamente la qualita della realta civile contemporanea
per differenza rispetto alla realta civile pre-moderna. La “complessita” sociale,
prima ancora di operare nel senso di rendere piu laboriosa 1’opera di
discernimento del bene e del male da parte della coscienza individuale o
rispettivamente da parte della coscienza comune della Chiesa, sembra operare
nel senso di produrre un crescente distacco della coscienza individuale nei
confronti della realta sociale.

A questo aspetto del problema, in qualche modo preliminare, intendiamo
dedicare il presente contributo. Distingueremo la nostra riflessione in momenti
successivi: tentiamo anzitutto di precisare il senso dell’affermato distacco
crescente tra coscienza individuale e realta sociale; metteremo quindi quel
distacco a confronto con la stretta correlazione che viceversa sembra sussistere
tra le due realta nella tradizione biblica e nella tradizione civile antica;
cercheremo di precisare se e in che senso il distacco moderno sia imputabile alla
distinzione che la fede cristiana introduce tra speranza escatologica e destino
storico-sociale dell’uomo; vedremo successivamente quanto invece il distacco di
cui si parla sia conseguente alla qualita “complessa” della societa moderna; in
conclusione cercheremo di riformulare il compito presente della Chiesa in ordine



alla “riconciliazione” tra individuo e societa, compito il cui centro di gravita
obiettivo ci sembra debba essere individuato esattamente sulla formazione della
coscienza morale.

Il senso del distacco

In che senso si puo parlare di crescente distacco tra coscienza individuale e
realta sociale? L’affermazione di tale crescente distacco non e ovvia. Pare infatti
che molti indici depongano piuttosto nel senso di un crescente interessamento. Si
possono certo riconoscere oscillazioni negli umori prevalenti: agli anni del “tutto
e politica” sono succeduti gli anni chiamati del “riflusso” e del “ritorno al
privato”. E tuttavia, senza negare queste oscillazioni, ci sembra giusto
riconoscere una complessiva crescita dell’informazione media del cittadino sui
fatti sociali e del suo interesse per la vicenda civile. Cio nonostante ci sembra
necessario riconoscere come, sotto altro profilo, cresce il distacco tra coscienza
individuale e societa. La realta sociale appare sempre piu, alla coscienza
immediata del singolo, come un semplice sfondo esteriore, remoto e magari
anche un po’ sospetto, della sua vita personale.

Il singolo e geloso della propria singolarita. Egli distingue rigorosamente tra
la propria causa personale e una qualsivoglia causa sociale, per quanto questo
possa apparire sotto altro profilo grave e meritevole della sua considerazione.
Soprattutto distingue tra le due cause dal punto di vista del giudizio morale. Il
“tribunale” della coscienza e assolutamente distinto da ogni “tribunale”
socialmente riconosciuto e sanzionato: non soltanto da quello giuridico, ma
anche da quello costituito dal complesso degli apprezzamenti e dei biasimi
espressi dall’opinione comune. La rettitudine personale non tollera d’essere
valutata in termini di comportamenti sociali; e d’altra parte il giusto o I’ingiusto,
nei comportamenti pubblici ha come metro regole direttive che prescindono dal
riferimento alle massime questioni della morale e dalla religione, lasciata
appunto alla competenza insindacabile e tendenzialmente incomunicabile della
coscienza personale. Il diritto e altra cosa dalla morale. La convivenza pacifica
tra gli uomini sembra non avere bisogno di consenso etico o religioso, ma solo di
obbedienza alle leggi.

Questo e dunque, schematicamente, il senso del crescente distacco di cui si
diceva: la coscienza individuale non chiede alla realta sociale criteri e valori ai
quali informare il proprio impegno morale; quella realta ¢ al massimo ambito di
un impegno che deriva da altrove le proprie motivazioni. E d’altro lato la
coscienza individuale neppure tollera d’essere giudicata da una qualsivoglia



istanza sociale.

Il rapporto antico tra coscienza e societa

Per apprezzare almeno intuitivamente quanto c’é di non ovvio — al di la delle
apparenze immediate — in tale dissociazione tra coscienza individuale e realta
civile, possiamo riferirci ad alcuni testi emblematici della tradizione biblica, che
sottolineano al contrario la solidarieta reciproca tra 1’individuo e il suo popolo. Il
giorno in cui, nel tempio di Gerusalemme, Isaia vide il Signore “seduto su un
trono alto ed elevato” e udi i serafini proclamare la gloria di lui, esclamo:

Ohime! Io sono perduto

perché un uomo dalle labbra impure io sono
e in mezzo ad un popolo

dalle labbra impure io abito:

eppure i miei occhi hanno visto

il re, il Signore degli eserciti (Is 6,5).

Isaia riconosce dunque subito la profonda e pericolosa complicita che lega
I’impurita delle proprie labbra con la piu comprensiva e quasi avvolgente
impurita delle labbra del popolo... Egli si sente in quel momento come irretito in
quella trama di falsita, o quanto meno in quella trama di mezze verita e mezze
falsita, che e la comunicazione pubblica ed ordinaria della vita. L’ingiustizia
sociale non e per lui subito un male esteriore, contro il quale declamare denunce
severe e risentite. L’ingiustizia sociale e insieme ingiustizia personale:
“ingiustizia” nel senso correlativo coll’accezione biblica di “giustizia”. Anche la
variazione del significato di questo termine — che pure e variazione non solo
moderna, ma profondamente radicata nell’eredita culturale classica — esprime a
suo modo I’inclinazione moderna a separare la causa dell’individuo dalla causa
sociale.

La giustizia e oggi intesa fondamentalmente come equita nello scambio
sociale, e non invece come rettitudine interiore dell’uvomo, come virtu. Di
giustizia sociale molto si discute, e soprattutto a proposito di essa molto si
contende. Ma in tale contesa sembra che la giustizia intesa quale virtu — se pure
ancora si sa riconoscere un senso a tale parola — rimanga fuori causa.

Lo stretto nesso tra causa del popolo e causa individuale nella tradizione
biblica non si esprime soltanto nel male, ma anche soprattutto nel bene.
Pensiamo ad esempio al Miserere, una delle espressioni piu penetranti della
coscienza individuale colpevole e insieme credente e sperante. L’ultima strofa di
quel salmo recita: “Nel tuo amore fa grazia a Sion, rialza le mura di



Gerusalemme. Allora gradirai i sacrifici prescritti; 1’olocausto e 1’intera
oblazione, allora immoleranno vittime sopra il tuo altare” (Sal 51,20-21).

Celebrare di fronte a Dio il sacrificio prescritto e sentito come impossibile,
finché manchi la citta santa, il popolo redento entro il quale soltanto la gloria di
Dio puo trovare stabile dimora. “Come cantare i canti del Signore in terra
straniera?”, si chiede incredulo un altro salmo, “se ti dimentico Gerusalemme, si
paralizzi la mia destra” (137,43). Gerusalemme deve essere messa al di sopra di
ogni gioia propria.

Non e soltanto la tradizione biblica, d’altra parte, a conoscere questo stretto
intreccio tra destino individuale e destino del