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CE s Quvrages fur I'Arc Militaire des Chinois, tra-
duits en frangois par le P. Amiot, font dépofés dans le
cabinet de M. Bertin, Miniftre & Secréraire d’Etat, d
qui ils ont été envoyés de la Chine par le Tradueur.
Ceeft le fruit d’une correfpondance f{uivie que ce Mi-
niftre , plein de zele pour le prﬁgrés de nos connoif-
fances, entretient , par la permiflion du Roi, avec des
Leterés Chinois que Sa Majefté a honorés de fa protec-
tion & qu'elle a comblés de fes bienfaits, pendant le {é-
jour qu'ils ont fait en France ( 1). Cette correfpondance
devient de plus en plus intéreflante & utile aux Sciences
8 aux Arts , par les Mémoires que ces Lettrés envoient
tous lesans , & que le Miniftre fe faic un plaifir de com.-
muniquer par la voie de I'impreflion,

Tel eft celui du P. Amiot, ouvrage quia di cofiter
beaucoup de peines 3 ce favant MifEnnnaire , déja
connu par la traduction d’'un poéme de 'Empereur de
la Chine , contenant I'éloge de la ville de Moukden ,
qut avoit ¢té envoyé 4 la Bibliotheque du Roi, &
que jai faic imprimer 'année derniere. Jai apporté les
mémes foins & les mémesattentions dans la publication
de celui-ci , & je me fuis fait un devoir de le donner tel
que le P. Amiot I'a envoyé ; jai feulement tranfpofé
-:‘]uelques-unes des notes ; jen ai divifé quelques autres;
jai fupprimé quelques avis que l’impreﬂ?nn rendoit inu-

(1) MM.Ko & Yang. M. Parent, Confeiller de la Cour des Monnoies,
elt chargé de cetce correfpondance. Ses lumieres & (on zele répondent par-
faitement aux intentions du Miniftre.
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tiles ou qui étoient réperés en différents endroits; jairéunt
ou rapproché plufieurs obfervations qui mont paru de-
voir I'etre; 'y aiajoutc unetable des matieres. Durelte, je
me fuis attaché i rendre cette édition entiérement con-
forme a loriginal que le P. Amiot a paraphé lui-méme
a la fin de chaque Chapitre , dansla crainte que fon ma-
nufcrit ne tombat en d'autres mains & ne fac aleéré. » 11
» eft arrive, dit-il, plus d'une fois que fous prétexte de
» corriger ou de donner une nouvelle forme aux ou-
» yrages qu'on reqoit des pays {1 éluignés , on les a tron-
" Elués ou déhgurés , foit en ajoutant ou il n'éroit l»1:5::15
» a propos de le faire, foit en retranchant ce quiil fal-
» loit conferver, foit enfin en voulant donner le tout
» d fa maniere, qu'on croit preférable a celle des Au-
» teurs ; en conféquence , au lieu de donner des
» connoiflances fures & exates, on n'a fait que multi-
» plier les erreurs ou confirmer les fauffes idces ciu’nrt
= avoir d’abord concues {ur des ragpmrts précipites ou
» peu fideles’: tout au moins on a oblcurci les objets , ae
» lieu de les éclairer. Il me femble qu'on devroit fe con-
» duire a I'égard des écrits qui viennent de loin , comme
» on fe conduit 4 'égard des ouvrages qui font déja fur-
» annés & qu'on veut rajeunir : on ne {e permet d'autres
» changements que ceux qui ont rapport aux expref-
» f{ions & au ftyle ». Cleft a quoi je me fuis born¢ dans
Vimpreflion de ce recueil.

Parmi les ouvrages militaires compofés par les Chi-
nois , il y en a fix auxquels ils donnent le nom de King
ou de clafliques, ce font ceux fur lefquels tout Militaire
doit fubir un examen.

Le premier eft intitulé Sun-tfe.
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Le fecond , Ou-tle.

Le troifieme , Se-ma-fa.

Le quatrieme , Lou-tao.

Le cinquieme, Leao-tfe.

Le fixieme , Tai-tfoung , Li-ouei-kong.

Le P. Amiot n'a traduic que les trois premiers de ces
ouvrages. Il aenvoyé le Sun-tfe & 'Ou-tfe en 1766 , &
ils fontarrivés I'année fuivante. Il y a joint un Ouvrage
fait par ordre de IEmpereur Yong-tcheng , concernant
la conduite que lestroupes doivent tenir, & il a mis a la
fin les exercices & les évolutions des troupes Chinoifes ,
avec les deflins néceflaires. Le troifieme , ou le Se-ma-fa,
eft arrivé en 1769. Le P. Amiot paroic avoir quelque
envie de continuer ce travail : 5’1l I'envoie, & f1le Public
regoit favorablement celui-ci , on pourra donner la fuite.

Voili ce que jai raffemblé , ge quelques notes qui
ctoient éparfes dans 'Ouvrage du P. Amiot. Qu'il me
foit permis d'y ajouter quelques obfervations fur les Ou-
vrages quil a traduits. Tous {ont en Chinois a la Biblio-
theque duRoi,dans un recueil qui eft intirulé Fou- king,
ceft-a-dire, Livres claffiques des Militaires. e premier
eft Sun-tfe : fon vrai titre eft Sun-tfe-ping fa , c'elt-i-
dire , Regles de I' Arc Milicaire par Sun-tfe ou Sun vou,

Cet ouvrage ¢roit en quatre-vingt-deux Chapitres;
iln’en refte que treize. Un Empereur de la Chine ,
nommeé Vou-ti, de la Dynattie des Goei, qui vivoit
vers lan 424 deJ. C. a fait un commentaire trés eftimé,
quielt intitulé Goei-vou-tchu-fin-tfe. 1l y a paru plufieurs
autres commentaites de ['Ouvrage de Sun-tfe, fous la
Dynaftie des Tang & fous celle des Song.

Le fecond eft nommé Qu-tfe , autrement Ou-ki.
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Ou-tfe éroit du Royaume de Ouei ou Goei. Le Pere-
Amiot en parle dans {a Préface.

Le truiEeme eft Se-ma-jang-kiu , que l'on ap-
pelle communément Se-ma , nom de fa dignité. 11 éroit
du Royaume de Tfi, & vivoit fousles Tcheou , avant
J. C. Son ouvrage eft intitulé Se-ma-ping-fa, ou Regles
de I'Art Militaire par Se-ma.

Le quatrieme eft intitulé Pen - toui, c'eft-a-dire ,
demandes & réponfes. Liesdemandes font propofées par Li-
chi-min ou Li-che-min, & Li-tfing-yoy répond. Li-chi-
min eftle méme que Tai-tfong, Empereur de la Dynal-
tie des Tang. Ce peric traité fur I'Arc Militaire eft divifé
en trois parties. Li-tling-yo, autrement dit Tfing-yo-fe,
portoit le titre de Goei-kong ou Ouei-kong. Le Pere
Amiot, qui en parle dans fa Préfacefur le Lou. tao, le
nomme T ching-yao-che, ce qui eft une faute de copifte ;
il faudroit dire, conformément a fa prononciation ,
Tching-yo-che. Tai-tfong vivoitl'an 627deJ. C.

Lecinquieme,dansl’¢dition de la BibliothequeduRoi,
eft le livre intitule Goei-leao-tfe. Le P. Amior, qui en
parle (1),lenomme Yu-leao-tfe. Ce Goei-leao-tfe vivoit
avant I'Ere Chrétienne : on ignore de quelle province il
éroie. Son ouvrage , en forme de dialogue , eft divifé
en vingt-quatre articles affez courts; I’ Auteury remonte
a l'origine de I'Art Militaire fous Hoang - ti. Plufieurs
Savants ont fait des commentaires {ur cet ouvrage.

Le fixieme elt le San-lio, compofé par Hoang-che-
kong, qui vivoit, a ce que l'on croit , fous la Dynaftie
des Tfin, avant J. C. Il elt divifé en trois parties.

. .(1) Préface du Lou-tao.
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Le feptieme & dernier eft intitulé Lou-tao , & il eft
attribué 4 Liu-vang , le méme que Tai—kung , qui vi-
voit 1122 ans avant J. C. au commencement de la Dy-
naftie des Tcheou. Cet Ouvrage elt partagé en {oixante
petits articles ; le P. Amiot en a tradutt {eulement le
vingt-unieme, qui traite de I'¢établiffement du Général
& les vingt-quatrieme & vingt-cinquieme , qui tous les
deux ont pour objet ]a maniere de {e communiquer les
fecrets. Ils font réunis tous les deux dans l'article II de
I'extrait du Lou-tao.

Voili les Ouvrages fondamentaux fur I'Art Militaire
chez les Chinois. Les deux éditions de ce recueil , qui
font dansla Bibliotheque du Roi, font numeérotées 3 5 3
& 3 54: l'une & Tautre renferment les mémes ouvrages ;
mais dans celle qui eft numérotée 3 5 4, les commentai-
res {ont beaucoup plus étendus , & 'on amis a la tére un
petic Traicé de I'exercice de la fleche, tant 3 pied qu'a
cheval , avec les figures. Cette édition a écé faite {ous
le regne de Kang-hi, mort en 1722 ; autre, fous celui
de Van-li, qui mourut 'an 1620deJ. C.

Les planches quiaccompagnent la tradu&ion du Pere
Amiot font copiées fidellement d'aprés les deffins en-
luminés qu'il a envoyés; on a fimplement réduit ces def-
flins, qui éroient plus grands.

Ak
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DISCOURS
DU TRADUCTEUR.

A ruckiRr des Chinois par leurs meeurs, par leurs
coutumes, par leurs Loix , par la forme de leur Gou-
vernement , & en général par tout ce qui s'oblerve au-
jourd’hui parmi eux, on concluroit, fans héfiter, que
ce doit &tre Ia Nation du monde la plus pacifique & la
plus éloignée d'avoir les brillantes qualités qui font les
Guerriers.

Leur génie , naturellement doux, honnéee , fouple
& pliant , doit les rendre beaucoup plus propres au
commerce de la vie, quaux actions militaires & au tu-
multe des armes. Leur cceur , toujours fufceptible de la
crainte des chitiments , toujours reflerré entre les bornes
d'une obéiffance aveugle envers tous ceux que la Provi-
dence a placés fur leur téte , doit &re comme incapable
de former ces projets hardis qui font les Heros. Leur
elpric, toujours érouffé, dés l'enfance, par un nombre
prefque infini de petites pratiques, fait que dans Iige
méme le plus bouillant , le fang ne femble couler
dans leurs veines qu'avec une lenteur qui fait 'éconne-

ment de tous les Européens. Leurs préjugés, ou, i l'on
A
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veut, leur bon fens, ne leur font envifager qu'avec une

efpece d'horreur cette trifte néceflité , ou des hommes fe
trouvent quelquefois réduits, d'attenter i la vie dautres
hommes. Tout cela réuni doit contribuer , a la véricé,
a faire des fils refpectueux, de bons peres de famille,
de fideles fujets & d’excellents citoyens, mais ne doit pas,
ce me femble , infpirer du courage au foldac, de la va-
leur a 'Officier ni des vues au Général.

Cependant cette méme Nation , depuis pres de quatre
mille ans qu'e le {ubfifte dans ['état a-peu prés ou on la
voit aujourd’hui , a toujours , ou prefque roujours,
triomphe de fes ennemis; & lorfqu'elle a eu le malheur
d’ére vaincue, elle a donné la loi aux vainqueurs eux-
mémes. Ses Annales nous expofent fans fard le bon
& le mauvais de chaque Dynaftie. Comme elles {ont
écrites avec cette ﬁm[}licité qui caracterife {i bien le vrai,
il me femble qu'on ne peut, fans quelque téméricé, ré-
voquer en doute ce qu'elles renferment. On y voit de
temps en temps des traits de licheté quon auroit de la
peine a trouver ailleurs; mais plus fouvent encore on y
admire des prodiges de bravoure, & un total d'actions
& de conduite militaires dont ailleurs aufli il n'y
a pas d'exemples bien fréquents. Un Ou-ouang (1),

—

(1) Ou-ouang eft le Fondareur de la Dynaftic des Tcheoy : il monta fus
le Trone lan 1122 avant J.C. -
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un Kao-ti (1), un Han-fin , un Tan-tao-th (2), un

Ouen-ti (3), un Ou-ti (4), un Tai-tfou (5), un Che-
tlou (6), & prefque tous les Fondateurs de Dynaftie,
quels Politiques! quels Guerriers ! quels Heérost non, les
Alexandres & les Céfars ne les furpaflent point. Dail-
leurs , ces grands hommes , ces puiffants génies , qui ont

—

(1) Kao-ti, autrement dit Kao-tfou, eft le Fondateur de la Dynaltie
des Han : il monta fur le Trone I'an 206 avant J. C.

(2) Han-fin & Tan-tao-tfi {ont deux fameux Généraux , dont les Chi-
nois patlent encore aujourd hui avec admiration : ils leur joignent Keng-
kan, Ou han & La1 hi.

(3) Ouen-ti, troifieme Empereur de la Dynaltie des Soung, & Ouen-
ti, quatrieme Empereur des Han, font fameux par leurs exploits mili-
taires. Ouen-ti des Han régnoit I'an 179 avant J. C, & Ouen-ti des Soung
monta {ur le Tione I'an 424 apiés J. G,

(4) Outi éroir le fixieme Emperear des Han Occidentaux; il vivoit 140
ans avantJ. C. Ily a eu un antre Ou-ti, treizieme Empereur de la Dynaltie
des Tfin, ou, pour mieux dire, nenvieme Empereur des Tlin Occiden-
taux, lequel s’eft rendu recommandable par fes qualités guerrieres : il 13-
gnoit l'an 373 aprés J. C.

(5) Tai-tfou eft le Fondateur de la Dynaftie des Ming. 11 monta {ut
le Trone l'an de J. C. 1368 : il elt connu fous le nom de Houng-ou , qui
eft celut de fon regne.

(6) Che-tfou, autrement dit Chun-tche , eft le premier de la Dynaftie
régnante, qui ait porté, de fon vivant, le titre I’ Empereur de la Chine.
Dansla révolution qui arriva 'an 1644, il seft fair, de la parc des Tar-
tares Mantchous , des ations de fagefle , de bravoure & de politique ,
quon feroit tent¢ de regarder comme fabuleufes, fi ellesnz s’éroient pi-
{Ces dans un temps fi voifin du notre : mais il fau: tour dice ; ceft en (ui-
vant les confeils des Chinois que ces Tartares ont fair tour ce que naus

admivons, Je pourrai dans la fuite donner une hiltoire un peu décaillée de
cetre révolution,

A ij
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faic de fi belles Loix pour le Politique & le Civil, ne
peuvent-ils pas en avoir faic daufli belles pour ce qui
concerne le Militaire ? Il ne me convient pas de m'ériger
en juge fur cette matiere ; ceft a nos Guerriers qu’il
appartient de prononcer a cet égard.

Le premier des Ouvrages que je leur préfente, eft le
plus eftime de tous:ila éeé compofé par Sun-tfe, un
des plus vaillants & des plus habiles Généraux que la
Chine ait eus. Les Chinois font fi grand cas de cet Ou-
vrage, quils le regardent comme un chef-d’'ceuvre en
ce genre , comme un vrai modele , & comme un précis
de tout ce qu'on peut dire fur lar des Guerriers. Leurs
Do&eurs d’'armes (carla Milicea i:ci fes Do&teurs comme
les Lettres ), leurs Docteurs d'armes, dis-je, ne {ont par-
venus au grade qui les diftingue , que parcequ’ils ont {u
I'expliquer , ou en commenter fimplement quelques ar-
ticles, dans l'examen qu'on leur a fait fubir avant que
de les admettre.

Le fecond , compolé par Ou-tfe , va prefque de pair,
& n’a pas moins une approbation univerfelle. Celui qui
I'a compolf¢ eft un autre Héros, dont les brillantes ac-
tions font un des principaux ornements de I'Hiltoire de
fon temps. Le grand Empereur Kang-hi fit traduire
en Langue Tartare - Mantchou I'un & lautre de ces
QOuvrages, pour les mettre entre les mains des Tartares;
& aujourd’hui méme, il n’eft perfonne qui fe cric. en
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Zrat d’atre 3 la tére des troupes, sl ne favoit par cceur
fon Sun-tfe & fon Qu-tle. Ces deux Auteurs, difent
les Chinois , font dans leur genre ce que Confucius &
Mong-tfe font dans le leur, Ceux-ci forment des Phi-
lofophes , des hommes vertueux , des Sages 5 ceux-la
forment de bons Soldats , de grands Capirtaines , d’ex-
cellents Génératix,

Se-ma & les autres qui ont écrit fur I'Are Militaire |
ont également leur mérite ; ils font néanmoins d’un
rang inférieur , & on peut parvenir a étre Bachelier &
Doé&eur méme dans la Science Militaire, {ans les {avoir
ou fans les avoir lus. Cependant, quoique ceux qui veu-
lents'’clever par la voie des armes, ne foient pas obligés 4
la rigueur de prendre desleqons dans 'ouvrage de Se-ma,
& dans les autres Auteursdu fecond rang , il eft fort rare
quilsneles lifent, quilsnelesapprennent, & qu'ils neles
{achent du moins en fubftance. Le livre de Se-ma jouit
d'une eftime univerfelle; ceft ce quima déterminé i en
donner la traduction , que I'on trouvera aprés les deux
Auteurs dont jai parlé.

Comme le gofit des Chinois eft aufli différent du
notre, que nos ufages, nos meeurs & nos coutumes dif-

ferent des leurs ; il pourra fe faire que ce qui eft i fort
eftime chez eux, ne foit regard¢ chez nous qu'avec une

certaine indifférence. Ainfi ceux qui pourroient avoir la
curiofité de lire les Ouvrages de Sun-tfe & desautres qui
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ont écrit fur I Art Militaire , ne doivent pas s'attendre a
y trouver des détails amufants, des précepres inftructifs
ni des pratiques pour le pays ou ils vivent.

Si j’avois un confeil 2 donner, je dirois volontiers
quils ne doivent fe propofer d'autre but que celui de
favoir ce qu'on a penfe dans les pays lointains, & dans
les temps reculés , fur un Arc connu de toutes les Na-
tions , mais différemment exercé par chacune d'elles; je
diroisencore qu'ilsdoivent fe rappellerde temps en temps
que ce font des Auteurs Chinois qu'ils lifent, & que ce
font des Chinois qui leur parlent frangois : alors ils ex-
cuferont facilement les défauts qu'ils pourront rencon-
trer , & tout ce qui leur paroitra n'étre pas conforme aux
lumieres de leur raifon, & leur expérience & a leur bon
golit,

Cependant {1, contre mon attente, il arrivoit qu'on
elt quelque agrément a converfer avec ces Hlros érran-
gers & a recevoir quelques-unes de leurs inftruétions,
jen aurois moi-meme une fatisfaction bien grande ; &
je feroisdédommagé de mont ravail , {1, avecl'agrément,
on y trouvoit encore lutile. Ceft principalement dans
cettederniere vue que jai entrepris un travail {1 contraire
a mon gotit, & fi éloigné de l'objer de ma profeflion.
Ce n'eflt pas fans ayoir vaincu bien des obft«cles que je
I'ai conduir a {a in. Le laconifme, 'obfcuricé, difons
miceux, la difficult¢ des expreflions chinoifes n'eft pas un
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des moindres ; cent fois rebuté, jai abandonné cent fois
une entreprile que je croyois cre, & qui éroit en effet
au-deffus de mes forces : j'y renongois entierement, lorf=
que le hafard me remic {ur les voies, dans le temps
méme que mes occupations fembloient devoir m'en
éloigner davantage, Yoici, en peu de mots, quelle en
a été l'occaflion.

Quelques Seigneurs Tartares de la plus haute qualite,
& qui tenoient un rang diftingué dans les troupes, s'é-
toient attiré la difgrace du Souverain. La confifcation
de ce quiils pollcdoient fur une des peines quiils fubi-
reat. On dépouilla leurs ma'fons , & on vendit publi-
quement leurs meubles. Une perfonne de confiance,
que javois chargée depuis plus d’un an de ramaffer tous
les livres qu'elle pourroit trouver fur Ih guerre, érant
allée dans le lieu 04 fe font ces fortes de ventes, jetta les
yeux fur les livres qui y éroient expofés; elle vit, entre
autres , un manuicric, dans lequel (= trouvoit la collec-
tion des bons Aureurs qui ont écric fur I'Art Militaire,
avec des notes qui en éioient une efpece de commen-
taire, pour le développement & l'entiere intelligence
durtexte ; elle fe rappella la commiffion que je lut avois
donnée , & n’héfita point ‘ur le parti qu'elle avoit 4 pren-
dre. Toute cctte colle@tion éroit traduite en Tarcare-
Mantchou. Yapprenois alors cette Langue s celui que

Javois pour Maire, fils & petit-fils d’'Officier, Militaire
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lui-méme, me fic un grand éloge de I'acquifition que je
venois de faire ; il voulut méme que nous en expliquafl-
{ions quelque chole enfemble, s'offrant de me donner
tous les eclairciffements néceflaires fur un art dans lequel
il avoit vieilli , m*affurant de plus que le fityle en érant
clair, pur & élégant , je ne pourrois que profiter infini-
ment dans cette leGture.

Je confenris fans peine d ce qu'il exigeoit de moi. On
apprend A s'exprimer en latin , naturellement & avec dé-
licatefle , en lifant les Commentaires de Céfar : pour-
quoi n'apprendroit-on pas 4 bien parler tartare en ¢u-
diant dans des Commentaires faits pour former des Ceé-
fars Mantchous ? Telle fut la réflexion que je fis alors.
A peu pres vers le méme temps, jappris qu'en France
on éroit curieux d'avoir des connoiflances fur la Milice
Chinoife; ce fut pour moi un nouveau motif qui acheva
de me déterminer. J'entrepris donc, non pas de traduire
littéralement , mais de donner une idée de¢ la maniere
dont les meilleurs Auteurs Chinois parlent de la guerre,,
d'expliquer d’apres eux leurs précepres milicaires, en con-
fervant leur ftyle autant qu'il m'a écé poflible , fans dcfi-
curer notre Langue, & en donnant quelque jour a leurs
idées, lor{qu’elles éroient enveloppées dans les ténebres
de la méraphore, de 'amphibologie , de I'énigme ou de
I'obfcurité. Je me fuis fervi pour cela, non feulement
qu manufcrit tartare done je viens de parler, mais encore

des
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Hes Commentateurs Chinois, anciens & modernes.

On a un grand avantage lorfqu'on poflede les deux
Langues , je veux dire la Langue Chinoife & celle des
Tartares - Mantchous. Lorfqu'on ne comprend pas le
Chinois , on a recours au Tartare , & lorfqu’on eft em-
barraflé de retrouver le vrai fens dans le Tartare | on
ouvre le Livre Chinois ; ou, {1 F'on veut mieux faire
on les a continuellement 'un & l'autre fous les yeux,
Ceft la conduite que j'ai tenue pendant le cours de mon
travail , quia €téde bien des années, Je n'ai pas négligé
de confulter les perfonnes habiles , lor{que je I'ai cru né-
ceflaire. Néanmoinsil eft arrivé bien des fois , malgré
leurs longues explications & leurs prétendus éclaircifle-
ments, que le fecours de leurs lumieres ne m’a guere
éclairé,

Tous les hommes ont a peu prés les mémes idées;
mais chaque Nation a fa maniere propre de les develop-
per , toujours conformément a fon génie , & confé-
quemment a Ja nature de la Langue qu'elle parle. Ce
qui paroic clair, brillant, pompeux & magnifique chez
les unes, eft embrouillé & plein d’obfcurités, fade &
infipide chez les autres. Les Chinois ont cela de particu-
lier , que leur Langue ne reffemble ¢n rien 3 aucune de
celles qu'on parle dans le refte du monde, {1 'on excepte
quelques Nations limitrophes, qui probablement leur
doivent leur origine. Cette Langue finguliere, que les

B
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Japonois appellent la Langue de confufion, ne prefente
que des difhiculeés 4 un Européen , fous quelque point
de vue quil l’envifage. Les cara&eres qui font faits pour
exprimer les idées chinoifes, font comme ces belles pein-
tures dans lefquelles le commun, ou les connoiffeurs me-
diocres ne voient qu'en gros l'objet reprefente, ou tout
au plus une partie des beautés qu'elles renferment , tandis
qu'un vrai connoiffeur y découvre toutes celles que I'Ar-
tifte a voulu exprimer.

La Langue Tartare , beaucoup plus claire , fans com-
paraifon , méthodique méme comme nos Langues d'Eu-
rope , a néanmoins fes difficultés : elle n'explique fou-
vént certaines obfcurités chinoifes que par d'autres obf-
curités , parceque la plupart des Traduteurs , fideles d la
lettre , ne sembarraflent pas trop du fens. Comme ces
deux Nations ne font plus aujourdhui quune feule &
méme Nation, leur éducation, leur maniere de penfer,
d’envifager les chofes & deles repréfenter, eft a peu pres
la méme ; ce qui fait que, ce qu'on n'a pas comprisdans e
Chinois , on ne le comprend pas quelquefois non plus
dans le Tharrare. Que fais-je encore i par la communi-
cation que j'ai moi-méme avec les Tarrares & les Chi-
nois , & par la lecture aflidue des Ouvrages compof€s
dansleur Langue, mes idées ne fe reflentent pas un peu
du climat que jhabite depuis de longues années, & fi

o
mon langage n'eft pas une efpece de jargon inintelligible
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pour un Frangois qui fait fon {éjour dans fa patrie ? Si
cela eft, les Lecteurs équitables m'excuferont fans peine,,
& diront du moins , Jaudo conarum ; c'elt tout ce que je
demande d’eux.

Afin de ne rien omettre dece qui a éi fait pour les Mi-
litaires de ces contrées , je joins ici la traduction d'un
petit livre qu'Yong-tcheng , hils de Kang-hi & pere de
I'Empereur régnant , a compof€ autrefois pour l'inftruc-
tion des troupes , comme membres de la fociété civi-
le (1). Jai cru qu'on verroit avec quelque plaifir quelle
elt la do&rine qu'on propofe ici aux Gens de guerre. Le
premier foin d'un Empereur de la Chine eftde travailler

‘a faire de bon citoyens ; il tiche enfuite de faire de bons
guerriers,

L’Empereur Yong-tcheng a divifé fon Ouvrage en
dix chapitres, qu'ila intitulés les dix Préceptes faits pour
les Gens de guerre. Detousceux queje metsau jour, celui-
ci eft le dernier en date ; il eft-méme, de tous, celui qui a
le moins de rapport 4 la guerre :HCE\PEﬂdant comme il a

[ —

(1) On wverra, dans la Préface que: I'Empereur place d la tlre
de fes Préceptes , en quel fens il eft I'Autenr de I'Ouvrage qui porte
fon nom. C'eft la coutume des Empereuté Chrmois de ne pas mertre de
différence entre ce qu’ils font faire & ce qu;ils:Funt eux memes, en fait de
Lictératute. Jai tane trayaillé fur cette matiere , difoic autrefois Kang-hi,
4 l'occalion d'un point d’Anatomie , dont onlui rendoit compte , que je dois
bicn écre au fair. Tout fon travail en ce genre confiftoit dans un ordre quil
avoit donné au P. Parrennin de traduire en Tartare-Mantchou les Qu-

vrages de M, Dionis,
B ij
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¢té compofé par un Souverain , & quec'eft pour des guet-

riers que ce Prince I'a compofé (1), je le place a latéee
desautres Ouvrages Milicaires.

—

[ —
*

(2) Les Empereurs Tartares-Mantchous , qui ont gouverne la Chine
depuis la deftruction des Ming , n'ont pas cru pouvoir mieux traiter la
théorie de la guerre que n’avoient fait les Chinois qu'ils ont vaincus j c’elt
pourquot ils fe font contentés de faire traduire , avec tout le foin poffible ,
leurs Ouvrages les plos effentiels : ils fe font approprié tout ce qu'ils ont
trouvé chez la Nation vaincue , qui poavoit leur convenir; & en adoprant
la forme de leur Gouvernement , quant au principal , ils n’onc pas jugé
qu’il fic indigne d’eux d’adopter également la plupact de leurs préceptes
militaires. Sl y a2 de la différence entre la milice d'aujourd’hui & celle
des anciens Chinois, elle ne fe trouve guere que dans une cerraine police
extérieure , qui ne doit érre comptée pour rien. Les dix Préceptes de 'Ems«
pereur Yong-tcheng font faits en général pour l'inftruction de tous leg
Mantchous , parcequ'ils font cenfés eure tous gens de guerre.
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LES DIX PRECEPTES
ADRESSES AUX GENS DE GUERRE,

par YONG-TCHENG,

TROISIEME EMPEREUR DE LA DYNASTIF REGNANTE.

PREFACE DE LEMPEREUR.

.DE ruts l'antiquité la plus reculée jufqud nos jours;
les hommes ont toujours eu des Maitres qui les ont
gouvernés , qui les ont nourris , aimés, inftruits, qui
leur ont montré le chemin de la vertu , & qui ont re-
gardé comme un point capital le foin de les y faire mar-
- cher.

Kang-hi, mon Pere, a régné plus de foixante ans (1).

— __

(1) Kang hin’a régné dans la réalité que 60 ans j mais on compte toute
F'annce dans laquelle il mourut , comme érant de fon regne.
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Il a comblé de mille bienfaits tous fes fujets ; il lesa ten-
drement aimés ; il a écé leur pere autant que leur maicre.
Les Mantchous ont été en particulier I'objer des atten-
tions continuelles de fon grand cceur : il fe fic un devoir
d'examiner par lui-méme leur ancienne doctrine ,
& n'oublia rien de tout ce qui pouvoit la faire re-
vivre & la leur inculquer. Pour cela il ne sen rapporta
pas feulement i fes lumieres ; il ordonna de plus aux
Gouverneurs de Province , aux Officiers Généraux , &
a tout ce qu'il y avoit de plus habile dans fon Empire ,
.de I'¢rudier , de s’en inftruire i fond , de la faire appren-
dred tous les Gens de guerre qui leur €roient foumis , &
d’employer tous leurs efforts pour la graver dans leur
cceur dans le plus grand dérail.

Pour moi je me fuis toujours appliqué a acquérir la
grande Science (1) ;en héritantdu Tréne de mon Pere,
jai également hérité de fes inclinations , & dans toutes
les affaires, je fens que je penfe comme il avoit déja pent@
lui-méme. Comme lui , jaime tendrement mes Sujets ;
comme lui encore , je ne veux rien négliger pour con-

L - - r -

(1) La grande Science eft un Ouvrage compofé par Confucius. Tfeng-
tfe , un des difciples de ce Philefophe, y 3 ajouté quelques commentaires.
L'objer de la grande Science eft, 1°. de régler fon propre ceceur avant de
vouloir régler celuides autres: 2°. elle donne des préceptes fur le bon gou-
vernement : 3° elle enfeigne la maniere de pratiquer le bien & de s’y fou-
tenic conftamment, pour avoir la ;:anq_uilljté de IL“3{]5"'51: & le repos du
cqur,
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ferver les Mantchous dans leurs anciennes meeurs , afin

quiils foient toujours la force & le foutien de I'Empire.
L’année derniere , Hata, Gouverneur général de Nin-
gouta (1), vint a la Cour : je I'exhortai , en termes les
plus forts, d ne rien négliger pour linftruction des
troupes. Cefl de vous autres, Officiers Généraux , lui disje
plus d'une fois , que dépend le bon ordre qut dout régner
parmi les Gens de guerre: vous deveyleur expliquer , dans
le dérail le plus exalt , routes les Loix & les Ordonnan.
ces qui les regardent particulierement : il ne faur pas
craindre de répérer fouvent les mémes chofes ;5 c’eft un
pount des plus tmportants pour le biende I Erar , que ce-
lur que je vous recommande. Pour tor , Hata , il faur que
tu rediges tout ce que s'eft fait en ce genre , que 11 mertes
par écrue toutes les inflructions que tw crotras deverr étre
données aux troupes ; & quand rout ferafint, tu me le pré-
Jeénteras, afin que je le faffe publier par tour I’ Empire.
Hata obéit a mes ordres; mais ne trouvant dans fon
écrit que de la confufion, un {tyle bas, & les chofes les
moins néceflaires , je me fois dérerminéa faire compofer
par Tchang-cheou une fimple inftruction divifée en dix
parties , que jai revue avec un grand {oin avant que de

la faire publier.

(1) Ningoura eft une des principales forterefTes du pays des Mantchous.
Elle et 4 44° 24/ 14" de latirude , & A 137 15" de longicude orientale,
¢n prenant le premier méridien a Pe-king,
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Quoique cet Ouvrage foit fair particulierement pour
ceux qui fuivent a&uellement le parti des Armes , & qui
Purtentle nom ou letitre de Soldat ou d’Officier , je pré-
tends neanmmns que non feulement les Gens de guerre ,
mais que tous les Mantchous, {ans exception , en faflent
une le¢ture réfléchie , qu’il {oit dans toutes les maifons ,
quon I'apprenne par-tout,& que ceux m&me qui ne favent
pas lire , trouvent le moyen de le favoir par cceur en en-
tier. Ceft par-la qu'on ne perdra pas de vue I'ancienne
do¢trine des Mantchous , qu'on fe la tran{mettra de pere
en fils, & qu'en la confervant, on conferverale bonheur
qui eft attaché a notre Nation.

Vous, Grands de I'Empire , Gouverneurs de Pro-
vince , Mandarins & Officiers , ayez foin que mes ordres
{oient exécurés a larigueur; inftruifez les Mantchous mes
elclaves (1), & , enles inftruifant, foyez pénéerés de cet
amour paternel que jai moi-méme pour eux & pour
voustous,

Fait le douzieme jour de la huitieme lune de la cin-
qqieme année d’Ynng-t::heng (2).

iy

P ————

(1) Tousles Mantchous fans exceprion, de quelque qualité & condition
quils foient, font les efclaves nés de 'Empereur. Les Grands, les Regulos
& tous les Princes {e donnent eux mémes le nom d'efclave, lorfqu’ils fone
en prefence de Sa Majefte. Moi votre efclave , difent-ils; ce que ne font pas
lesChino s, qui fe nomment fimplement du nom de leur grade , ou de leur
digniré.

(2) Lacinquieme annced Yong tcheng répond a notre annce 1728,

LES
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w
PREMIER PRECEPTE.

Il faur aimer & refpecter  fes Parents.

Q UOIQUE vous foyez engagés dans la profeflion des Armes,
& que I'étude des Livres Sacrés (1) & des Livres d'Hiftoire ne
vous ait pas fort occupés, il ne faut pas que vous ignoriez le
principal & le plus eflentiel de vos devoirs. Quelques réflexions
fur la maniere tendre dont un pere & une mere aiment leurs
enfants, {ufirontpour vouslesrappeller.

Un enfant qui vient de naltre eft hors d’érat de pourvoira {a
propre fubfiftance; il ne peut fe rendre 3 foi méme aucun de
ces {ervices d’ou dependent {a {anté & {a conlervation : mais
ceux a qui il doit le jour les lui procurent avec emprefle-
ment & avec joie.

Voyez comment un pere & une mere font attentifs a tout
ce qui regarde leurs enfants : ils prétent l'oreille au fon de
leurs voix ; ils obfervent leurs vifages ; ils font dans des per-
plexités continuelles A leur occafion ; s'ils les voient rire, ils
{font bien-aifes;ilsfont triftes, s'ils les entendent pleurer, Com-
mengent-ils & marcher, ils comptent leurs pas, ils les fuivent,
ils ne les quitteng point 3 font-ils malades, ils en font dans
PaffliGtion , ilsen perdent méme P'appétit & le fommeil. Lorf-

e e T T S e Pt e el S . . e A A T O i i

(1) Les Chinois entendent par Livres facres ces anciens Livres qu'ils
appellent King, Ceft-d-dire I'Y-king, le Che-king, e Chou-king, le L1-ki,
I"Yn-king , dont il ne refte que quelques fragments , & les Quvrages de
Confucius, qu'ils refpeent prefque autant que les King. Parmi ces Ou-

vrages de Confuciuson a placé ceux de Mong-tlée , & le tout enfemble
forme ce qu'on appelle les Se-chou,

C
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qu'ils commencent a devenir grands , ils les inftruifent, ils
leur donnent une éducation convenable i leur érat; & quand
ils {font parvenus & I'Age qui fait les hommes , ils tichent de
leur procurer un érabliffement qui puiffe les rendre heureux
Ie refté de leurs jours. Pour le dire en deux mots, les bienfaits
dont un pere & une mere comblent leurs enfants , font
comme ceux dont le Ciel lui-méme nous comble chaque jour.
Ils font de toute efpece , ils font fans nombre. Convien-
droit-il de les oublier, de les méconnoitre, de n’en pasavoir
la plus parfaite reconnoiflance?

La maniere de rendre a {cs Parents une partie de ce quon
leur doit, eft d’avoir pour eux la tendrefle & rous les égards
convenables , eft de les refpeter , de leur &tre foumis en
tout, de leur procurer la fubfitance, & de les entretenir dé-
cemment (1), La fortune des hommes r'eft pas la méme: les
uns {ont dans 'abondance , & les autres dans la médiocrité ou
dans la pauvreté ; mais le riche & le pauvre peuvent égale-
ment remplir les mémes devoirs. Celui qui eft pauvre ne fau-
roit donner 4 fon pere & 2 {a mere des mets exquis pour nour-
riture,, ni des\habits fomptueux pour vérements ; mais il s’ac-
quictera de fon obligation envers eux , §'il les nourrit & les en-

tretient {fuivant {fon écat & fes facultés. _
Le refpeét, la foumiflion , la tendrefle font de tous les
ctats. Ceft érre bon fils que d'aller au devant de tout ce qui

(1) Les Chinois, & aujourd hui les Mantchous , ont ce principe fi fort
grave dans le cceur, que dés qulils ont des enfants un peu grands, ils ne
penfent plus qu'd jouir rranquillement de la vie, fe repofant de tour fur
ceuxd qut ils ont donné le jour : aufli, la qualité de pere eft fi refpectable,
que les enfants, voulant jouir 4 leur tour des p:érogatives & de tous les
avantages qui y {ont attachés , fe la procurent le plutér quiil lgur eft pof-
{ible.
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peut faire plaifir 2 fon pere , de ne lui défobéir en rien,
de f{uivre en tout fa volonté, de le confulter dans tout
ce qu'on cotreprend , de ne trouver rien de difficile dars
tour ce quil commande, de le feconder dans toutes {es
vues , & enfinde lui faire hommage de tout ce qu'on poflede.
Soyeztels, & vousaurez rempli la plus eflenticlle & la premiere
de vos obligazions. Ce n’eft qu'en vous appliquant de toutes
vos forcesa honorer, arefpecter, afervir & 4 aimer avec ten-
drefle vos Parents , que vous pourrez exécurer le premier des
ordres que je vous prefcris, comme votre Empereur & vortre

Maicre dans la doérine.

I. PRECEPTE
Il faut honorer & refpecter fes Ainés.

DA N § le fein d'une famille, le pere & la mere fontce qu'’il
y a2 de plus précieux; ils tiennent le premier rang: apres eux
viennent les enfants, chacun par préféance d’ige. Il convient
qul y ait de la fubordination, & que les plus jeunes {oient
fous la dépendance des plus 4gés.

Vous étes le cadet de votre famille ; par cette raifon, vous
devez étre foumis 4 tous ceux qui la compofent, & tous ont
droit de vous commander. Vous ne devez rien faire que par
lcs ordres ou avec la permiffion de quclqu'un d’eux ; ou {i vous
avez entrepris quelque chole de votre propre mouvement, ne
la finifltz point'ils fonc d’un avis contraire. Vous feriez cou-
pable dentrcprendre A la légere ce que vous pourriez avoir
imaginé. Chaque jour, chaque moment, vous devez donner
des preuves de votre foumifion. Les occafions ne vous manquc-
ront pas; ne les laiflez pas échapper fans les mettre & profit.

C jj
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Dans les entretiens ordinaires, ne montrez jamais de 'opi-
niatreté, ne difputez pas méme pour foutenir votre fentiment;
mais, perfuadé que vosainés penfent mieux que vous, cédez-
leur avec modeftie, & conduifez-vous comme fi vous n'étiez
pas d’unavis différent. Dans les repas , ne vous fervez qu'aprés
tous les autres. Soyez réfervé dans vos paroles, & ne patlez
guere fans avoir été interrogé,

Sivous fortez, ne précédez jamais vos freres ; mais tenez-
vous un peu a I'écarr, & marchez aprés eux. Debout, aflis,
dans toures les occafions, cédez-leur la premiere place.

Qu'un vil intéréc n'altere jamais P'union qui doit régner
parmi vous, & ne vous laiffez jamais aller 2 des murmures
indécents. Ne dites point en vous-méme : Je {uis plus jeune,
il eft vrai, que mes freres de quelques années; mais aprés tour
je luis fils de la maifon comme eux. Je ne dois me décharger
{ur perfonne de ce qui me regarde particulierement; je dois
travailler moi-méme A ma propre réputation , & me pro-
curer un établiffement auquel mes freres ne penferoient peut-
&tre pas pour moi : ainfi, je ticherai d’avoir la plus grande
part que je pourrai des biens de mon pere. Que dans d’autres
circonftances je leur cede, a la bonne heure ;3 mais ici je n’en
ferai rien , chacun y eft pour foi (1).

(1) Ici, des qu'un pere 8 une mere font morts, le fils ainé entre en pof-
fefl on de tous les droits de la paternicé envers {es freres cadets ; & ceux-
ci 11 doivent la méme déférence | la méme foumiflion & le méme refpe&
que [ vérirablement il éroit leur pere. Cependant ils font libres de fe fé-
parcrou de refter dans la méme maifon. En cas qu'ils fe {éparent, I'ainé eft
obligé de leur donner une portion des biens qu'a laiffé le pere , égale a celle
qu'il garde poar lui-méme car , ici, les enfants parragent également, 11
'y 2 rien de dérerminé pour les filles : fielles ne fe marient poing, leurs
fzeres font obligés de les nouric.
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De tels fentiments font toujours condamnables. Si vous les
aviez , vous manquericz 4 votre devoir, & vous ne feriez rien
moins que ce que vous devriez etre & I'égard de vos freres.
Vos pere & mere en auroient du déplaifir, & par-l1A méme,
vous manqueriez aufli 4 ce que vous leur devez. Je pafle fous
filence pluficurs autres chofes quine font pasmoins mauvaifes,
& qu'il faur que vous évitiez (1) fi vous voulez remplir les
vraies obligations du plus jeune de votre famille.
Si, jufqu’a préfent, vous avez eu a vous reprocher quelque

(1) Une perfonne que je crois au fair de cerraines anecdotes de ['an-
cienne Cour , ol fes ancétres ont joué de grands roles, ¢rant de la Famille
Impériale, m’a dit que cetarticleaveir colieé la vie d’abord 4 Hara qui avoit
traicé ce {ujet, & enfuited Tchang—chenu.

L’Empereur Yong - tcheng n'éroit que le quatrieme fils de Kang- hi,
La maniere dont il monta {ur le trone n'eft pas horts de fonpgon, &
celle dont il fe conduific d I'égard de fes freres n’¢roit rien moins que
louable. 1l en fit périr plufieurs , & maltraita fort les autres, ceux dumoins
qui pouvoient lui faire quelque ombrage. Hata , Gouverneur de Ningou-
ta, qu'il avoit chargé de compofer une inftruction pour la conduite civile
8¢ morale des troupes Tartares , & en général de tous les Mantchous, avoit
un pen trop infifté, d ce qu'on pretend , {ur les devoirs réciproques des fre-
res entr'eux , & en particulier des cadets envers les ainés. L'Empereur crue
y voir une fatyre de {a conduite. Il ne s'en plaignit pas 3 mais il rejerra
cet OQuvrage comme ne contenant que les chofes les plus communes, &
d'un fort mauvais ftyle pour la maniere dont il éroir écrir.

Tchang-cheon fit ]a meé ne faure que Hara, & ne fur pas plus heureux:
mais I'Empereur ne fupprima pas fon Ecrit en enrier il approuva, an con-
traire , avec de grands cloges ce qu'il en lailloit, & le fic publier fous fon
propre nom. Il éroir trop bon Politique pour laiffer appercevolr ce qui le
choquoir : & comme il éroit aulli forc vindicaruf , les deux Seigneurs
Tartares ne furent pas long temps fans érre coupables de quelque crime,
qui leus fir perdre la tére fur un échafaud,
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chofe {ur cetarticle , corrigez-vous piomptement. Si au con<
traire vous avez toujours rempli vos obligations, rempliflez~
les déformais avec encore plus d’exalitude. Je vous en fai+
le commandement, & je prétends étre obéi,

II. PRECEPTE

Il faut étre de bonne intelligence avec tout le monde.

DA Ns toutes les chofes qui regardent le fervice , comme
dans celles qui n’y ont point de rapport, il faut vous préter
mutuellement du {ecours, & regarder tous ceux qui habitent
un meéme lieu que vous, comme fi c’éroit une feule perfonne
a laquelle vous feriez chargé de rendre fervice, & envers la-
quelle vous voudriez de tout votre coeur vous acquitter de
ce devoir.

Ayez pour tout le monde les mémes égards & les mémes
attentions que vous avez pour vous-méme. Partagez le bien
& le mal d’un chacun. Réjouiffez-vous avec ceux qui font
dans la joie, affligez-vous avec ceux qui font dars la triftefle,
afliftez ceux qui font dans le befoin, & n’attendez pas pour
cela qu'ils foient rédunirs 3 une mifere extréme. Obligez tout
le monde A-propos; travaillez de concert comme fi vous n'a-
viez tous quun méme bur, & comme {i tous enfemble vous
ne compoliez qu'une méme famiile. Si vous 1enez cette con-
duite, les difputes, les querelles & les diffendons n’auront
jamais lien parmi vous : 'union, la concorde & la paix ré-
pandront {ur vos jours une douceur & ure tranquillité que
vous ne goiiterez jamass {ans elles.

Gens de Guerre , c'eft & vous que je m’adreflc en particu-
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lier. Dans la garnifon ol vous vivez (1), ayez toutes {ortes
d’égards les uns pour les autres: ne faires aucune diftinction
entre les perfonnes qui demeurent pres de vous & celles qui
en {ont éloignées ; mais d’accord avec tout le monde, préve-
nez-vous mutuellement par tous les bons offices qui dépen-
dent de vous. Ne mettez aucune difféicnce entre les grandes
aflaires & celles qui ne vous paroiflent d’aucune conféquence;;
mais dans toutes , employez également vos {oins, comme fi
toutes vous regardoient perfonnellement. Ne faites acception
de perfonne : voyez d'un ceil égal le pauvre & le riche , le
fimple & 'homme d'elprit ; avez la méme condefcendance &
les mémes égards pour tous.

Si vous étes du nombre des forts, n’influltez point A ceux qui
font foibles = fi vous étes riches, n’ayez aucun mépris pour les
pauvres, Ne tirez aucune vanité des talents que vous pourriez

e PR =1

(1) Lesgarniflons Chinoifes different des notres, 1°. en ce que les fol-
dats qui les compofent ne font point ambulants comme chez nous. Cen’elt
point tantérun Régiment ni tantdr un autre qui garde telle ou telle ville,
tel ou tel pofte ; mais les mémes foldats demeureront dix ou vingt ans de
fuite dans un méme lieu. 2°, Les troupes qui compofent la garnifon {ont
dans des lieux (¢parés du refte des habitans. Elles ont des efpeces de ca-
fernes, dans 1 enceinte defquelles chaque foldat a fa perite maifon d’envi-
ron dix pieds en quarré. Sur le devanr de chacune de ces maifons’ il y a
?ne petite cour, & par derriere un petit jardin : la cour & le jardin font
a-reu prés de la méme grandeur que la maifon. Il faur qu'il y ait 14 de
quoi loger un foldat , fa femme & fes enfanrs j car ici les foldars, comme
le relte du peuple , font tous » ou prelque tous mari¢s. De plus, ces mai-
fons ne communiquent poinc les unes aux autres 3 elles font fcparées par
des murailles de la haurenr de fix 4 fepe pieds, afin que I.s familles ne puif-
fent pas voir ce qui fe pafle les unes chez les aurres , ou plutor afin que
les femmes ne foient pas voes dans la Liberté de leu s ménages; car ici ceft
une efpece de crime 4 un homme de regarder la femme d’un antre,
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avoir. Que la modeftie & l'humilité accompagnent toutes vos
actions.

Confolez ceux qui font dans I'afflition, ayez de l'indul-
gence pour les défauts que vous appercevrez dans les autres,
excufez leurs foiblefles, pardonnez fans peine les infultes que
vous croyez avoir reques. Un feul affront {upporté patiem-
ment fufhit pour écablir votre réputation. Telle eft la doétrine
que je vous propofe. Si vous vous en écartez , les murmures,
les querelles , les inimitiés regneront parmi vous, & la con-
corde, le plus defirable de touslesbiens, s’éclipfera, ou peut-
ctre difparoitra pour toujours. Comment aprés cela pouvoir
vivre tranquillement? Quelles douceurs pourriez-vous trouver
dans la vie? De quel exemple feriez-vous pour vos enfants |
pour vos petits-fils, & pour toute la poftérité? Gens de Guer-
re, ¢coutez mes ordres avec refpect , & n’héfitez poine a les
{uivre (1).

——— i —

(1) Les troupes que I'Empereur a principalement en vue dans fon
inftruction, font celles qui demeurent dans les garnifons de Tarrarie ou
des Confins, Ce font 13 les troupes favorites d'un Empereur Tartare Chi-
nois ; ce font , du moins, les feules qui pourroient le tirer d'affaire en cas
de malheur. Aufli n'oublie-t-on rien pour lesbien difcipliner , & pour en-
tretenic parmi elles cette inclination guerriere qui eft le propre de la Naw=
tion Tartare. Ux foldat Mantchou , difoic 'Empereur regnant, 4 l'occa-
fion du peu de troupes qu’il envoyoit pour une expédition affez imporran«
te, un foldat Mantchou en yaut dix d’une autre Nation,

AL
A

IV.
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IV. PRECEPTE

17 faut inflruire fes Enfants & fes Freres cadets.

SI Ja conduite de vos enfants & de vos freres cadets n'eft pas
telle quelle devroit étre, celtaffurément votre faute; c'elt que
vous ne les avez pas inftruits comme il éroit de votre devoir de
le faire : ainfi, re cherchez pasd'autre {fource de leur mauvaife
conduite & de leurs défordres.

Un enfant qui manque d'inftrution fe livrera a tous fes
penchants: fi naturellement il eft porté au bien, il peut ar-
river qu'il devienne honnéte homme; mais {i {es inclinations
le portent au mal , il fera néceflairement un mauvais {ujet.
Ceft A vous, Peres, c’eft 4 vous, Ainés de famille, 2 infltruire
vosenfants, a veiller fur I'éducation de vos cadets. Vous pou-
vez par vos fages inftrutions & par vos bons exemples, empé-
cher qu'ils ne fuivent le torrent des vices qui les entraive :
vous pouvez les corriger de leurs défauts, & les faire rentrer
dans la bonne voie lorfqu'ils s'en écartent.

Tout homme eft natuiellement porté 4 aimer fes fembla-
bles, & avoir du relpect & de la condefcendance pour ceux
quifont au-deffus de lui, ou par I'ige ou par les emplois. Il
faur cultiver cette heureufe inclination j il faut cn profiter
pour enfeigner aux enfants la maniere dont ils doivent aimer
& refpedter leurs parents , celle dont ils doivent fe conduire
a I'égard des Magiftrats 3 pour leur infpirer I'obéiflance aux
loix & 2 ceux qui font prépofés pour les faire garder ; pour
leur apprendre quels font les devoirs réciproques du mari &

é¢ la femme, & dcs freres entr'cnx ; pour leur expliquer en

D
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quoi confifte la véricable amitié; pour leur infpirer une fidé-
lité a toure épreuve ; pour leur faire connoltre toute I'éten-
due des obligations qu'ils ont contraltées, ce qu'ils doivent
faire pour remplir cclles de bons Citoyens, fuivant leur 4ge,
leurs forces & leur capacité, & pour leur faire éviter jufqu’aux
plus petites fautes.

Le Ciel, {uivantune ancienne maxime, donne la faculté d’ap-
prendre ; étude & Pappiication donnentla fcience. Celui qui fait
fouvent des ackions qui ne font pas bonnes, s’y accoutume;
& I'habitude qu’il en contracte, lui rend le mal comme natu-
rel. Le jeu,le vin, la débauche , la fréquentation des mé-
chants, {ont les fources ordinaires de la dépravation du cceur;
& quand une fois le caeur eft dépravé, on ne connoir plus de
frein; la crainte des chitiments impofés parles loix; en elt un
bien foible pour arréter le défordre.

Peres, Ainésde famille, fi vous avez des fils, fi vous avez
des freres qui foient tels, pouvez-vous étre tranquilles? La vie
peut-clle avoir des douceurs pour vous ? Triftes victimes de
leurs crimes, vous verrez tomber fur vous, comme fur eux,
tout le poids de la {évérité des loix ; fans avoir eu part a leur
crime, vous parzagerez leur ignominie, & la honte vous fui-
vra par-tout. Au contraire, {i vous inftiuifez bicn vos enfants
& vos freres, fi vous veillez {ur leur condu’te, fi vous mettez
tous vos foins A leur donner une bonne éducation , votre front
{fera rayonnant de gloire , la porte méme de votre maifon
brillera d'un éclat qui eblouira les paflunts ().

1

(1) Ce quatrieme Précepte , comme on I'a vu . ne regarde pas feule-
ment les peres, mais encore les a'nés d'une maifon ; au défaur des pe-
res , ce fonrt le. airés que les loix rendent reflponfables des défordres de
leurs cadets. Il nelt pas rare de voir ici des Grands dépouillés de lours
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Mantchous, retenez bien ce que je viens de dire, & con-
formez-vous-y de toutes vos forces.

V. PRECEPTE

Il faut culuyer la terre avec foin.

VD us qui formez le Corps des troupes, n'oubliez jamais
que vous étes entretenus aux dépens de 'Erat. A chaque Sai-
{fon, A chaque Lune, chacun de vous regoit exactement la folde
déterminée pour le rang ou le pofte qu'il occupe: vous avez,
outre cela, des terres (1) qu'on vous a données dans la vue de

biens, privés de leurs charges, & quelquefois méme chiriés plus févére-
ment, par la feule raifon que quelqu’un de leurs freres cadets eft mauvais
fujer. Cerre rigueur me paroilloit outrée dans les commencements que
j ctots a la Chine 5 mais aujourd’hui je la trouve raifonnable : je la crois
méme necellaire , vu le génie des Chinois; l'intérét & la crainte font les
deux principaux mobiles de toutes leurs a&ions.

(1) Apres que les Tartares Mantchous fe furent emparés de la Chine,
PEmpereur, fans toucher aux terres du peuple, fe faific de toutes celles
qui éroient incultes , qui appartenotent aux Princes & aux Grands qui
avoient conftamment fuivi le parti des reftes de la Dynattie qui venoit d &-
tre creinte, & celles aufli de tous ceux qui fe trouverent atteintsde quelque
crime auprés du Vainqueur. 1l en fir comme I'apanage de ceux de fa Na-
tion auxquels il les diftribua toutes. Les huit bannicres fous lefquelles
font tousles Mantchous , eurent par les téglements qui furent faics alors,
des fonds de terre déterminés » dont, & proprement parler, elles ne font
que les ufufrairieres 5 car le droit d'aliénation ne lent appattient pas. Un
particulier pourroit bien vendre le fonds de terre dont il étoit poflefice -,
mais {feulement 4 un autre particulier de la mEme bannieie que lui. Mal-
gré cela, les Chinois trouvoient les moyens de s'en rendre peu-a-peu les

maitres , foiv en les achetant fous des noms empruntés , {oit en trom-

D jj
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vous faire paffer la vie avec plus d’aifance & de commodi-
tés; il fauc les faire valoir de votre mieux : fi vous ne les cul-
tivez pas avec {oin , elles ne vous donneront que peu de pro-
fic ; peur-étre méme n’en retirerez-vous aucun : fi vous les
laiffez en friche, elles ne vous produiront rien. Ceft ce que
Pexpérience apprend tous les jours.

Si vous vous livrez 4 la parefle, fi vous ne préparez vos ter-
res, {1 vous ne les enfemencez pas A propos, fi , apres les
avoir enfemencées, vous vous negligez {ur les aurres {foins qu’el-
les demandent, vorre récolte ne fera point faite dans le temps
convenable; ellene fauroit étre bonne. Dans un temps de {é-
cherefle, ceux qui ne font occupés que des travaux de la cam-
pagne , quiydonnent toute leur attention, qui font tout ce
qui dépend d’eux pour fuppléer & ce que la nature leur re-
fufe, ne recucillent fouvent que trés peu : que doit-il arriver
a ceux qui ne {e donnent aucun mouvement, & qui négligent
 les travaux les plus effentiels ? Moi-méme, qui {uis le grand
Maitre de tout ce qui eft fous le ciel , & qui, comme tel , fuis
a Pabri plus qae perfonne , de la difette & des maux qu'elle
entraine aprés elle; moi-méme, chaque année , en préfence
des Princes & des Grands, je laboure la terre de mes propres
mains (1). Ce que jen fais, eft pour convaincre I'Univers que

pant de mille manieres ces nouveaux venus qui n’avoient point encore
perdu leur ancienne boone-foi, ni leur fincérité naturelle. Les Empereurs
de ccree Dynaftie ont fait chacun des réglements pour ticher de remédier
a cet abus; mais il paroit qu'ils n'ont pas eu tout le fuccés qu'ils avoient
droit d’en attendre, L Empereur regnant a publié un Edit par lequel il per-
met ai x defcendants des propriéraires de rerres aliénées hors de la ban-
niere , de les reprendre, en rendant feulement le prix du premier achat.
(1) La c¢rémonie du labourage de la terre , faite par | Empereur une
fois chaque année , ¢ft forr ancienne 4 Ja Chine, Elle dois fon origine, jo
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les foins & les travaux que la terre exige, regardent tout le
monde, & que tout le monde, par conféquent, doit 5y em-
ployer de toutes fes forces, puifquil n'eft perfonne qui ne pro-
fite de ce qu'elle produit.

Gens de Guerre, gardez-vous bien en particulier de vous
négliger fur cct article. Ouvrez le {ein de la terre, préparez;
la, enfemencez-la, cultvez-la, recucillez ce quelle vous of-
fre ; mais que tout foit fair en fon temps. Si chaque année
vous étes exals a lui donner a propos tous les foins qu’elle
demande, chaque année aufli vous aurez, par fon moyen, de
grands {ujets de fatisfation & de joie ; non fculement elle
vous fournira le néceflaire , mais encore elle vous merttra
en état de nourrir vos parents , d'entretenir votre famille ,
& de pafler agréablement la vie au milieu de laifznce &
des commodités , {ouvent préférables & la pofleflion des plus
riches tréfors. Dans les mauvaifes années, la pauvreté & la
difetre n'auront aucun acces chez vous, parceque vous aurez
mis en réferve le furplus des années abondantes & ferti-

les (1).

i e

penfe, au refpeé que les Chinois ont eu de tout remps pour celui de leurs
Empereurs auquel ils attribuent la perfection de I'Agriculture. Chun ,
qui vivoit environ 2257 ans avant Jefus-Chrilt 5 apprit aux hommes la
sonne maniere de cultiver la terre , div 1 Hittorien Chinois, if leur enfeigna
les fix manieres de planter les arbres & d’enfemencer la terre. Chun, per-
fecuté dans {2 famille, pat un frere du fecond lic , quitta Ia maifon pater-
nelle, & fe fir Laboureur. ! parvint enfuire, par {es vertus & fon mérite,
. jufqu’i éere le Maitre de | Lmpire. Ses defcendants, pour faire honneur &
un Art aufli ucile & la fociéd, & qui avoit été culrivé pac un aufli grand
perfonnage , érablirenr ceste cérémonie qu’une fage politique a confervee
jufqu'aujourd hoi dans rour fon éclat.

(1) On ne doit pas &tre {urpris que PEmpereur recommande fi fort aux
foldars de cultiver la terre. s font ici nombre parmat l¢s Ciroyens ; d'ails
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Grands de I'Empire , Magiltrats , vous tous fur qui je me
décharge du foin de gouverner, en dérail , les peuples , inf=
trui‘ez tous mes {ujets de mes intentions; faites en forte que
les terres foient bien cultivées, & ne fouffrez pas qu’il y en ait
aucune en friche.

Officiers, ayez les memes attentions a ['égard des troupes
que vous commandez ; quaucune famille, qu'aucune per-
fonne n’échappe a votre vigilance: il eft de votre honneur ,
il eft de votre intérér , que tout le monde fafle {fon devoir s
faites vous-mémes le votre.

VIL PRECETPTE
Il faut [ rendre habile dans Uexercice de la fleche , tant & pied

qu’a cheval,

.L’A RT d’atraquer & de fe défendre Inrfque I'occafion I’é-
xige, regarde, en général, tout Je mﬂndc mais en particulier,
ceft 'aflaire capirale de ceux qui fuivent le parti des Armes.
[Di¢s quune fois vous étes infcrit au nombre des Gens de
Guerre, PLrareft chargé de voue fubfiftance, & il y pourvoit
avec foin (1). Conviendroit-il de négliger le principal de vos

leurs, @ moins d’un cas preffant, on a grand foin de ne pas les occuper
" aux exercices militaires, lorfque la terre ou les fruits ontr befo.n de cul-

ture.
" (1) L’Ereteft chargé de fournir 4 chaque foldat & 4 fa famille une fub-

fiftance honn'te, Les Cavalieis ont fix onces d'argent par mois, dont la
moitié L.ur eft donnde en argone & lautre moirié en riz; les Fantafiins
n'ont que quatre onces d"t:gﬂnl:, dont la n0.tf¢ 1ur eft également payce
“en.argent ¥ i autr'* [0 t°¢ €N Iz} ce qui rew ne , pour les Cavaliers i
45 liv. & pour Jes’ Famtailins 4 30 liv. ' de notre monnoie, Ce qu'on
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devoirs , celui pour lequel feulement vous €tes entretenus &
grands frais?

Etre en état de tirer de la fleche, tant & pied qu’a cheval ;
favoir parfaitement 'un & l'autre de ces exercices, ne peut
&tre que P'effer d’une habitude contradtée de longue main.
Vous n’étes point aftreints & des occupations €trangeres, vo-
tre érat vous en dilpenfe; rien par con{équent ne doir vous
diftraire de ce que vousdeveza I'exercice des armes (1) 5 toutce
que vous voyez , tout ce que vous entendez vous rappelle {ans
cefle vos obligations. Que feroit-ce fi, au lieu de donner tous
vos {oins a les remplir, vous alliez pafler dans lcs plaifirs & dans
la débauche un temps que vous ne devez employer qu'a ban-
der un arc & a lancer des traits ? De quelle monftrueafe ingra-
titude ne feriez-vous pas coupables envers 'Etar?

Lancer une fleche avec dextérité a été de tous temps un
art chéri des Mantchous : ce n’eflt que par cette voie qu'on
pouvoit anciennement fe faire un grand nom parmi nous ,
quon pouvoit méme étre mis au nombre des hommes., Quoi-~
qu'on ne penfe pas tout 4 fait de méme aujourd’hui , cepen=

leur donne en riz revient 4 la méme fomme. En temps de guerre les fol-
dats font défrayés jour par jour, & leurs femmes percoivent , dans les
villes ou villages ou elles font leur {&jour, une partie de la folde de leurs
maris, ce qui {uffic pour leur entrerien & celui de leurs familles.

(1) Jai déjadic que les foldars avaient tout le temps qu il falloir pour
cultiver laterie : ils ont aufli celui de sexercer aux armes; parcequ outre
qul erll rare que les foldats ne fe foient pas défaits de leurs rerres, s'ils
enavolent, en faveur de ceux de la banniere qui ont eu de quoi les ache-
ter , on ne les fatigue pas a force d’exercice ; feulement en cerrains temps
de.l‘année, les Gthciers Généraux les aflemblcne & les examinen . Ceux
qui font en défaur fonc punis pac le biton o1, pour parler plusjufte , par
Iz fouer 5 car le baron eft pour les Chinois & le fouer pour les Mantchous),
& quelquefois caflés , ce qunls craignent infiniment,
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dant un Mantchou qui tireroit mal une fleche , feroit fans
cefle fujet aux reproches & aux chitiments des Officiers quile
commandent; il {eroit fujet aux railleries de ceux qui le fré-
quentent; il feroitla honte de {a famille, & une efpece d'op-
probre pour fa Nation. Dans une nuit profonde , lorfque le
tambour vous annonce les diflérentes veilles, faites de {é-
rieufes réflexions fur un fujet £ important (1). Que cha-
cun de vous prennc la réfolution de faire déformais tous fes
efforts pour réuflir dans un art d’ou fon honneur particulier
& le bien de I'Erat dépendent également.

Dans tous les exercices que vous ferez, tant en public que
dans votre particulier, ne foycz jamais contents que vous ne
donnicz an milien du bur; ne foyez nullement {atisfaits fi,
lorfque vous étes & la chafle, vous ne percez chaque fois la
bére que vous aurez tirée. C'elt par votre habileté en ce genre
qu'on mefurera le degré d’eftime qu'on doit avoir pour vous.
On ne vous donnera des emplois militaires qu'a proportion de
votre capacité & de votre adrefle. Les Soldars deviendront Ofs
ficiers, les Officiers feront élevés A des grades plus diftingués;
&, tous, vous jouirez d’une réputation qui ne fera pas moins
glorieufe pour vos ancétres que pour vos defcendants, Vous
n’ignorez pas quel eft le chemin qui doit vous conduire a la
féliciré & aux honneurs; vous favez de méme quelle cft la voie
qui mene aux infamies & aux miferes: fu'vez 'un fans reldche;
écartez-vous de l'autre avec toute 'artention dont vous ¢reg

capables,

- ¥ ) —

(1) Les Chinois diftinguent la nuit en cinq parties parles veilles qu'ils
font batrre d'intervalle en intervalle. La premiere veille eft 4 lentrée de
la nuit, & la derniere {e bat 4 I'aurore.

VII.
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VIL PRECEPTE
Il faut ufer d’économte.

L’Hn MM E ne doit rendre aucun de f{es jours 1nutiles: il ne
doit &tre aucun de fes jours fans avoir de quoi le pafler. Il faut
qu'il ait ordinairement quelque chofe de réferve pour le temps
de calamité. Ce n'eft qu'en fc conduifant ainfi qu'on peut
mériter le titre d'économe.

Les troupes {font payées aujourd’hui comme elles I'éroient
autrefois; cependant, parmi lesGens de Guerre, onen trouve
fort peu qui foient a leur aife. La prodigalité eft la vraie caufe
de la mifere ol ils font réduits pour la plupart, Ils favent
en général qu'il eft une vertu qui sappelle économie; du refte
ils fe mettent peu en peine de la connoitre en détail & de
la pratiquer, Ils veulent &cre propres & brillants dans leurs ha-
bits : ils vculent dans leurs repas ce qu'il y a de meilleur, &

"dans leurs mets ce qu'il y ade plus exquis.

C’eft ainfi que dans le cours d'une Lunaifon , ils confom-

ment la paie de plufieurs mois (1), Ils empruntent enfuite pour

(1) Dutemps de Kang-hi, il n’étoit pas rare de voir des Grands memes
aller d la Cour avec des bortes de roile. Aujourdhui il n'eft pas jufqu’aux
moindres foldats qui ne foient tour habillés de foie, lorfqu'ils montent
la garde, ou qu'ils font lexercice. Pour ce qui eft des mets exquis que
I‘E.mpereur leur reproche de vouloir dans leurs repas , il ne faue pas
croire que ce foient des ragofits finement apprétés dont il veut parler: il

“veur leur dire feulement qu'ils ne doivent pas manger de la viande dans
tous leurs repas; car ici la viande eft ce qu'il y a de plus exquis pour les
Tartares & les Chinois de ces parties boréales. Dy refte ils ne font pas

forc délicars fur le choix. Quelque viande que ce foit leur eft bonne, La

E
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avoir de quot vivre; ils paient degros intéréts, & leurs dettes
s'accumulent de jour en jour; ils deviennent en peu de temps
infolvables , & réduits anx dernieres extrémirds. L'Erat ne
cefle pas cependant de les entretenir. Leur folde eft tou-
jours exatement payée; mais elle {uffic & peine pour fatisfaire
unc partie de leurs créanciers (1). Il en eft d’'autres qui, non
contents de diffiper mal-a-propos leurs revenus , diflipent en-
core, en tres peu de remps, tous les fonds qu'ils ont requs de
Ieurs ancétres, ces fﬂnds que les Chefs de leurs familles avoient
obtenus pour prix de leur valeur, ou qu’ils avoient amaflés i
la fueur de leur front , en mettant en réferve chaque année,
chaque lune, chaque jour méme.

Pour obvier & de i grands défordres , jai cru devoir vous
faire un précepre de la pratique d'une vertu que votre in-
térct feul devroit vous faire embratler 3 rous. Soyez éco-
nomes ; ne faites plus déformais de folles dépenfes en habirs;
foyez {obres dans vos repas ; ne cherchcz pasa avoir ce qu'n y
a deplus délicat en fait de mets & devins. Pourles mariages &
les enterrements , ne faites que les dépenfes qui font abfolu-
ment néceflaires (2) ; proportionnez toutd vorre érat & a vos

o

chair de cheval , de chameau, d'ine, & de chien méme, elt excellented
leur gotit Encore la plupart de ces animaux , quand on les vend au mar-
ché , font morts ou de vieilleffe ou de maladie; car il eflt défcndu de les
tuer. Je paile des chameaux & des chevaux ; il n’en elt pasde méme des
ines & des chiens..

(1) Ce qui ruine la plupart des Mantchous eft, 1°. leur gourmandife ,
1°. leurs emprunts fiéquents. lls font obligés de payer un gros interee 5 &
au lica de rravailler 4 éteindre leurs dettes, ils en font fans cefle de nou-
velles : & ce qu'il y a d étonnant. c’eft qu'il fe trouve des gens aflez bons
pour leur Prcter » quelque mﬁ:-[va.bl s quils les crotent. o

(2) Les mariages & lgs enterremenq font awjourd’hui les deux gran-

'
L
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facultés : celt en fe conduifant ainfi que ceux qui font dans
la pauvreté , pourront peu-a-peu acqueérir des richefles , &
que ceux qui font pourvus des biens de la fortune , pourront
les conferver & lesaugmenter,

Je finis cet article par cette {entence de nos Anciens , que
je vous ordonne de bien graver dans votre efprit : Avoir une
efpece de regret aun repas que Lon prend , Ceft laiffer un levain
pour celui qui doit le fuivre : porter fes habits comme malgré
foi , Ceft travailler & de nouveaux vétements. Gens de guerre,,
faites bien atrention & ce que j'ai dit dans cet article , & con-
formez-vous-y de toutes vos forces.

VHLPRECEPTE y

1! faur .r’zzfzﬁ.-:rzfr du vin & des liqueurs , qur entyrent (1).

DA N s les repas ordinaires , dans des jours de cérémon’e,
dans des invitations , & dans d’autres occafions femblables
on ne fauroit e difpenfer de boiredu vin, jen conviens ; mais

des affaires des Chinois & des Tarrares- Mancchous. Les enterrements
{ur-rout les ruinent. lls croitoient n’avoir point d’honneur , s'ils ne pro-
curoient pas 4 Eeux'qu'ils font enterrer une fépuliore honorable , & s’ils ne
mettoient pas leurs corps dans une caille de bon bois, &ec.

(r Le vin & les zutres liqueurs enivrantes , qui font -en ufage dans la
Chine , ne fonr faires qu'avec differences fortes de grains, comme bled ,
miller, iz, bled farrazin' & autres femblables: ce vin & ces aurres li-
queurs font trds nialfaifances , elles ont les plus pernicieux effets, La plu-
‘part de ceiix qui en boivent , méme fans exces ; commencent d’abord par
engraifler 3 ‘inais péu 3 pou ils tombent dans’la phthifié, perdent Pappétic
de telle forte qu'ils ne fauroient plus rien avaler, & meurent enfuite fecs
& décharnés comme des {queletres.

E ij
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il y a des ufages que 'honnéteté prefcrit , & au-deld defquels
1l ne faut jamais aller, L’excés dans le boire renverfe le natu-
rcl, & gare les ceeurs les plus droits & les mieux faits. Lorf-
qu’une fois un homme eft adonné a la boiffon , il n'cft forte
decrimes dont 1l nefoit capable ; il y ecn a méme qui devien-
nent furieux : qu'on leur dife un mot qui leur déplaife, aufli-
tot ils tirent le couteau (1), ou telle autre arme femblable , &
courent pour €gorger , ou pour fe faire égorger eux-memes.
La plupart, fans s'embarraflfer de mourir ou de vivre , fuivent
précipitamment tout ce que leur dicte une aveugle fureur ;'
fureur toutefois qui n’aura point {a fource dans les injures
qu'ils pourront avoir recues, mais uniquement dans le vin
quilsauront pris avec excés.

La plupact des forfaits dont le Tribunal des crimes m’a-
vertit chaque jour , n'ont guere €té commis que pat des gens
plongés dans l'ivrefle (2): les prifons {ont pleines des victimes
de I'ivrognerie : elles regorgent de ces {ortes de criminels qui,
aprés avoir confumé tous leurs biens dans les débauches du
vin, ont commis une infinité d’autres crimes, & ont entrainé

(1) Les Gensde guerre , Officiers , Soldats & autres, quels qu'ils foient,
n'ont droit de porter les armes que lorfqu’ils font en fadtion j hors de 12
rien ne les diftingue des fimples citoyens , fi ce n’eft peut- ¢tre les marques
de leur dignite , lefquelles néanmoins leur font communes avec les Man-
darins de Lettres de m¢me grade : mais il n’eft défendu 4 perfonne de por-
ter un couteau a {a ceinture ; c'eft méme une partie des ornements chi-
nois & tartares.

(2) Le Trbunal des crimesa fes jours d'audiences , comme les autres
Tribunaux. Il eft obligé de faire d chaque fois un précis de rourtes les af-
faires aCtuellement pendantes, d'annoncer le nombre des prifonniers ,
de {pécifier leurs crimes, &c. Chaque Tribunal fait la méme chofe pour
les affaires qui font de fon reffort. Ainfi 'Empereur eft 3-peu-prés au faic
tout ce qui fe pafle dans tout fon Empire,
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dans leur malheur leurs femmes, leurs enfants, leurs parents
& leurs ainés (1). Celt en vain qu'ils témoignent alors les
regrets les plus amers ; il n’eft plus temps dechangerde con-
duite , les {upplices vont trancher le cours d'une vie qui n'a
été qu'un tiflu de déréglements & de crimes de toute ef-
pece. Il faudroit prévenir tous ces malheurs; & onle pourroit
aifément, fi, apress'étre une fois enivreé , on faifoir de(érieufes
réflexions {ur le pitoyable état ol Pon s'eft trouve pendantli-
vrefle , fans pudeur, fans honnéteté , fans raifon & fans ufage
libre des fens : honteux de foi-méme, on rougiroit d’'une pre-
micre faute , & cette honte faluraire feroit {uivie du plus ferme
propos de ne boire déformaisqu’avec une extréme réferve.

T ——— _ ]

(1) Lorfque quelqu’un eflt coupable de quelque crime , il eft puni
non f{eulement dans fa propre perfonne, mais encore danscelle de fa femme
& de fes enfants , qu'on donne pour efclaves 4 quelques Seigneurs , s'ils
font de bonne famille , ou qu’on vend i qui veut les acherer, §'ils fone
gens du commun. Certte loi , barbare en elle-méme, eft comme nécef-
faire : elle eft une efpece de frein qui arrére bien des crimes qui fe com-
mectroienr fans cela. Ici les hommes ne s'embarrafent pas trop de mourir,
pourvu qu’ils foient enterrés enlien honorable , & qu'ils laiflent des defcen-
dants qui les pleurent dans les temps prefcrits , ils font contents. La
feule idée qu'ils pourroient étre privés de ces honneurs, s'ils éroient furs que
leurs femmes & leurs enfants ne duffent couler que des jours malheureux
dans une honteufe fervitude , les fait frémir, & les empéche de fe livrer 4
certaines paffions , qu’ils {uivroient aveuglément fans cetce crainte, Mal-
gté celail ne s'en trouve encore que trop qui fe défont eux-mémes , pour
fe venger de leurs ennemis , ou pour telle autre raifon femblable 3 mais
ce font des monftres, dont on 2 horreur, & que toure la nature abhotre.
Je dis qu'ils fe donnent la mort pour {e venger de leurs ennemis , parce-
que , fuivant les loix du pays , quand quelqu’un a été trouvé mort, on
recherche tous ceux quon croit avoir été fes ennemis , on les interroge ,
on les met a la quettion, pour favoir d’eux fi , par leurs mauvaifes manie-
res , ils n'ont pas porté cet homme 3 une a&ion i déteftable , &e.



38 ART MILITAIRE

La {cule crainte des chitiments impofés pir les Loix 4 pour
tous ceux qui commettent des crimes , » > devroit elle pas
érre plus que fuffifante pour dérourner de !a fource empoi-
fonnée 'd’onr dérivent la plupart de ces mémes crimes? Ce-
pendant on ne le voit que trop ; nulle confidération n'cft ca-
pable d’arrérer un buveur. Ce-vice honteux lui 6te prefque la li-
berté ; la feule vue du vin lui fait oublier toutes fes réfolu-
tions ; il s'eft enivré , il senivrera encore. Gens de guerre ,
évitez un exces fi capable de vous déshonorer , d’abréger vos
jours & de rendre inutiles le peu de ceuxque vous aurez a vivre.
Peres , meres , freres, parents, amis, vous €tes tous intérefl¢s
a les dérourner de ce vice ; ne leur épargnez pas lesexhorta-
tions, pour leur faire garder 4 la rigueur un précepte que la
bonté & la tendrefle paternelles que j'ai pour eux & pour vous
m’ont {uggéré.

IXx. PRECEPTE.

Il faue eviter le jeu.

PA R M1 leschofes qui portent un préjudiceréel a 'homme,
le jeu tient, fans contredit , un des premiers rangs. Nous
autres Mantchous , bons & finceres dans notre origine , atta-
chés a nos devoirs , & uniquement occupés du foin de les
remplir , nous étions bien éloignés d’avoir une telle paflion:
nous ne connoiffions que des amufements honnétes & inno-
cents. Il n’en eft pas de méme aujourd’hui : japprends , avec
un regret amer , quil s’en trouve parmi les notres qui jouent,
& qui font méme joueurs de profeffion. Infenfés, que pré-
tendent-ils ? quelles peuvent étre leurs vyes? Parmi ceux
qui jouent, le plus grand nombre fe ruine , & les autres,
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je veux dire ceux méme quigagnent, loin de s’enrichir, s’ap-
pauvriflfent tot ou tard, 1l n’eft donc permis A perfonne de
jouer ; & {i quelqu’un savile déformaisde le faire, il enfrein-
dra mes ordres, & il ne fera pas moins rebelle a ceux de la
Providence( ), qui veut que chacun foit content de fon fort.

Il n’elt perfonne ici-bas qui n’ait {a part déterminée des
biens de laNature ; mais la mefure des richefles de chacun ne
dépend pas toujours des{oins qu’il peut prendre pour les ac-
quérir, L’érac d'opulence & de pauvreté n'a point écé laiflé a
notre choix: touteft réglé par la Providence. Cependantil fe
trouve des hommes aflez ftupides & aflez méchants pour mé-
connoirre cette Prov'dence , & pour vouloir fe fouftraire 4 fes
ordres abfolus. Erouffant dansleurs ceeurs les femences du bien
que les loix humaines & celles de la nature y avoient répan-
dues , ils foupirent apres le bien d’autrui, & cherchenta l'en-
vahir par les voies les plus illicites. Leur cupidité va fi loin
qu’ils ne font bientor plus aucune difficulté de tromper, lorf-
quils le peuvent impunément : ils mettent en ufage toutes
forres d'artifices ; ils gagnent chaque jour ; chaque jour les
dépouilles des autres {emblent devoir augmenter leurs tré-
fors: mais rout cela n’eft qu'une vaine apparence ; ils ne tar-
deront pas 4 &rre dépouillés & leur tour.

Ce qui m'étonne encore davanrage, c’elt d’apprendre qu'il
fe trouve des hommes aflez imbécilles pour fe laifler tromper
par ces joucurs de profeflion, On ne feroir pas la dupe de tels
frippons fi I'on vouloit faire quelque attention fur leur con-

3

(1) Le caractere chinois qu'onrend par ce fon Ming,& le mot Mantchou
qui lui réphpd , peuvent s’expliqﬁer ¢galement parle mot de providence ,
ou par celui de deffinée , oudu farum des Anciens. 1l a2 véritablement I'une
& l'aurtre de cesfignifications , tant en Chinois qu'¢én Tartare-Mantchou,
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duite. Ils féduifent d’abord de mille manieres ceux qu'ils veu-
lent dépouiller ; ils n'oublient rien pour leur donner infenfi-
blement le golit du jeu; mais quand une fois ils les tiennent
dans leurs filets , ils neles lailfent point échapper, qu'ils ne les
alent entierement ruinés,

Un homme chezquilapaffion du jeu commence 4 s'infinuer,
d’abord, joueur timide, ncdonne au jeu que peu de temps;
ma's bientor devenu plus hardi , n'églige fes devoirs, il
abandonne fa profeflion, il ne cultive plus I'art ou le métier
dont il tiroicfa fubfiftance & celle de fa famille, il n'a plus
d'autre occupation ni d'autres penfées que le jeu; il vend fes
mcubles , fes maifons & tout ce qu'il poflede , julqu’a ce
quenfin réduic & une mifere affreufe , fans reflource , fans
honneur, fans répurtation , il n’eft plus qu'un objer mépri-
fable aux yeux des hommes, & un vil rebut dela nature hu-
maine, qui fe trouve comme déshonorée de I'avoir produit.

Officiers, Soldats, Gens de guerre, qui que vous foyez ,
évitez un exces fi criant ; ne cherchez point a acquérir des
richefles par d’autre voie quepar celle de vos travaux & de vos
épargnes: vous avez vos appointements fixcs, ménagez-les;
ne faites point de dépenfes inutiles : vous avez des terres, cul-
tivez-les avec {oin & mettez A profit tout ce qu’elles vous ren-
dront. Aprés avoir fuffifamment pourvu a votre entretien &
a celui de vortre famille , mettez le fuperflu en rélerve pour
P'avenir , & pour les temps de calamité.

Dans la crainte ol je fuis que les Mantchous, mes efclaves,
nes'adonnent au jeu, j'ai voulu leur faire envifager une partie
des défordres que cette funefte paflion entraine apres elle ;
jai voulu les prévenir des dangers qu'ils courroient en s'y li-
vrant. Inftruirs de mes intentions & de leurs devoirs, ils doi-
vent éroufler toute penfée qui pourroit leur venir, de cher-

cher



DES CHINCIS. Les dix Préceptes. 41
cher A s'enrichir par une voic non moins criminelic qu'inu-
tile s les chdtiments fuivront de pres linfradtion 4 mes ordres
fur cet article. Que ceux qui, par une licence inique , font
adonnés au jeu , aient a fe corriger {ans délai (1),

X. PRECEPTE

Il faur éviter les combats & les querelles.

L'A Mo uR de la vie eflt naturel 2 Phomme : le {oin de la
conferver eft naturellement le premier de fesfoins: cependantil
y a des gens aflez infenfés pour ne pas craindre de la perdre, en
{e livrant aux excés d'une colere aveugle , qui leur fait oublier
ce qu'ils font & ce qu'ils {e doiventa eux-mémes. Leur colere,
ou, pour mieux dire, leur fureur, vient quelquefois d’'unc haine
invétérée quils n’ont pas eu foin d'érouffer comme il faue, &
qui fe révcille a la premiere occafion : quelquefois auffi elle
leur vient pour avoir recu quelque infulte réelle ou imagi-

™ .

(1) Les Chinois & les Mantchous qui font anjourd hut dansla Chine ,
{font peut étre , de toutes les nations du monde, celles qui, en apparence ,
ont le plus d'averfion pour le jeu. Un joueur, un homme capable de tous les
crimes, 8 unmalfaiGteur averé, fontici des termes prefque fynonymes On
ne lai(Te pas cependant que de jouer, & de jouer mémeavec fureur. Ona faic
endifférents temps des ordon 1ances trés {éveres contre le jeu. Les Empereurs
de cette Dynaltie, par une politique femblable 4 celle d'un de nos Rois,
qui s pour arreter le cours du luxe qui fe répanduit en France, permic aux
courtifanngs feulement ce qu'il défendoit aux perfonnes d’honneur, en dé-
fendant rigourenfement le jeu dans route I'étendue de I'Empire, I'ont permis
aux porteurs de chaife fenlement, gens fans aveu, qui font dans un mé-
pris général j mais cette politique n’a pas eu tour le fuccés qu'on s'en étoit
promis. L'Empereur regnant n'a excepté petfonne de la loi commune,

F
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paire, dont ilscroient devoir {e venger {ur-le-champ , a quel-
que prix que fe foir. )

L'homme , dans quelque état que le Ciel I'ait fait naitre, a
des devoirs indifpenfables a remplir. Au-deflus de lui, il
doit A fes Ancétres le foin de faire a tempsréglés les cérémonies
préfcrites , pour marque de {a reconnoiflance : au - deflous,
il doit A fes enfants & A fes defcendants le bon exemple &
les inftrutions. Ces deux devoirs ne font pas d’une petite con-
{équence ; ils font indifpenfables. Comment peut-il fe faire
qu'on n’y donne pas toute fon attention? On les oublie en-
tierement en s'oubliant foi-méme. La colere érouffe tout fen-
timent d’honneur , de bienféance & d’humanité : on ne penfe
plus A la confervation de {a propre vie ; comment penferoit-on
A remplir fes autres obligations 2

Les difputes, les querelles & les combats ont leur principe
dans I'impatience & dans I'orgueil. On ne fauroir rien fouf-
frir ; on s'emporte pour [a moindre chofe ; la moindre chofe
bleffe lcs cceurs naturellement inquiets & turbulents. Pour
téprimer lesfaillies d’une colere naiflante, il faut favoir prendre
(ur foi. Unhomme qui ne fait point {e modérer, qui n'eft pas
maftre de foi , ne fauroit manquer d’érre dans I'inquiérude.
Celut au contraire qui fc modere dans les occafions , acquiert
une humeur douce , & jouit d’'une tranquillit€ inalcérable ; il
pardonne aifément les aflronts méme les plus outrageants ;
ceque nefauroit faire un homme qui a le trouble dansle cceur
& linquiétude dans l'efprir.

Une autre fourcé de querelles & de combats vient quel-
quefois de la mauvaife volonté de certaines gens qui vont
{emer la dlfcnrd:: & irriter des cceurs qui, par eux-mémes,,

ne font dé]a que trop purtés a la vengeance ; ils rappr:llmﬂ:
fans cefle le fouvenir d’une injure qu'on avoit déja peut-Etre
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oublide ; ils en exagerent la grandeur ; ils parlent Tans ceflc
de la honte qu'il y a a la laifler impunie ; ils fourniflent des
moyens , ils animent , ils engagent & des entrevues & a des
explications , ou , pour Pordinaire , aprés quelques paroles,
on en vient aux injures , & des injures aux coups & au
mépris de fa propre vie. Avec quelle attention ne devroit-on
pas éviter d’étre les victimes de ces pertubateurs du repos pu-
blic !

Dansle fort de la difpute il ne manque guere de fe trouver
quelqu’un quiexhorte 4 la paix, & quife donne pour entremet-
teur entre les deux partis ; mais on ne I'écoute point ; la ven-
geance & la colere étouflent la raifon & tous les motifs qu'elle
peut fuggérer ; on court 3 {a propre perte , fans s'embarrafler
des chagrins cuifants ni des malheurs qu'on va caufer a toute

{a famille & & fa poftérité (1). Lorfque quelqu'un a écé tié, il

(1) Les querelles & les combats dont I'Empereur parle ici , ne regardent
guere que les Mantchous j car, pour les Chinois, il eft rare qu'ils en vien-
nent a ces fortes d’extrémités. Les vrais Chinois ne vont guere au-deld des
injures, ou tout au plus de quelques coups de poings ; & encore lorfquils
veulent (e bartre, ils ne le font point fans de longues délibérations : ils
commencent par oter leurs habits, ils les mettent proprement dans quel-
que endroit siir, aimant beaucoup mieux qu'on leur déchire la peau du
corps, qui ne leur cofite rien , que les vétements quileur colitent de l'ar-
gent : quand celle 14 eft écorchée , difent-ils, on en eft quitte pourat-
tendre patiemment la guérifon ; mais quand ceux-ci font déchirés, il faut
en acheterde nouveaux.

Apres que leurs vétements font 4 I'abri de toute infulte , ils fe provo-
quent murtuellement , & fe difent, par-ci par-la, quelques injures pen-
dant I'efpace d'un quart-d'het re ou d'une demi-heure, jufqu'a ce que quel-
qu'un des {pectateurs, dont la curioficé de favoir le fujer de la difpute eft
déja farifaite, s'ennuyant de ne plus rien entendre de nouveau , fe mere

F ij
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faur que fon meurtrier meure aufli; c'eft la Loi de 'Empire,
Ne 'oubliez pas , gravez-la profondément dans votre efprit,
rappellez-en le fouvenir lorfque les mouvements de I'indigna-
tion & de la colere commencent & s'élever dans votre ceeur :
n’attendez pas pour cela que les femences de la haine aient
pris racine ; n’attendez pas le moment de la difpute ; il ne {e-
roit plus temps alors. Penfez aufli que vous n'étes pas les mai-
tres de vos perfonnes, pour en difpofera votre gré ; elles ap-
partiennent & 'Empire & i vos Familles ; c’eft pour PEmpire
& pour vos Familles que vous devez les conferver : un feul
moment d’oubli vous rendroit coupables envers I'un & envers

les autres.

E

en devoir de les {éparer ; les champions font d’abord quelques difficuleés ;
mais dociles enfuite , ils fe féparent & s’en vont chacun de fon coté,

Les Mantchous & tous ceux qui font fous les bannieres font un peu
plus farieux. Ils mettent quelquefois le couteau 3 la main, & ils s'égor-
genc: ceft, la plupart du temps, fans en avoir I'intention ; car aujourd’hui
les meceurs chinoifes les ont prefque rtous fubjugués , & il n'y 2 guere de
combats que parmi ce qu'il y a de plus vil, ou parmi cenx qui font pris
de vin.
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o ot et {(mtionle (O et P e S
PRETFACE
AWL NT que d'expoler les Ouvrages de Sun-tfe , il

convient , difent les Commentateurs, de faire connol-
tre fa perfonne, & de donner une idée de fes talents pour
former les troupes & pour en entretenir la difcipline mi-
liraire. Voici en peu de mots comment ils rempliflent
ce double objer , & I'Hittoire vraie ou fuppofée qu'ils
racontent de ce Général.

Sun-tfe, difent-ils , né fujet du Roi de Thi (1),
éroit 'homme le plus verfé quil y ait eu dans I'art mili-
taire. L'Ouvrage qu'll a compofé & les grandes actions
qu'il a faites , font une preuve de {2 profonde capacite &
de fon expérience confommee en ce genre. Avant meme
qu’il efit acquis cette grande reputation qui le diftingua
depuis dans toutes les Provinces qui compofent aujour-
d’hui 'Empire, & dont la plupart portoient alorsle nom

de Royaume , fon mérite €roit connu dans tous les lieux
voifins de fa patrie.

Le Roi de Ou (2) avoit quelques démélés avec les
Rois de Tchou & de Ho-lou (3). Ils etoient fur le point

-

(1) Le Royaume de Tfi éroit dans le Chan-tong.

(z) Le Royaume de Ou éroir dans le Tche-kiang. Il s'¢tendoit dansle
Kiang-ft , & dans le Kiang nan, & occupoit une partie de chacune de ces.
Provinces.

(3) Le Royaume de Ho-lou éroit dans le Chan-tong. On l'appellcir
plus communément le Royaume de Louw
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d’en venir a une guerre ouverte,, & de part & d'autre on
en faifoic les préparatifs. Sun-tfe ne voulut pas demeurer
oifif. Perfuadé que le perfonnage de fpe&tateur n'éroit
pas fait pour lui, il alla fe préfenter au Roi de Ou pour
obtenir de l'emploi dans fes armées. Le Roi, charmé
qu'un homme de ce mérite {e rangeit dans fon parti,
lui fic un trés bon accueil. Il voulur le voir & l'interro-
ger luimeémé. » Sun-tfe, lui dit-il , jai vu [Ouvrage
que vous avez compof¢ fur l'arc milicaire , & j'en ai cté
content ; mais les préceptes que vous donnez me paroif-
fent d'une exécution bien difficile; il y en a méme quel-
ques-uns que je crois abfolument impraticables :
vous - méme , pourriez-vous les exécuter ? car il ya
loin de la théorie a la pratique. On imagine Jes plus
beaux moyens lorfqu’on eft tranquille dans fon cabinet
& qu'on ne fait la guerre qu'en idée ; il nen eft pas de
méme lorfqu'on fe trouve dans I'occafion. Il arrive alors
qu'on regarde fouvent comme impnfﬁblﬁ ce qu'on avoit
envifage d'abord comme fort aifé «.

Prince , répondit Sun-tfe , je n'airien dit dans mes
Ecrits que je naie d¢ja pratiqué dans les armées; mais
ce que je n'ai pas encore dit , & dont cependant jofe af-
furer aujourd’hui Votre Majelté, c'eft que je fuis en érac
de le faire pratiquer par qui que ce foit , & de le former
aux exercices militaires quand jaurai l'autoricé pour le
faire,

Je
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Je vous entends, répliquale Roi : vousvoulez dire que
vous inltruirez ailément de vos maximes, des hommes
intelligents , & qui auront déja la prudence & la valeur
en partage ; que vous formerez fans beaucoup de peine
aux exercices militaires, des hommes accoutumés au tra-
vail , dociles, & pleins de bonne volont¢. Mais le grand
nombre n'elt pasde cette efpece.

N'importe , répondit Sun-tfe: j'ai dit guz que ce foir,
& je n'excepte perfonne de ma propofition: les plus mu-
tins, les plus liches & les plus foibles y font compris.

A vous entendre, reprit le Roi, vous infpireriez mé-
me a des femmes les entiments qui font les Guerriers;
vous les drefleriez aux exercices des armes.

Oui, Prince, répliqua Sun-tfe d'un ton ferme , & je
prie Voire Majefte de n'en pas douter.

Le Roi, que les divertifements ordinaires de la Cout
n‘amufoient plus guere dans les circonftances ou il fe
trouvoit alors, profita de cette occafion pour s'en procu-
rer d'un nouveau genre. Qu'on m'amene ici , dic-il,
cent quatre-vingts de mes femmes. Il fur obei, & les
Princefles parurent. Parmi ellesil y en avoit deux en
particulier que le Roi aimoit tendrement; elles furent
mifes a la téte des autres. Nous verrons, dic le Roi en
fouriant, nous verrons, Sun-tfe, {i vous nous tiendrez
parole. Je vous conftitue Général de ces nouvelles trou.
pes. Dans toute I'étendue de mon palais vous n'avez qua

G
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choifir le lieu qui vous paroitra le plus commode pour
les exercer aux armes. Quand elles (eront fufhifamment
inftruites , vous mavertirez , & j'irai moi-méme pout
rendre juftice a leur adrefle & a votre talent.

Le Geénéral , qui fentic tout le ridicule du perfonnage
quon vouloitlui faire jouer, nefedéconcerta pas, & parut
au contraire tres fatisfaic de 'honneur que lui faifoic le
Roti, non feulement de lui laiffer voir fes femmes, mais
encore de les mettre fous fa dire@ion. Je vous en ren-
drai bon compte, Sire, luidit-il d'un ton affuré, &
jelpere que dans peu Votre Majefté aura lieu d’€tre con-
tente de mes fervices j elle fera convaincue, tout au moins,
que Sun-tfe neft pas homme 4 savancer témérairement.

Le Roi s'etant retiré dans un appartement intérieur,
le Guerrier ne penfa plus qu'a exécuter {a commiffion.
I demanda des armes & tout I'équipage militaire pour
{es {oldats de nouvelle création ; & en atteridant que tout
fit préc, il conduific fa troupe dans une des cours du pa-
lais, qui lui parut la plus propre pour fon deflein. On ne
fuc pas long-temps fans lui apporter ce qu'il avoit de-
mandé. Sun-tle adreffanc alors la parole aux Princefles -
Vous voila , leur dit-il, fous ma direGtion & fous mes
ordres : vous devez m'écouter attentivement , & m o-
béir dans tout ce que je vous commanderai. Celt la pre-
miere & la plus eflentielle des loix militaires: gardez-vous
bien de l'enfreindre. Je veux que dés demain vous faf-
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fiez I'exercice devatitle Roi , & je compte que Vous vous
en acquitterez exactement. T

Aprés ces mots illes ceignit du baudrier, leur mit une
pique a la main , les partagea en deux bandes, & mit a-
Ia téte de chacune , une des Princefles favorites. Cet ar-
rangement étant fait , il commence fes inftructions en
ces termes : Diftinguez-vous bien votre poitrine dayec
votre dos, & votre main droite d’avec votre main gau-
che? Répondez. Quelques éclats de rire furent toute la
r¢ponfe quon lui donna d'abord. Mais comme il gardoit
le filence & tour fon (€rieux : Qui, fans doute, lui répon-
dirent enfuite les Dames d'une commune voix. Cela
érant, reprit Sun-tfe , retenez bien ce que je vais dire.
Lor{que le tambour ne frappera qu'un feul coup , vous
refterez comme vous vous trouvez actuellement, ne fai-
fant atrention qu'a ce qui eft devant votre poitrine.
Quand le tambour frappera deux coups, il faut vous tour-
ner de fagon que votre poitrine foit dans I'endroit ou
étoit ci-devant vorre main droite. Si au lieu de deux
coups vous en entendiez trois, il faudroit vous tourner
de forte que votre poitrine fac préciférﬁent dans ['endroic
ou €roit auparavant votre main gauche. Mais lorfque le
tambour frappera quatre coups , il faut que vous vous
tourniez de fagon que votre poitrine fe trouve ou éroir
votre dos , & votre dos ou étoit votre poitrine.

Ce que je viens de dire n’eft peut-étre pas aflez clair:

G ij
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je m'explique. Un feul coup de tambour doit vous figni-
fier qu'il ne faur pas changer de contenance, & que vous
devez étre fur vos gardes : deux coups, que vous devez
vous tourner a droite : trois coups ; quil faut vous tour-
ner a gauche; & quatre coups , que Vous devez faice le
demi-rour. Je mexplique encore.

L'ordre que je {uivrai eft tel : Je ferai d'abord frapper
un feul coup : ace fignal vous vous tiendrez prétes i ce
que je dois vous ordonner. Quelques moments apres je
ferai frapper deux coups: alors, toutes enf{emble , vous
vous tournerez a droite avec grﬂvité; aprés quotl je ferai
frapper non pas trois coups , mais quatre , & vous ache-
veiez le demi-tour. Je vous ferai reprendre enfuire vortre
ptemiere {ituation , &, comme auparavant, je ferai frap-
perun feul coup. Recueillez-vous d ce premier {ignal.
Enfuite je ferai frapper , non pas deux coups, mais trois,
& vous vous tournerez a gauche ; aux quatre coups vous
acheverez le demi-tour. Avez-vous bien compris ce que
jai voulu vous dite? §'il vous refte quelque difhiculee,
vous navez qu'a me la propofer , je ticherai de vous fa~
tisfaire. Nous fommes au fait, répondirent les Dames.
Cela ¢rant, reprit Sun-tfe , je vais commencer. N'oubliez
pas que le fon du tambour vous tient lieu de la voix du
General, puifque ceft par lui qu'il vous donne fes or-
dres.

Apres cette inftruction repétée trois fois , Sun-tfe
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rangea de nouveau fa petite armée 5 apres quoi il faic
frapper un coup de tambour. A ce bruit routes les Da-
mes fe mirent a rire : il faic frapper deux coups , elles ri-
rent encore plus fort. Le Général, fans perdre fon fé-
rieux, leuradrefla la parole en ces termes: Il peut fe faire,
que je ne me fois pas aflez clairement expliqué dans
linftruction queje vous ai donnéee. Sicela eft, je fuis
en faute; je vais ticher de la réparer en vous parlant
d'une maniere qui foit plus 4 votre portce ( & fur-le-
champ il leur répéra jufqu’a trois fois la méme leon
en dautres termes) : puis, nous verrons, ajouta-t-il,
fi je ferai mieux obéi. 1l faic frapper un coup de ram.
bour , il en fait frapper deux. A fon air grave , &
a la vue de l'appareil bizarre ou elles fe trouvoient , les
Dames oublierent qu’il falloit obéir. Apres s'cre faig
quelques moments de violence pour arréter le rire qui
les fuffoquoit, elles le laifferent enfin échapper par des
éclats immodeérés.

Sun-tle ne fe déconcerta point; mais du meme ton
dont il leur avoit parlé auparavant, il leur dic: Si je ne
m’¢tois pas bien expliqué , ou que vous ne m'eufliez pas
affuré , d’'une commune voix, que Vous compreniez ce
que je voulois vous dire , vous ne feriez point coupa-
bles : mais je vous ai parlé clairement , comme vous
I'avez avoué vous-meémes ; pourquoi navez-vous pas
ob¢i? Vous méritez punition , & une punition mili-
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taire. Parmi les Gens de Guerre, quiconque n'obéit pas
aux ordres de fon Général , mérite [a mort : vous mour-
rez donc. Apres ce court préambule , Sun-tfe ordonna a
celles des femmes qui formoient les deux rangs de tuer
les deux qui éroient a leur téte. A l'inftant , un de ceux
qui éroient prépofes pour la garde des femmes , voyant
bien que le Guerrier n’entendoit pas raillerie, fe detache
pour aller avertir le Roi de ce qui fe paffoit. Le Roi dé-
peche quelqu'un vers Sun-tfe pour lui dlfendre de pafler
outre , & en particulier de maleraitér les deux femmes
qu’il aimoit le plus & fans lefquelles il ne pouvoit vivre.
Le Geénéral écouta avec refpect les paroles quon lui
portoit de la part du Roi; mais il ne déféra pas pour cela
a fes volontés. Allez dire au Roi , répondit-il, que Sun-
tfe, le croit trop raifonnable & trop jufte pour penfer
quiil ait {i-tor changé de fentiment , & qu'il veuille vé-
ritablement étre obéi dans ce que vous venez annoncer
de {a part. Le Prince fait la loi; il ne (auroit donner des
ordres qui aviliffent la dignité dont il m'a revétu. Il m’a
chargé de drefler aux exercices des armes cent quatre-
yingts defes Femmes , il m’a conftitué leur Géneral ; ceft
a moi a faire le refte. Elles m'ont défob¢i, elles mour-
ront. A peine eut-il prononcé ces derniers mots, qu'il
tire fon fabre |, & du méme fang-fmid quil avoit témoi-
gn¢ jufquialors, il abat la téte aux deux qui comman-
doient les autres. Aufli-toe il en mer deux autres a leur
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place , faic batere les différens coups de tambour dont il
éroit convenu avec fa troupe ; & comme fi ces femmes
euflent fait toute leur vie le métier de la guerre , elles fe
rournerent en filence & toujours a propos.

Sun-tfe adreflant la parole a Envoyé : Allez avertir
le Roi, luidit-il , que fes femmes favent faire l'exer-
cice; que je puis les mener a la guerre , leur faire af-
fronter toute forte de périls , & les faire pafler méme au
travers de 'eau & du feu.

Le Rot ayant appris tout ce qui s¢roir paflé, fut pé-
nétré de la plus vive douleur. Jai donc perdu, dit-il
en pouflant un profond foupir , jai donc perdu ce que
jaimois le plus en ce monde. ... Que cet Etranger (e
retire dans fon pays. Je ne veux ni de lui, nide fes fer-
vices. . . . Qu’as-tu fair, barbare?... Comment pour-
rai-je vivre deformais , &c.

Quelque inconfolable que le Roi parfic, le temps & les
circonftances lui firent bient6t oublier fa perte. Les en-
nemis ¢roient préts a fondre fur lui; il redemanda Sun-
tle, le fit Général de fes armées, & par fon moyen il
détruific le Royaume de T'chou (1). Ceux de fes voifins
qui lui avoient donné le plus d'inquiérudes auparavant,
penéurés de crainte aa feul bruit des belles actions de

—

(1) Le Royaume de Tchou éroit dans le Ho-nan.' Kin-tcheou en étoit
v~ Capirale,
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Sun-tfe, ne penferent plus qu'a fe tenir en repos fous Ia
protection d'un Prince qui avoit un tel homme a fon
fervice.

Telle eft I'idée que les Chinois donnent de leur He-
ros. De I'événement qu'ils racontent , & que je viens
de raconter d’apres eux, foit qu'il foit reel , foit quil foit
{uppofe , on conclur également quela {évérité eft la bafe
{ur laquelle appuie la plus grande autorité du Général,
Cette maxime, qui peut-étre n'eft pas bonne chez les
Nations d'Europe, eft excellente pour les Afiatiques,
chez qui I'honneur n’eft pas toujouts le premier mobile,

LIS



LES TREIZE ARTICLES
DE SUN-TSE

ARTICLE PREMIER

Fondements de P’ Art Militaire.

SU N-TSE dit : les troupesfont la grande aflaire d’'un Erat;
celt delles que dépendent la vie ou la mort des Sujets ,
I'agrandifTfement ou la décadence de 'Empire : ne pas faire
de {érieufes réflexions fur ce qui les concerne , ne pas tra-
vailler 2 les bien régler , c’eft montrer une trop grande indif-
férence pour la confervation ou pout la perte de cc qu'on a de
plus cher , & c’eft ce qu'on ne doit pas trouver parminous.
Cinq chofes principales doivent faire 'objet de nos conti-
nuelles méditations , & de tous nos foins (). Semblables &

—

(1) Cleflt aux Militaires en géneral que I'Aureur adreffe la parole dans
tour ce qu’il dir dans fon Traité , mais plus particuliérement aux Gené-
raux & aux Qfficiers.

H
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ces fameux Artiftes , qui , ayant entrepris quelque chef-
d’cenvre de leur Art, ont toujours préfent i P'efprit le but
qu'ils fe font propofé , mectent a profit tout ce qu'ils voient,
tout ce'qu’ils entendent, & n’oublient rien pour {e procurer
de nouvelles connoiflances & tous les {ecours qui peuvent
les conduire heureufement a leur fin, Si nous voulons que
la gloire & les fuccés accompagnent nos armes , nous ne
devons jamais perdre de vue la Dodrine ,le Ciel,1a Terre, le
Général & la Difcipline (1). La Doélrine nous fera naltre a tous
des fentiments uniformes ; elle nﬂus,infpircra une méme ma-
nicre de vivre & de mourir, & nous rendra également intré-
pides dans les malheurs & dans la mort.

Si nous connoiffons bien le Cze/, nous n'ignorerons point
ce que c'elt que ces deux grands principes Yn & Yang; nous
faurons le temps de leur union & de leur mutuel concouts
pour la production du freid , du chaud , de la {érénité on
de I'intempérie de T'at

La Terre n'eft pas moins digne'de notre attention que le

(1) Par le mot de Dodlrine on peut entendre ici la Religion, puifque
la Doétrine eft en effet route la Religion des Chinois, de ceux au moins
que les ridicules (uperftitions de I'idolarrie n'ont pas infedlés. Cette Doc-
trine , dont |'Auteur veur patler, eft celle qui apprend aux hommes une
morale dictée par les lumieres de la raifon.

Par le Ciel, I'Auteur entend la connoiflance des chofes purement natu.
relles que le Ciel offie 4 nos yeux fous les différents climats, dans les dif-
ferentes faifons & fousles différentes températures de l'air. Il entend anfly
la connoiffance des deux principes Yn & Yang , par lefquels toutes leg
chofes narurelles font formées & par lefquels les éléments regoivent leurs
différentes modifications. En géncrall'¥n & I'Yang font, dans le fyfiéme
de la Phyfique Chinoife, les deux principes qui , misen action par un
principe {upérieur , qu'ils appellent T'ai-ki, peuvent produire tout ce qui
compofe cet Univers.
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Ciel ; érudions-la bien , & nous aurons la connoiffance du
haut & dubas, duloin comme du pres, dularge & del’écroic,
de ce qui demeure & de ce qui nefait que paller,

La Doltrine, I'équité , 'amour pour ccux en particulier
qui nous font foumis & pour tous les hommes en général,
la {cience des reflources , le courage & la valeur, telles {font
les qualités qui doivent caraltérifer celui qui eft revéru de la
dignité de Général ; vertus néceflaires , pour 'acquifition def-
quelles nous ne devonsrien oublier : feules elles peuvent nous
mettre en ¢rat de marcher dignement a la téte desautres.

Aux connoiflances dont je viens de parler , il faut ajouter
cclledela D:feipline. Pofléder I'art de ranger les troupes ; n'i-
gnorer aucune des loix de la {ubordination & les faire obferver
a la rigueur ; €rre inftruit des devoirs particuliers de chaque
Oflicier {ubalterne ; favoir connoitre les différents chemins
par ou on peut arriver 2 un méme terme; ne pas dédaigner
d’entrer dans un dérail exalk de toutes les chofes qui peuvent
{ervir, & fe merttre aun fait de chacune d'elles en particulier ;
tout cela enfemble forme un corps de difcipline dont la con-

p— m— i

Par la Terre , I'Auteur entend probablement la connoiffance de la géo-
graphie, 8¢ de la topographie de chaque lieu parriculier.

La maniere dont s'expriment les Chinois eft relative 4 leur fagon
d’envifager les chofes. Quoique la plupart aienc de l'efprit, quoique
lear efpric foir pour l'otdinaire bon & julte, quoiqu'il y air de la
clarté & de la finefle dans leurs idées , cependant la maniere dont ils
les tendent , eﬂ fouvent une cmgme qu'on a bien de la peine d dechiffrer.
S'ils ont plufieurs chofes 4 exprimer , & qu’un fenl caraéere les lenr repré-
fente; ils 'emplotent fans héfiter, ne faifant pointartention que ceux quu li-
ront leur Ouvrage, n’ayant pas comme eux la tére remplie du fujet quils
ont traité , ne prendront pas , peut-étre , ou ne prendront qu'une partic de
leur penfée. Je remarque ceci une fois pour toutes.

H ij
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noiflance pratique ne doit point échapper a la fagacité ni au®
attentions d'un Général.

Vous donc, que le choix du Prince a placéa la téte des ar-
mées ,' jettez les fondements de votre {cience militaire
fur les cinq principes que je viens d’érablir ; la victoire fuivra
par-tout vos pas: vous n'éprouverez au contraire que les plus
honteufes défaites, fi, parignorance ou par préfomption, vous
venez a les omettre ou a lesrejertter.

Avec les connoiffances que je viens d’'indiquer, vous faureZ
quel eft celuiqui, parmi lesRois qui gouvernencle monde (1),
a le plus de doltrine & de vertus (2); vous connoitrez les
erands Généraux qui pecuvent fe trouver dans les différents
Royaumes. Si c’eft en temps de guerre,vous pourrez conjeCturer
affez {urement quel eft celui des rivaux qui doit I'emporter;
& fi vous devez entrer vous-méme en lice, vous pourrez rai
{fonnablement vous flatter de devenir vittorieux,

Avec ces mémes connoiflances , vous n'ignorerez point en
quel temps le Ciel & la Terre feront d’accord (3) pour favo-
rifer la {ortie des troupes auxquelles vous prefcrirez les routes
qu'elles doivent tenir, & dont vous réglerez a propos toutes
les marches ; vous ne commencerez ni ne terminercz jamais
la campagne hors de faifon ; vous connoitrez le fort & le foi-

(1) Par/Zes Rois qui gouvernent le monde, ' Auteur ented les différencs
Princes qui gouvernoient alors la Chine.

(2) Les mors que j'ai rendus par ceux dz deéine & de vertu, peuq
vent fignifier encore ici couzumes , maurs, ufag-s , &c.

(3) Suivane les principes de la phyfique Chinoife, c’e't I'accord du ciek
& dc la terre qui produic la beauré des faifuns , &c. Par le ciel & la rerre,
les Chinois entendent aufhi les deux principes généraux ¥z & Yang, ou,
comme je l'ai deja remarqué, la mariere en érar de recevoir toutes for-
tes de modifications par le mouvemenc qui lui ¢f impriiné par le Tai-&{
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ble, tant de ceux qu’on aura confiés a vos {oins , que des
ennemis que vous aurcz a combattre : vous faurez en quelle
quantité & dans quel érat fe trouveront les munitions de
ouerre & de bouche des deux armées: vous diftribuerez les
récompenfes avec libéralité , mais avec choix, & vous n’epar-
gnerez pas les chitiments quand il en fera befoin.

Admirateurs de vos vertus & de votre bonne conduite 2
les Officiers Généraux ne fe feront pas moins un plaifir dé-
licar, qu'un rigoureux devoir de vous {econder. Ils entreront
dans toutes vos vues , & leur exemple entrainant infaillible-
ment celui des {ubalternes , les fimples foldats concourront
eux-mémes de toutes leurs forces a vous aflurer les plus glo-
rieux fucces. Vous ferez efltimé , refpe&té , chéri de vorre
nation , & les peuples voifins viendront avec joic, fe ranger
fous les étendards du Pr'nce que vous fervez, ou pour vivre
fous fes loix , ou pour obtenir fimplement {a protection (1).

C'eft encore avec ces connoiflances qu'également inftruit
de ce que vous pourrez & de ce que vous ne pourrez pas, vous
ne formerez aucune entreprife , fans la conduire a une heu-
reufe fin. Vous verrez ce quifera loin de vous comme ce qui
fe paflera fous vos yeux , & ce qui fe paffera fous vos yeux ,
comme ce qui en elt le plus éloigné. §’il y a quelques diflen-
tions parmi vos ennemis, vous en profiterez habilement pour
atrirer Jes mécontents dans votre parti. Les récompenfes ne
feront pas plus épargnées que les promefles & les dons,

(1) L’Auteur parle pourle pays & pour le temps ot il vivoit. L’Empire
de la Chine ¢roir alors divifé en plufieurs Erats, 8¢ il éroir rare quiil n'y
elt pas quelque guerre entre ceux qui les gouvernoient, Comme les in-

éréts éroient differents, on cherchoitd fe les procurer par des voles pro=
presd réuflic ; une des plus fures éroit d'arrirer fes voifins dans fon parti,
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Si vos ennemis {ont plus puiffants & plus forts que vous,
vous ne les attaquerez point, vous éviterez avec un grand foin
d'en venir aux mains avec eux ; vous cacherez toujours avec
une extréme attention I'éat ol vous vous trouverez. Il y aura
des occafions ou vous vous abaiflerez , & d’autres oli vous
affeCterez d’avoir peur. Vous feindrez quelquefois d’étre foible
afin que vos ennemis, ouvrant la porte 4 la préfomption & A
Porgueil , viennent ou vous attaquer mal-A-propos , ou fe laif-
{ent furprendre eux-mémes & tailler en pieces honteufement.
Vous ferez en {orte que ceux qui vous font inférieurs ne puil-
{ent jamais pénétrer ves delleins. Vous tiendrez vos troupcs
toujoursalertes, toujours en mouvement & dans 'occupation,
pour empécher qu'elles ne {e laiffent amollir par un honteux
repos. Vous ne foufliirez aucune diffention parmi vos gens,
& vous n’oublierez rien pour les entretenir dans la paix, la
concorde & l'union, comme §'ils ne faifoient tous qu'une feule
& méme famille. Enfin votre fage prévoyance vous ayant
fait fupputer jufqu'ou pouvoit aller la confommartion des vi-
vres & des aucres chofes d’'unufage journalier , vous ferez tou-
jours' abondamment pourvu de tout , & aprés les plus glo-
ricux exploits, vous reviendrez dans le fein de votre famille
pour y jouir tranquillement du fruic de votre victoire parmi
les acclamations de vos concitoyens, qui ne cefleront de vous
combler d’éloges , comme vous €tant redevables de tous les
avantages d’'une douce paix. Telles font en général les réfle-
xions que ma propre experience m’a ditées , & que je me
fais un devoir de vous communiquer. -

S

Y
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ARTICLE IL

Des commencements de la Campagne.

<

O UN-TSE dit: je {uppofe que vous commencez la campagné
avec une armée de cent mille hommes , que vous étes {ufhi-
famment pourvu des munitions de gucrre & de bouche, que
vous avez deux mille chariots, dont millefont pour la courfe,
& les autres uniquement pour le tranfport (1); que jufqud
cent lieuesde vous, il y aura par-toutdes vivres pour I'entretien
de votre armée (1) 3 que vous faites tran{porter avec foin tout
ce qui peut fervir au raccommodage des armes & des cha-
riots ; que les artifans & les autres quine {ont pas du corps des
foldats , vous ont déja précédé ou marchent {éparément 2
votrs {uire ; que tourtes les chofes qui fervent pour des ufages
écrangers (3), commecelles qui font purement pour la guerre,
{ont toujours & couvert des injures de I'air & 4 I'abri des acci-
dents ficheux qui peuvent arriver. Je fuppofe encore que vous
avez mille onces dargent a diftribuer aux troupes (4) chaque

sk -l

(1) A traduirele texte 4 la letere, il faudroir dire 3 Des chariots pout
couriry mille ; des chariots couverts de peaux , mille.

{2) Ce paffage pourroit encore étre traduic de la maniere fuivante £
Que vous ayey toujours des vivres pour pouvoir confumer durant le trajet
de mille Li, c'eft-d dire, de cent lieues ; car dix li chinoifes font i-peu-
pres une lieue de vingr an degré. _

(3) Le texte femble dire : Les chofes qui font pour les étrangers , plutde
que les chofes qui font pour des ufages etrangers.

(4) Dans le temps & le pays oti vivoir I'Auteur, mille onces d’argent
€toient une fomme trés conflidérable. Daillears, il peut fe faire que Sune
tle ne veuille paler que de la paie des foldats , & qu'il ne comprenne
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jour, & que leur {olde eft toujours payée & temps & dansla
plus rigoureule exatitude : dans ce cas vous pouvez aller
droit & I'ennemi ; 'attaquer & le vaincre feront pour vous
une méme chofe. Je dis plus : ne différez pas de livrer le
combat, n’attendez pas que vos armes contractent la rouille,
ni que le tranchant de vos épées g'émoufle, S'il s'agit de pren-
dre uneville, hitez-vous d’en faire le ficge ; tournez d'abord
toutes vos vues de ce coté-la , dirigez la tout.s vos forces :
il faut ici tout brufquer ; fi vous y manquez , vos troupes
courent rifque de tenir long-temps la campagne ; en ce cas,
de combien de malheurs n’allez-vous pas devenir Ia funefte
fource ? Les coflres du Prince que vous fervez s’épuiferont,
vos armes perdues par la rouille ne pourront plus vous fer-
vir, I'ardeur de vos foldats {e ralentira, leur courage & leurs
forces s’évanouiront, les provifions fe confumeront,, & peut-
ctre méme vous trouverez-vous réduit aux plus ficheufes
extr¢mités, Inftruits du pitoyable état ou vous ferez alors,
vos ennemis fortiront tout frais, fondront fur vous, & vous
tailleront en pieces. Quoique jufqu’d ce jour vous ayez joui

- _ — -

— i — —

point dans ces mille onces d’argent les appointements des Officiers, Une
pnce d’argent vaur aujourdhuid la Chine fept livres dix fols de notre
monnoie : or , mille onces d'argent pour une armée de cent mille hommes
ne {eroient qu'un fol & demi par tdre ; ce qui, dans le temps préfent, fe-
roir trés peu de chofe. Il peut fe faire encore que les mille onces d’argent
que I'Auteur exige ne foient que par-deflus la paie ordinaire. Cette der-
niere conjeture , qui eft 12 plus conforme au texte , tel que je I'ai expli-
gué » Deé me parolt pas trop bien fondée : car I'Erar s'érant chargé de tout
temps de 'entretien des femmes , des enfants, & de toute la famille de
¢eux qui font 3 la guerre, jl n'eft pas vraifemblable , quiourre le paie-
ment ordinaire de chaque foldat , ily efit des dons journaliers tels qua
¢eux que Sun-tfe exige,

d’'une
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d'uie grande réputation , vous ne pourrez déformais vous
montrer avec honneur. En vaindans d’autres occafions aurez-
vous donné des marques éclatantes de votre valeur , toute la
gloire que vous aurez acquife fera eflacée par ce dernier
trait. Je le répete ; on ne fauroit tenir les troupes long-temps
en campagne , [ans porter un tres grand préjudice & I'Ecac,
& {ans donner une atteinte mortelle a {a propre répuration.

Ceux qui pofledent les vrais principes de I’Arc Militaire ,
n’y reviennent pas a deux fois, Dés la premiere campagne
toutclt fini;ils ne confument paspendant trois annéesde fuite
des vivres inutilement. Ils trouvent le moyen de faire fubfifter
leurs armées aux dépens de I'ennemi, & épargnent 4 ['Etat
les frais immenfes qu'il eft obligé de faire, lor{qu’il faut tranf-
porter bien loin toutes les provifions. Ils n’ignorent point, &
vous devez le {avoiraufli, que rien n’épuife rant un Royaume
que les dépenfes de cette nature; carfoit quel’armée foit aux
frontieres , ou quclle foit dans les pays éloignés , le peuple
en fouflve toujours ; toutes les chofes néceflaires 4 la vie aug-
mentent de prix , elles deviennent rares, & ceux méme qui
dans les temps ordinaires font le plus 4 leur aife, n’ont bien-
tot plusde quoi les acheter. Le Prince f{e hite dc faire ramaf=
fer le tribut des denrées que chaque famille lui doit (1); &
la mifere fe répandant du fein des villes jufques dans les cam-
pagnes, des dix parties du néceflaire on elt obligé d’en retran-
cher fept, Il n'eft pas ju{qu'au Souverain quine reflente {a part

(1) Le plus ancien des tributs qui fe foit levé d la Chine étoit une dime
fur toutes les terres en érar d'étre cultivées. Peu-a peu les Empereurs ont
impofé d'aurres droits {ur les méraux , fur les différentes marchan ifes &
fur certaines denrées. lls ont etabli des droirs d'entrée pour des mar-
chandifes des diflirentes provinces; en un mot, ils ont aujourd’hui des
Douanes fur le méme picd 3d-peu-prés que dans les Royaumes d’Europe,

1
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des malheurs communs. Ses cuirafles , fes cafques , fes fleches,
fes arcs , fes boucliers, {es chars , fes lances, fes javelots ,
tout cela {e détruira. Les chevaux , les beeufs méme qui la-
bourent les terres du Domaine, dépériront, & des dix parties
de fa dépenfe ordinaire , il {e verra contraint d’en retrancher
fix. Ceft pour prévenir tous ces défaftres qu'un habile Gé-
néral n’oublie rien pour abréger les campagnes, & pour pou-
voir vivre aux dépens de l'ennemi, ou tout au moins pour
confumer les denrées éerangeres, a prix d’argent, s'il le faut.

Si Parmée ennemie a une mefure de grain dans fon camp,
ayez-en vingt dans le votre (1); fi votre ennemi a cent vingt
livres de fourrage pourfes chevaux, ayez-en deux mille quatre
cents pour les vorres (2). Ne laiflez échapper aucune occafion
de I'incommoder , faites-le périren dérail , trouvez les moyens
de Pirriter pour le faire tomber dans quelque piege 3 dimi-
nuez fes forces le plus que vous pourrez, en lui faifant faire
diverfion , en lui tuant de temps en temps quelque paru ,

(1) Le texte dit ¢ §i yotre ennemi a un Tchoung , ayex-en vingt. Ce
Tchoung eft une ancienne mefure qui contenoit-dix hox , plus quatre
boifleaux , c’eft-d dire, foixante & quatre boiffeaux , car un hou valoir dix
boiffeaux. Un boiflean de riz, par exemple , pefe communément dix livres
chinoifes : la livre chinoife eft de feize onces; & l'once chincife eft &
Fonce de Paris, comme dix eft 4 neuf, ou, plus exatement , comme nenf
eflt 4 huit ; car 'once de Paris vaut huic gros, & l'once de la Chine vaut
neuf deces meémes gros. Jen ai fait moi-méme Pépreuveil y a quelques an-
nces, {ur des balances extrémement juftes de part & d autre.

(2) Le texte dic : i votre ennemi a de la paille , des herbes & du grain
pour fes chevaux , la valeur d’un ché , &c. Le ché eft une mefure conte-
nant cent vingt livres de poids ; ou autrement, le ché eft une mefure qut
contient dix autres mefures d-peu-prés de la méme grandeur qu'un boif-
feau chinois.
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en lui enlevant de fes convois, de fes équipages , & d'autres
chofes qui pourront vous étre de quelque urilité.

Lorf{que vos gens auront pris {ur I'ennemi au-deld de dix
chars , commencez par récompenfer libéralement tant ceux
qui auront conduit I'entreprife , que ceux qui 'auront exé-
cutée. Employez ces chars aux mémes ufages que vous em-
ployecz les votres , mais auparavant il faut cn oter les mar-
ques diftinctives qui pourront s’y trouver (1). Traitez bien
les prifonniers , noutriflez-les comme vos propres foldarts ;
faites enforte , 'l fe peur, qu'ils fe trouvent mieux chez
vous qu'ils ne le feroient dans leur propre camp, ou dans le
fein méme de leur patrie. Ne les laiflez jamais oififs , tirez
parti de leurs fervices avec les défiances convenables , & pour
le dire en deux mots, conduifez-vous A leur égard comme
s'ils étoient des rroupes qui fe fulfent enrdlées librement
fous vos étendards(2).

(1) L faur en dter les marques diftinélives qui pourront s’y trouver. Ces
marques diftinctives confiftoient principalement dansla couleur dont le
bois des chars ou chariots éroit peint, dans certains carateres qui y
¢rolent gravés, & fur-tout dans un petit érendard quarré , fur lequel
¢toient certaines figures qui fervent de diftin&tion de quinze en quinze
hommes, de dix en dix, &c. Il y en avoit mé¢me de cinq en cinq homs
mes ; mais ceux-ci , outre qu'ils éroient plus petits, éroient de forme
triangulaire. Les uns & les autres éroient appellés du nom genéral Tou,
qui fignifie étendard , pavillon, drapeau , &c.

(2) 1l éroit facile au vainqueur d'employer fes prifonniers aux mémes
ulages que fes propres foldats, parceque ceux contre lefquels on éroit en
guerre , ou pour mieux dire , parceque les parcies belligérentes patloient
un méme langage , & ne formoient entre elles qu'une fenle & méme na-
tion ; c'éroient des Chinois qui combartoient contre d'autres Chinois : je
parle icides guerres les plus ordinaires,

I ij



€8 ART MILITAIRE

Si vous faites exaCtement ce que je viens de vous indi-
quer, les fucces accompagneront tous vos pas , par-tout vous
ferez vainqueur , vous ménagercz la vie de vos foldats ,
vous affermirez votre pays dans fes anciennes pofleflions ,
vous lui en procurerez de nouvelles, vous augmenterez la
fplendeur & la gloire de I'Etat , & le Prince ainfi que les {u-
jets vous feront redevables de la douce tranquillité dans la-
quelle ils couleront déjormais leurs jours. Quels objets peu-
vent étre plus dignes de votre attention & de tous vos ef-
forts (1)!

(1) Ceftde l'habileté & de la bonne conduite d'un Géneral que dans
tout fon Traité Sun-tfe fair dépendre le bonheur & toute la gloire d'un
Royaume. Certe maxime n'a pas lieu feulement dans les anciens Livres
aujourd hui méme elle eft encore dans toute fa vigueur. Mais comme tous
les bons {ucces font acrribués au Général , ceft le Général aufli qui elt ref-
ponfable de tous les événements ficheux. Coupable ou non coupable,
qu'il y aic de fa faute,, ou qu'il n'y en ait point, dés quil na pasreufli,
il faut qu'il périffie, ou, rour au moins, qu’il foic chatié. Une relle con-
duite paroit d'abord contraire 4 la raifon ; mais en l'approfondiffant un
peu, on ne latrouve plus telle , refpectivemenr aux peuples chez qui elle
alieu. C'eft en effet de la perfuafion od chacun eft ici que cette maxime eft
réduite en pratique , que dépend une partie du bon ordre quiregne dans

[ Empire Chinois.

SV
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ARTICLE IIL

De ce gu’il faur avoir prévu avant le combay,
A4
SU N-T S E dit: voici quelques maximes dont vous devez &tre
pénéeré avant que de vouloir forcer des villes, ou gagner
des batailles.

Conlferver les poflefllons & tous les droits du Prince que
vous fervez , voila quel doit écre le premier de vos foins : les
agrandir en empiérant {ur les ennemis , c’eflt ce que vous
ne devez faire que lorfque vous y ferez forcé.

Veiller au repos des villes de votre propre pays , voili ce
qui doit principalement vous occuper : troubler celui des
villes ennemies , ce ne doit étre que votre pis-aller.

Mettre a couvert de toute infulte les villages amis, voild
ce 2 quoivous devez penfer : faire des irruptions fur les vil-
lages ennemis , c’cft ce & quoi la néceflicé feule doit vous
engager.

Empécher que les hameaux, que les chaumines méme des
fujets de votre Souverain ne fouflrent le plus petic dommage ,
c'eft ce qui mérite également votre attention : porter le ra-
vage dans les hameaux ou dans les chaumines de vos enne-
mis, c’elt ce qu'une difetre de tout doit feule vous faire entre-

prendre (1).

(1) Un Commentateur Chinois donne un fens un peu différent an
commencement de cet Article. Quoique fon explication foit conforme &
l'ancienne morale chinoifle, j'al cru neanmoins ne devoir pas la foivre,
parcequ’elle m’a paru ne pas rendre le véritable fens de I'Auteur , & con-

tredire meme quelques-uns de fes principes. Voici la verfion de cet Inter-
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Ces maximes une fois bien gravées dans votre cceur, vous.
pouvez aller attaquer des villes , ou donner des batailles ,
je fuis garant du fucces. Je dis plus : eulliez-vous cent
combats A livrer , cent vioires en feroient le fruit. Cepen-
dant ne cherchez pas & dompter vos ennemis au prix des com-
bats & des vitoires; car s'il ya des cas ou ce qui eflt au-def-
{us du bon , n’eft pas bon lui-méme , c’en eft ici un ou plus
01 s'éleve au-deflus du bon , plus on sapproche du perni-
cieux & du mauvais.

Sans donner de batailles, taichez d’étre viCtorieux : ce fera
13 le cas ol plus vous vous éleverez au-deflus du bon, plus
vous approcherez de l'incomparable & de I'excellent. Les
grands Généraux en viennent a bout en découvrant tous les
artifices de I'ennemi , en faifant avorter tous f{es projets, en

——

terprcte, » Conferver les poffeflions des ennemis , eft ce que vous devez
faire en premier lieu , comme ce quil y a de plus parfaic; les dérruire,
doic étre 'effet de la néceflité, Veiller au repos & i la tranquillicc des
Kun, des Lu , des Tfou & des Ou de vos ennemis; ¢'elt ce qui mérite
toutes vos attentions : les troubler & les inquiéter, c'eft ce que vous de-
vez regarder comme indigne de vous. ... Siun Général , continue ['In-
terprete , en agit ainfi , {a conduite ne différera pas de celle des plus ver-
rueux perfonnages ; elle s’accordera avecle ciel & la terre , donc les ope-
rations tendent 4 la production & 4 la confervauon des chofes plutot qu'd
leur deftruction. ... Le ciel n"approuva jamais I'effufion du fang humain ¢
¢'eft lui qui donne la vie aux hommes ; lui feul doit &tre le maitre de la
trancher. ... Voild , ajoute-t-il, le véritable fens des paroles de Sun-tfe «.

Ce que j'ai rendu par les mots de villes, villages , hameaux & chaumi-
nes, elt ce que les Chinois appellent Kiun (ou Kun) Lu, Tfon & Ou.
Voici 'explication littérale de chacun de ces mots. Un Kun eft un lien
qui contient douze mille cinq cents hommes j un Lz contient cing cents
familles ; un Tfoux contient cenc habitants , 8& un Oz elt T'habitationde
cinq familles {eulement.
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femant la difcorde parmi fes gens, en les tenant toujours en
haleine, en empéchant les fecours étrangers qu'il pourroit
recevoir , & en lui oOrant toutes les facilitds quiil pour-
roit avoir de f{e déterminer a quelque chofe d’avantageux
pour luL

Si vous étes forcé de faire I'attaque d’une place & de la
réduire , difpofez tellement vos chars (1), vos boucliers &
toutes les machines néceflaires pour monter a 'affaut , que
tout {oit en bon état lorfqu’il fera temps de Pemployer. Fai-
tes en forte fur-tout que la reddition de la place ne foit pas
prolongée au-deld de trois mois. Si, ce terme expiré, vous n’étes
pas encore venu a bout de vos fins , furement il y aura eu
quelques fautes de votre part; n’oubliez rien pour les réparer.
A la tére de vos troupes , redoublez vos efiorts; en allant 2
I'aflaut imitez la vigilance, Paltivicé , ardeur & lopiniarreté

des fourmis (2). Je fuppole que vous aurcz fait auparavant les

(1) L'Auteur parle ici des chars appellés Lox. Ces forzes de chars
¢rolenr & quatre roues, & pouvoient contenir a I'aife environ une dizaine
de perfonnes. Ils éroient couverts de cuirs ou de peaux de beres ; 1l y avoit
touc autour une elpece de galerie faive de grolles pieces de bois. Sur la
couverture de cuir 1l y avoit de la terre pour la fureré de ceux qui éroient
dans ces chars, & pour empécher qu’ils ne fullent incommodés par les trairs,
les pierres 8 les autres chofes que langoient les ennemis. Chacun de ces
chars éroit comme une efpece de petite forterefle , de laquelle on arta-
quoit & on fe défendoit. 1ls étoient fur-tour en ufage dans les fieges : on
s'en {ervoit aufli dans les batailles rangées. Dans ce dernier casils érotent
placés d la quene de Farmée ; & apres une défaite , on fe mettoit 4 'abri
derriere , & l'on 'y défendoit comme on auroit fai: dans une place de
guerre. Tant que le vainqueur n'en étoir pas maitre , il ne pouvoit pas fe
flarter d’avoir réduit Pennemi. C'éroit encore au milieu de ces chars qu'on
plagoit ce qu'il y avoit de plus précieux.

(2) La comparaifon d'une armée a4 des fourmis pourra paroitre déplacée
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retranchements & les autres ouvrages néceflaires, que vous
aurez élevé des redoutes (1) pour découvrir ce qui fe pafle
chez les afliégés , & que vous aurez paré A tous lesinconvé-
nients que votre prudence vous aura fait prévoir, Siavec toutes
ces precautions , il arrive que de trois parties de vos foldats
vous ayez eu le malheur d’en perdre une, fans pouvoir €tre
vittorieux , foyez convaincu que vous n’avez pas bien at-
taqué.

Un habile Général ne fe trouve jamais réduit a de telles
extrémités : fans donner des barailles, il faic Part d’humilier fes
ennemis ; {aus répandre une goutte de fang , {ans tirer méme
I'épée , 1l vient & bout de prendre les villes : fans mettre les
pieds dans les Royaumes érrangers, il trouve le moyen de
les conquérir ; & fans perdre un temps confidérable a la
tete de {es troupes, il procure une gloire immortelle au Prince
qu'il ferc , 1l aflure le bonneur de fes compatriotes , & fait
que I'Univers lui eft redevable du repos & de la paix : teleft
le but auquel tousceux qui commandent les armées doivent
tendre fans cefle & fans jamais fe décourager,

Il y a une infinité de fituations différentes dans le{lquelles
vous pouvez vous trouver par rapport a 'ennemi. On ne {au-
roit les prévoir toutes; c'elt pourquoi je n'entre pas dansun

—uf
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a ceux qui n'ont pas fuivi ces infeces de prés ; mais nos Naturaliftes fa-
vent encore mieux que les Chinois, que la fourmielt peut-¢ire de tous les
animaux celui qui a le plus d'acharnement au combat. On en voit qui,
partagces en deux, ne lichent poine prife, & excitent méme 'ennemi.

(1) Ce que jai rendu par le mot de redoutes , ¢roient des efpeces de
tours faires de terres. Elles éroient plus hautes que les murailles des villes
qu'on afliégeoit ; duhaut de ces tours , ou plutdt du haur de ces terrafles,
on tichoir de deconvrir les différentes maneeuvres des afliégés pour la dé-
fenfe dg la place, L Interprete Chinojs les apelle des montagnes de terie.

plus
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plus grand détail. Vos lumieres & votre expérience vous {ug-
géreront cc que vous aurez a faire, a mefure que les circon{-
tances {e préfenteront; néanmoins je vais vous donner quel-
ques confeils généraux doat vous pourrez faire ufage dans
I'occafion.

Si vous étes dix fois plus fort en nombre que n'eft I'en-
nemi, environnez-le de toutes parts ; ne lui laiffez aucun pafl-
{age libre ; faites en forte qu'il ne puifle ni s’évader pour aller
camper ailleurs, ni recevoir le moindre {ecours. St vous avez
cinq fois plus de monde que lui, difpofcz tellement votre
armée , qu'elle puifle I'attaquer par quatre cotés a la fois ,
lorfquil en fera temps. Si I'ennemi eft une fois moins fort
que vous, contentez-vous de partager votre armée en deux (1),
Mais fi de part & d’aurre il y a une méme quantité de monde ,
tout ce que vous pouvez faire c’eft de hafarder le combat ; fi
au contraire vous e¢tes moins fort que lui, foyez continuelle-
ment {ur vos gardes, la plus perite faute feroic de la derniere
conféquence pour vous. Tichez de vous mettre a I'abri , &
€virez autant que vous le pourrez d’en venir aux mainsavec lui:
la prudence & la fermeté d’'un perit nombre de gens peuvent
venir a bout de laffer & de dompter méme une nombreufe
armée.

Celui qui eft 3 latére des armées peut fe regarder comme
le foutien de I'Etat , & il I'eft en effet. S'il eft el quil doic
érre, le Royaume fera dans la profpérité ; fi au contraireil n’a
pas les qualités néceflaires pour remplir dignement le pofte

(1) Le nombre dix eft le terme de comparaifon le plus ordinaire des
Chinois. Ainfi, au lieu d¢ traduire comme je I'ai faic 1 S vous éres dix
fois plus fort en nombre que l'ennemi , &c. on pourroirt dire : Si vous étesd
'ennemi comme dix eft 4 un, comme dix et 4 cing, &e.

K
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qu’il occupe, le Royaume en fouffrira infailliblement , & fe
trouvera peut-€tre réduit 3 deux doigts de fa perre. Un Gé-
néral ne peut bien fervir I'Etat que d’une fagon ; mais il peut
lui porter un trés grand préjudice de bien des manieres dif-
férentes. Il faut beaucoup d'efforts & une conduite que la bra-
voure & la prudence accompagnent conftamment pour pou-
voir réuflir : il ne faut qu’une faute pour tout perdre; & par-
mi les fautes qu'il peut faire , de combien de fortes n’y en a-
t-il pas? §'il leve des troupes hors de faifon, s'il les fait fortir
lorfqu’il ne faut pas qu’elles fortent, s'il n’a pas une connoif-
fance exate deslieux ou il doit les conduire, s'il leur fait faire
des campements défavantageux, s'il les fatigue hors de pro=-
pos, s'il les fait revenir fans néceflité , s'il ignore les befoins de
ceux qui compofent fon armée, s'il ne {ait pas le genre d'oc-
cupation auquel chacun d’eux s’exergoit auparavant, afin d’en
tier parti fuivant leurs talents; il ne connoit pas le fort &
le foible de fes gens, s'il n'a pas lieu de compter fur leur fidé-
lité , s'il ne fait pas obferver la difcipline dans toute la ri-
gueur, sil manque da talent de bien gouverncr, sil eft irré-
folu & sl chancelle dans les occafions ou il faut prendre
tout-a-coup fon parti, s'il ne fait pas dédommager a propos
fes foldats lorfqu’ils auront eu A fouffrir, sl permet qu'ils
{foient vexés {ans raifon par leurs Officiers, s’il ne fait pas em-
pécher les diffentions qui pourroient naitre parmi les Chefs:
un Général quiromberoit dans ces fautes épuiferoit d’hommes
& de vivres le Royaume , déshonoreroit {a patrie, & devien-
droit lui-méme la honteufe victime de fon incapacité (1).

(1 1l paroirque I'Autenr exige un trop grand dérail de Ia parrd’un Géné-
ral , fur-tout lorfqu’il dit qu’il doit favoir le genre d'occupation anquel
s'exergoient tous ceux qui compofent une armée , avant quils fullenc ¢n-
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Pour Etre victorieux de fes ennemis, cinq chofes principa-
lement font néceflaires & un Général. 1°, Savoir quand il eft
A propos de combattre , & quand il convient de fe retirer.
2°. Savoir employer le peu & le beaucoup fuivant les circonf-
tances. 3°. Montrer autant d'affetion aux fimples {oldats
gu'on peut en témoigner aux principaux Officiers, 4°. Pro-
fiter de toutes les circonftances prévues ou imprévues, 5°. Etre
fur de n’écre point dementi parle Souverain dans tout ce qu'on
peut tenter pour fon fervice & pour la gloire de fesarmes. Avec
cela, {i vous joignez a la connoiflance que vous devez avoir
de vous-méme, & de tout ce que vous pouvez ou ne pouvez
pas, celle de tous ceux qui font {fous vos ordres, eufliez-vous
cent guerres a {outenir, cent fois vous {erez victorieux. Si vous

1olés, derail qui ne paroic pas praticable, ni méme poflible. 11 eft 4 pré-
fumer que Sun-tfe ne prétend pas que celui qui eft a la tére d’une armée
connoifle nommément tous ceux qui la compofent ; mais feulement il exi-
ge quil les connoille en général par le miniftere des Officiers fubalrernes.
Dailleurs , les motschinois San-kun, & les mots tartares Ilan-tchohai-kun ,
qui en font la tradution , peuvent fignifier ¢galement les trois differentes
claffes dont une armée elt compofée ; ceflt 2 dire les Officiers Généraux,
les Officiers {ubalternes & les fimples foldars. Alors I'Auteur exigeroit
{feulement du Général une connoiffance exa&e des trois ordres de fon are
mée , defignés par les mots de San kun, qui fignifient des trois Kun. Un
Kun, a le prendre a la lettre , eft proprement un aflemblage de quarre
mille hommes. Ainfi , dans ce fens , Parmée dont parle Sun tfe ne
feroit compofée que de douze mille hommes. Elle feroit encore plus
foible {i un Kun, comme on le trouve dans quelques Dictionnaires , n'é-
toir que 'affemblage de deux mille cinq cents hommes ; ce feroit une ar-
mée de fept mille cing cents hommes feulement, ce qui n'eft pas vrai-
femblable : en général , par les mots de San-kun, dans les anciens Livres
qui traitent de la guerre , on entend une armée entiere , de quelque nom-
bre qu'elle foir com pofée. '

K ij
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ne connoiflez que ce que vous pouvez vous - méme, & fi vous
ignorez ce que peuvent vos gens , vous vaincrez une fois ;
une fois vous {crez vaincu : mais fi vous n’avez ni la connoif=
fance de vous-méme, ni celle de ceux & qui vous commandez,
vous ne compterez vos combats que par vos défaites.

ARTICLE IV.

De la contenance des TJ"GHPEL

S UN-TS E dit: Anciennement ceux qui étoient experimentés
dans l'art des combats nes'engageoient jamais dans des guerres
qu'ils prévoyoient ne devoir pas finir avec honneur. Avant
que de les entreprendre, ils ¢roient comme furs du fucces. Si
l'occafion d’aller contre I'ennemi n’éroic pas favorable, ils
attendoient des temps plus heuareux. Ils avoient pour principe
que I'on ne pouvoit étre vaincu que par {a propre faute , &
qu'on n’éroit jamais viCoricux que par la faute des ennemis.
Ainfi, les habiles Généraux favoient d’abord ce qu'ils devoient
craindre ou ce qu'ils avoient a efpérer, & ils avancoient ou
reculoient la campagne , ils donnoient baraille ou ils {e re-
tranchoient, fuivant les lumieres qu'ils avoient, tant (ur I'étrat
de leurs propres troupes que fur celui des troupes de I'ennemi.
S'ils {e croyoient plus forts , ils ne craignoient pas d'aller au
combar & d’atraquer les premiers. S'ils voyolent au contraire
qu’ils fullent plus foibles , ils fe retranchoient & {e tenoient fur
la défenfive.

L’arc de fe tenir & propos {ur la défenfive ne le cede point
a celui de combattre avec fucces. Ceux qui veulent réuflir dans
le premier doivent senfoncer jufqu’au centre de la terre, Ceux
au contraire qui veulenc briller dans le fecond , doivent s'éle-
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ver jufqu’au neuvieme ciel (1). Sa propre confervation eft le
but principal qu'on doit fe propofer dans ces deux cas. Savoir
I'art de vaincre comme ceux qui ont fourni cette méme
carriere avec honneur, c’eft précifément ouvousdevez tendre:
vouloir 'emporter fur tous , & chercher a raffiner dans les
chofes militaires , c’eft rifquer de ne pas égaler les grands
maitres , c’eft s'expofer A refter méme infiniment au-de(lous
d’eux; car c’eft ici ou ce quieft au-deflus du bon, n’eft pas
bon lui-méme. Remporter des vittoires par le moyen des
combatsa été regardé de routtemps par'Uniyers entier comme
quelque chofe de bon : mais j'ofe vous le dire, c’eft encoreici
oi ce qui eft au-deflus du bon eft fouvent pire que le mau-
valis.

Il ne faut pas que les quadrupedes aient une force extraor-
dinaire pour porter vers la fin de l'automne la quantité de
nouveaux poils dont leuss corps fe chargent chaque jour : il
ne faur pas avoir les yeux bien pénétrants pour découvrir les
aftres qui nous éclairent : il ne faut pas avoir l'oreille bien

—

(1) Le Commenrateur Chinois explique cetre derniere phrafe de la
maniere fuivante. » Pour fe mettre en défenfe contre I'ennemi , 1l faut
etre caché dans le fein de la terre, comme ces veines d’eau dont on ne
fait pas la fource , & dornt on ne {auroit trouver les fentiers. Clelt ainft
que vous cacherez toutes vos démarches, & que vous ferez impénérrable...
Ceux qui combattent , continue-t-il, doivent s'¢lever julqu’au neuvie-
me ciel ; ceft d-dire, il faur qu’ils combatrent de telle forte, que I'Uni-
vers entier retentifle du bruit de leur gloire, & que leurs belles a&tions
foient approuvées dans le ciel méme «. Le texte traduicd la lettre diroir,
» Ceux qui veulent réuflir dans les premiers , doivent s’enfoncer jufqu’d
» la neuvieme terre. ... « Quelques Auteurs Chinois congoivent la terre
compofce de neuf enveloppes ou couches concentriques, comme ils con-
goivent les cieux divifés en neuf fpheres qui font chacune un ciel parti-
culier,
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délicate pour entendre le tonnerre lorfqu’il gronde avec fra-
cas ; rien de plus naturel, rien de plusaifé, rien de plus fimple
quetout cela. Les habiles Guerriers ne trouvent pas plus de dif-
ficultés dans les combats. Ils ont tout prévu; ils ont paré de
leur part A tous les inconvénients ; ils favent la fituation des
ennemis, ils connoiflent leurs forces, & n’ignorent point ce
qu'ils peuvent faire & jufqu'on ils peuvent aller; la victoire
eft une fuite naturelle de leur favoir & de leur bonne conduite.
Tels étoient nos Anciens: rien ne leur étoit plus aifé que
de vaincre ; aufli ne croyoient-ils pas que les vains titres de
vaillants, de héros, d’invincibles , fuflfent un tribut d’¢loges
quils enflent mérité, Ils n'atrribuoient leur fucces qu’au foin
extréme qu'ils avoient eu d’éviter jufqu'a la plus petite faute.
Avant que d’en venir au combat , ils tichoient d’'humilier
leurs ennemis, ils les mortifioient, ils les fatiguoient de mille
manieres. Leurs propres camps étoient des licux toujours 2
I'abri de toute infulte , des licux toujours a couvert de route
{urprife , des licux toujours impénétrables. Ces Généraux
croyoient que pour vaincre , il falloit que les troupes deman-
daflent le combat avec ardeur; & ils éroient perfuadés que
lorfque ces mémes troupes demandoient la viftoire avec em-
reflement , il arrivoit ordinairement qu'elles éroient vain-
cues (1). Ceft ainfi que d’'un ton aflucé ils ofoient prévoir les
triomphes ou les défaires , avant méme que d’avoir fait un
pas pour s'affurer des uns ou pour fe préferver des autres,

(1) Selon le Commentateur, Sun-tfe ne veut point dans les troupes
yne confiance trop aveugle , une confiance qui dégénere en préfomption.
Il prétend que les troupes qui demandent la victoire font des troupes ou
amollies par la pareffe , ou timides, ou préfomprueufes. Des troupes au
contraire qui, fans penfer d la victoire , demandent le combat , font , felon
lui, des troupes endurcies au travail , des troupes vralment aguerries, des
troupes toujouts {yres de vaincre,
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Vous donc qui étes 4 la téte des armées , n'oubliez rien
pour vous rendre dignes de I'emploi que vous exercez. Jettez
les yeux fur les melures qui contiennent les quanticés , & {ur
celles qui déterminent les dimenfions : rappellez-vous les re-
gles du calcul : confiderez les effets de la balance : examinez
ce que c’eft que la vikoire : faites {ur tout ccla de profondes
réflexions , & vous aurez tout ce qu'il faut pour n’etre jamais
vaincus par vos enneimis.

Les confidérations fur les différentes mefures vous condui-
ront a la connoiflance de ce que la terre peut offrir d'utile pour
vous : vous faurez ce qu'elle produit, & vous profiterez toujours
de fes dons : vous n’ignorerez point les différentes routes qu'il
faudra tenir pour arriver furement au terme que vous vous
ferez propofZ.

Par les regles du calcul vous apprendrez a diftribuer, tou-
joursa propos, les munitions de guerre & de bouche,  ne ja-
mais donner dans les excés du trop ou du trop peu.

La balance fera naitre en vous 'amour de la juftice & de
I'équité ; les récompenfes & les chitiments {uivront toujours
I'exigence des cas.

Enfin, fi vous rappellez dans votre efprit les victoires qui
ont €té remportées en diflérents temps , & toutes les circon{-
tances qui les ont accompagnées , vous n’ignorerez point les
divers ufages qu'on en aura faits, & vous faurez quels font les
avantages qu'elles ont procurés, ou quels {font les préjudices
quelles auront portés aux vainqueurs eux-mémes.

Vingt onces ne firent jamais équilibre avec douze grains (1),

p—

(1) Il y a dansle texte: Un Y furpaffe un Tchou.... Un Y eft une me-
fure qui contient vingt onces chinoifes. Un Tchon eft la donzieme partie
du centieme d’une once. J'ai déja dit plus haut ce que c'¢roit que I'once
chinoife. ,
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Si ces deux fortes de poids font placés {éparément dans les deux
baflins d’une méme balance, les onces enleveront les grains,
fans prefque aucun obftacle de la part de ceux ci. Soyezavos
ennemis ce que les onces {ont aux grains., Aprés un premier
avantage n'allez pas vous endormir ou vouloir donner a vos
troupes un repos hors de faifon. Pouflez votre pointe avec la
méme rapidité qu’un torrent qui {e précipiteroit de mille toifes
de haut (1). Que votre ennemi n’ait pas le tempsdefe reconnoi-
tre, & ne penfez & recucillir les fruits de votre victorre, que
Iorfque fa défaite entiere vous auramis en érat de le faire {ure-
ment, avec loifir & tranquillité,

ARTICLE V.

De lhabileté dans le gouvernement des Troupes.

S UN-TS E dit: Ayez les noms de tous les Officiers tant gé-
néraux que {ubalternes ; infcrivez-les dansun catalogue a part,
avec la note des talents & de la capacité de chacun d'eux,
afin de pouvoir les employer avec avantage lorfque I'occafion
en fera venue, Faites en forte que tous ceux que vous devez
commander {oient perfuadés que votre principale attention
elt de les préferver de tour dommage. Les troupes que vous
ferez avancer contre I'ennemi doivenrt étre comme des picrres

(1) 1y adansletexte: Qui fe précipiteroit de la hauteur de mille Jin ou
Jen. Un Jen eft la mefure de huit pieds chinois. Le pied chinois moderne
ordinaire eft au pied de roi, 4 trés peu de chofe prés, comme 264 eftd 266,
Le pied chinoisancien eft au pied chinois moderne , comme 236 eft 4 264.

Cette cvaluation , qui eft inutile ici, pourra peut &re avoir fon unlicé
dans la {uite.

quc



DES CHINOIS. Sunfe. 81
que vous lanceriez contre des ceufs. De vous 4 I'ennemi il ne
doit y avoir d’autre différence que celle du forr au foible , du
vuide au plein. Attaquez a découvert, mais foyez vainqueur
en fecrer, Voild en peu de mots en quoi confifte Phabileté &
toute la perfetion méme du gouvernement des troupes. Le
grand jour & les ténebres, apparent & le fecret ; voila tout
Part. Ceux qui le pofledent font comparables au Ciel & 2 la
Terre , dont les opérations ne font jamais {ans effet : ils ref-
{femblent aux fleuves & aux mers dont les eaux ne fauroient
tarir. Fuflent-ils plongés dans les ténebres de la morr, ils peu-
ventrevenir a lavie:comme lefoleil & lalune, ils ontle temps
ouil fautfe montrer, & celui ou il faut difparoitre : comme les
quatre [aifons, ilsont lesvariétés qui leur conviennent : comme
les cinq tons de la mufique , comme les cinq couleurs, comme
les cinq golits, ils peuvent aller A I'infini. Car qui a jamais
entendutous les airs qui peuvent réfulter dela difiérente combi-
naifon des tons? Qui a jamais vu tout ce que peuvent préfen-
ter lescouleurs différemment nuancées? Qui a jamais favouré
tout ce que les goits différemment tempéiés peuvent ofliir
d'agréable ou de piquant (1) ? On n’afligne cependant que
cinq couleurs & cinq fortes de gotis.

Dans ’Arc Milica re & dans le bon gouvernement des trou-
pes, il n'ya, en géneral, que deux fortes de chofes, cellcs qu'il

(1) Ies anciens Chinois comproient feulement cinq tons pleins, qu'ils
défignoient par les noms de Koung , Chang, Kio, Tché, Yu. lls admet-
tolent cinq couleurs principales , qui fonr le jaune, le rouge, le verd,
le blanc & le noir. Ils ne connoifloient que cing fufrtﬂs de gours fonda-
menraux dont ils prétendoient que tous les autres participoient. Ces cing
goiits font le doux, laigre , le fale, 'amer & le piquant. Le mot que je
rends par celui de piquant ¢t Soan qui fignifie a1l , ou relle autre chofe
femblable & d’un golr approchant.

L
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faut faire en fecrer, & celles qu'il faue faire A découvert : mais
dans la pratique c’eft une chaine d’opérations dont on ne fau-
roit voir le bout; c’eft comme une roue en mouvement qui
n’a ni commencement ni fin.

Dans I'’Art Militaire chaque opération particuliere a des par-
ties qui demandent le grand jour, & des parties qui veulent
les ténebres du fecret. Vouloir les affigner, cela ne fe peur; les
circonftances peuvent feules les faire connoitre & les déter-
minet. On oppofe les plus grands quartiers de rochers & des
eaux rapides dont on veut reflerrer le lit : on n’emploie que des
filets foibles & déliés pour prendre les petits oifeaux. Ce-
pendant le fleuve rompt quelquefois fes digues apres les avoir
minées peu-a-peu, & les oifeaux viennent & bout de brifer les
chaines qui les retiennent, a force de fe débarttre. Quelque
bonnes , quelque fages que puiflent étre les précautions que
vous aurez prifes , ne ceflez pas un moment d’érre fur vos
gardes, veillez fur rout, penfez a tout : qu'une préfomprueufe
fécurité napproche jamais de vous ni de votre camp.

Ceux-la pofledent véritablement I'arc de bien gouverner
les troupes, qui ont {u & qui favent rendre leur puiffance formi-
dable , qui ont acquis une autorité fans borne , qui ne fe laif
fent abarttre par aucun événcment, quelque ficheux qu’il puifle
étre; qui ne font rien avec précipitation ; qui (e conduifent,
lors méme qu'ils font furpris, avecle fang froid qu'ils ont ordi-
nairement dans les attions méditées & dans les cas prévus
long-temps auparavant, & qui agiflent toujours dans tour ce
quils font,avec cette promptitude qui n'eft guere que le fruit
de I'habileté, jointe 2 une longue expérience.

La force de ces fortes de guerriers eft comme celle de ces
grands arcs quon nc fauroit bander fans le fecours de quel-
que machine, Leur autorité a 'effer des terribles armes qu'on
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lance avecdes arcs ainfi bandés (1): tout plie {ous leurs coups,
tout cft renverfé. Tels qu'un globe qui préfente une égalicé
parfaite entre tous les points de {a {urface, ils {font également
forts par-tout; par-tout leur réfiftance eft la méme. Dans le
fort de la mélée & d’'un défordre apparent, ils favent garder
un ordre que rien ne fauroit interrompre , ils font naitre la
force du fein méme de la foiblefle, ils font fortir le courage
& la valeur du milieu de la poltronnerie & de la pufillanimité.
Mais favoir garder un ordre merveilleux au miliecu méme du
défordre, cela ne fe peut, fans avoir fait auparavant de pro-
fondes réflexions fur tous les événements qui peuvent arriver.
Faire naitre la force du fein méme de la foiblefle , cela n’ap-
partient qu'a ceux qu’ ontune puiffance abfolue (2) & une au-
torité fans bornes. Savoir faire fortir le courage & la valeur du
milieu de la poltronnerie & de la pufillanimité, c’eft érre hé-
ros foi-méme, c'eft écre plus que héros, celt étre au-deflus
des plus intrépides.

Quelque grand , quelque merveilleux que tout cela pa-
roifle, jexige cependant quelque chofe de plus encore de
ceux qui gouvernent les troupes, c’eft I'art de faire mouvoir &

(1) L'efpece d’arc dont il eft parlé éroic foutenu par une machine. 1l
y en avoit qu'un feul homme pﬂuvnit bander 4 deux mains, & c'éroient
les moindres, Il y en avoir aufli ot plufieurs hommes 4 la fois employoient
leurs forces. On langoic avec ces arcs plufieurs forces d'armes, comme
lances, javelots, traits , pierres, & autres chofes femblables: on s'en fere
encore aujourd’hui dans quelques campagnes contre les tigres. Jen ai
vu qui m'ont paru ne pas différer de nos arbalétes, quant i la forme.

(2) Parle mot de puiffance, il ne faur pas entendre ici dominatien , &c,
mals cette faculeé qui fait qu'on peut réduire en ate ce quion fe propofe.
Dans I'idée de Sun-tle , un Général doit avoir cette faculté pour pouvoir
exécurer tout ce qu'il envifage comme devant lni &ere avantageuy.

L ij
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{on gré lesennemis. Ceux qui le pofledent, cetartadmirable,
difpofent de la contenance de leurs gens & de 'armée qu'ils
commandent, de telle forte qu'ils font venir enncmt toutes
Ies fois qu'ils le jugent a propos: ils favent faire des libéralités
quand il convient , ils en font méme & ceux qu'ils veulent
vaincre : ils donnent & 'ennemi & lennemi recoit, ils lui
abandonnent & il vient prendre. Ils font précs a tout; ils pro-
fitent de toutes les cicconftancces; ils ne {e fient pas tellement
a ceux qu’ils emplo’ent, qu'ils n’en choififlent d'autres pour
étre leurs furveillants; ils ne compeent pas tellement fur lcurs
propres forces, qu'ils ne mettent en ufage les autres moyens
qu'ils croient pouvoir leur érre utiles; ils regardent les hom-
mes contre lefquels ils doivent combattre, comme des pierres
ou des pieces de bois qu'ils ferotent chargés de faire roulerde
haut en bas. La pierre & I¢ bois n’ont aucun mouvement de
leur nature ; s'ils font une fois cn repos, ils n'en fortent pas
d’eux-mémes , mais ils fuivent le mouvement qu'on leur im-
prime ; s'ils font quarrés , il s'arrétent d'abord ; s'ils font
ronls , ils roulent jufqua ce qu'ils trouvent une réfiftance
plus forte que la force qui leur éroit imprimée.

Vous donc qui commandez les arméces, faites en forte que
I'ennemi foit entre vos mains comme une pictre de figure
ronde, que vous auriez a faire rouler d'une monragne qui au-
roit mille toifes de haut; c’eft en cela qu'on reconnoitra que
vous avez dela puiflance & de I'autoriré, & que vous ¢tes vé-

ritablement digne du pofte que vous occupez.

als
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ARTIGCGLE VL
_,Da: plein G q’ﬂ vuide (1).

v

SUH-TSE dit: Une des chofes les plus eflenticlles que vous
ayez A faire avant le combat, c'eft de bien choifir le lieu de
votre campement. Pour cela il faut ufer de diligence , il ne
fautr pas fe laifler prévenir par I'ennemi, il faur €tre campé
avant qu'il ait eu le temps de vous réconnoitre, avant méme
qu’il ait pu écre inftruir de votre marche. La moindre négli-
gence en ce genre pert étre pour vousde Iz derniere confé-
quence. En général il n'y a que du défavantage & camper
apres les aut-es.

Celui qui elt chargé de la conduite d'une aimée, ne doit
point {e fier a d'autres pour un choix de certe importance;
il doit faire quelque chofe de plus encore. S'il eft véritable-
ment habile , il pourradifpofer a fon gré du campement méme
& de toutes les marches de fon ennemi. Un grand Général
n'attend pas qu'on le fafle aller , il fait faire venir. Si vous
faites en forte que 'ennemi cherche 2 fe rendre de {on plein
gré dans les lieux ou vous voulez précifément qu'il aille ,
faites en forte auffi de lui applanir toutes les difficultéds , &
de lui lever rous les obftacles qu’il pourroit rencontrer j car
fi vous cherchez a l'attirer dans des lieux ou il lui foit comme
impoflible d’aller, dans des licakx mal-fains, ou dont les incon-

(1) Je ne vois pas trop comment le titre de cet Article s’accorde avec
les chofes qu'il traite. Le manufcrit rartare que j'ai entre les mains, l'in-
titule de la maniete {uivante : ArTrcLE Sixtenme. Des yeritables rufes. Les
autres Commentateurs ne parlent pas plus clairement,
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venients foient trop a découvert , vous ne réuflirez pas, &
vousen ferez pour votre travail & pour vos peines, peut-Etrt‘:
méme pour quelque chofe de plus. La grande {cience eft de
lui faire vouloir tout ce que vous {ouhaitez qu’il fafle , &
de lui fournir , fans qu’il s’en appergoive , tous les moyens de
vous {econder.

Apres qué vous aurez ainfi difpofé du lieu de votre cam-
pement & de celut de I'ennemi lui-méme , attendez tran-
quillement que votre adverfaire falle les premieres démar-
ches; mais en attendant , tachez de I'affamer au milieu de
I'abondance , de lui prpocurer du tracas dans le fein du re-
pos, & de Iui fulciter mille terreurs dans le temps méme de
fa plus grande fécurité, Si,apres avoir long-temps attendu,
vous ne voyez pas que l'ennemi fe difpofe a fortir de fon
camp , fortez vous-méme du votre ;3 s'il ne veur pas fe
mettre en mouvement , mettez-vous-y vous-meme , don-
nez-lui de fréquentes alarmes, faites-lui naitre I'occafion de
faire quelque imprudence dont vous puifliez tirer du profic. |

S'il sagic de garder, gardez avec force: ne vous endormez
point. S'il s'agit d'aller , allez promptement , allez {urement
par des chemins qui ne foient connus que de vous. Rendez-
vous dans des licux ol I'ennemi ne puifle pas {oupconner
que vous ayez deflein d’aller, Sortez tout-a-coup d’'our il ne
vous attend pas , & tombez fur lui lorfquil y penfera le
moins.

Si apres avoir marché aflez long-temps , fi par vos mar~
ches & contre-marches vous avez parcouru l'efpace dc mille
li (1) fans que vous ayez recu encore aucun dommage , fans

——

- (1) Jai déja dicailleurs qu'un Li chinols eft la dixieme partie d’uné
lieue de vingrau degré.
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méme que vous ayez été arréré, concluez , ou que'ennemi
ignore vos defleins, ou qu'il a peur de vous, ou quil ne
fait pas garder les poftes qui peuvent, étre de conféquence
pour lui. Evitez de tomber dans un pareil défaur,

Le grand art d'un Général cft de faire en {orte que l'en-
nemi ignore toujours le lieu ol il aura & combatrre , & de
lui dérober avec {oin la connoiflance des poftes quil fait gar-
der. il en vient 2 bout, & qu’il puifle cacher de méme juf-
quaux moindres de fes démarches, ce n'eft pas feulement
un habile Général , c’eft un homme extraordinaire, c’eft un
prodige (1). Sans étre vu, il voit; il entend, fans étre entendu ;
il agit fans bruit & difpofe comme il lui plaic du fort de (es
ennemis.

De plus , fi, les armées érant en préfence , vous n'apper-
cevez pas qu’il y ait un cerrain vuide qui puifle vous favori-
fer , ne tentez pas d’enfoncer les bataillons ennemis. Si, lorf-
qu’ils prennent la faite , ou qu'ils retournent fur leurs pas,
ils ulent d’'une extréme diligence , & marchent en bon ordre,
nc tentez pas de les pourfuivre ; ou fi vous les pourfuivez ,
que ce ne foit jamais ni trop loin, ni dans les pays inconnus.
Si, lorfque vous avez deflein de livrer la baraille, les ennemis
reftent dans leurs recranchements, n'allez pas les y atraquer,
{ur-tout s'ils font bien rerranchés, s'ils ont de larges foflés,
& des murailles élevées qui les couvrent. Si au contraire
croyant quil n'elt pas & propos de livrer le combat , vous
voulez I'éviter , tenez-vous dans vos retrranchements , & dif-
pofez-vous & foutenir 'attaque & 4 faire quelques forties uti-
les. Laiflez fatiguer les ennemis , attendez quils foient ou

(1) Le Commentateur Tartare dit : C'eff un homme extraordinaire, de la
nature des ¢fprits qui yoient fans étre yus , entendent , &c.
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en défordre ou dans une trés grande {écuritd : vous pourrez
{ortir alors, & fondre fur eux avec avantage. Ayez conftam-
ment une extréme aprention A ne jamais {éparer les difle-
rents corps de vos armées. Faites qu'ils puiffent toujours fe
{outenir aifément les uns les autres ; au contraire faites faire
a l'ennemi le plus de diverfion qu’il fe pourra. S'il fe partage
en dix co-ps, attaquez chacun d’eux {éparément avec votre
armée route entiere ; ceft le véritable moyen de combattre
toujours avec avantage. De cerre forre, quelque petite que
foit votre armée , le grand nombre fera toujours de voure
coté. Or toutes chofes érant dailleurs égales, la victoire fe
déclare ordinairement pour le grand nombre,

Que l'ennemi ne fache jamais comment vous avez inten-
tion de le combattre , ni la maniere dont vous vous préparez
a Pattaquer, ou & vous défendre. S'il I'ignore abfolument ,
il fera de grands préparatifs , il tachera de fe rendre fort de
tous les cotés, il divifcra fes forces , & ¢’elt jultement ce qui
fera fa perte, _ '

Pour vous, n'en faites pas de méme : que vos principales
forces {oient roures du méme coté ; i vous voulez attaquer
de front , merttez a la tére de vos troupes, tour ce que vous
avez de meilleur, On réfifte rarement 3 un premier eflore,
comme au contraire on fe releve difficilement, quand on a
d’abord du deffous. L'exemple des braves fuffit pour encou-
rager les plus liches. Ceux-ci fuivent {4ns peine le chemin
quon leur montre ; mais ils ‘ne fauroient eux-mémes le
frayer. Si vous voulez faire donner l'aile gauche , touinez
tous vos préparatifs de ce coré-1a , & merrez a laile droire
ce que vous avez de plus foible ; mais {i vous voulez vaincre
par l'aile droite , que ce foit i laile droite aufli que {oient
vos meilleures troupes & toutes votre attention,

Ce
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Ce n’eft pas rout : comme il eft cflentiel que vous connoif-
fiez 4 fond le lieu ou vous devez combattre , il n'eft pas
moins important que vous {oyez inftruitdu jour, de 'heure,
du moment méme du combat ; c’eflt une affaire de calcul fur
laquelle il ne faut pas vous négliger. Si 'ennemi eft loin de
vous, fachez jour par jour le chemin quil fait, fuivez-le pas
a pas, quoiqu’en apparence vous reftiez immobile dans votre
camp : voyez tout ce qu’il fait, quoique vos yeux ne puiflent
pas aller jufqu’a lui : écoutez tous fes difcours, quoique vous
{foyez hors de portée de I'éntendre : foyez témoin de toute [a
conduite , entrez méme dans le fond de fon cceur pour y
lire fes craintes ou fes efpérances.

Pleinement inftruit de tous fes defleins , de toutes{es mar-
ches, de toutes {es actions, vous le ferez venirchaque jour pre-
cifémentou vous voulez qu’il arrive. En cecas vous I'obligerez A
camper de maniere quele frontde fon armée ne puifle pas rece-
voir du fecours de ceux quifont ala queue, que l'aile droitene
puifle pas aider laile gauche , & vous le combattrez ainfi
dans le licu & au temps qui vous conviendront le plus.

Avant le jour déterminé pour le combat , ne foyez ni trop
loin, ni trop preésde I'ennemi. L'efpace de quelques Li feule-
ment eft le terme qui doit vous en approcher le plus , & dix
Li entiers font le plus grand efpace que vous deviez laiffer
entre votre armée & la fienne.

Ne cherchez pas a avoir une armée trop nombreufc , la
trop grande quantité de monde eft fouvent plus nuifible
qu'elle n’eft urile. Une petite armée bien dicifplinée eft invin-
cible fous un bon Général. A quoi fervoient au Roi d'Yué,
les belles & nombreufes cohortes qu'il avoit fur pied , lorf-
qu’il éroit en guerre contre le Roi de Ou (1)? Celui-ci avec

(1) Le Royaume d'Yeé éroir dans le Tché-kiang, prés de Chao king-
fou. Celui de Ou éroit dans le Kiang-nan , &c. M
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peu de troupes , avec une poignée de monde, le vainquit, le
dompta, & ne lui laifla de tous fes Erats, quun fouvenir
amer , & la honte érernelle de les avoir fi mal gouvernés.

Cependant fi vous n’aviez qu'une petite armée , n'allez pas
mal-a- propos vouloir vous mefureravec une armée nombreufe;
vous avez bien des précautions & prendre avant que d'en venit
1a. Quand on 2 les connoiffances dont jai parlé plus haut ,,
fait §’il faur atraquer, ou fe tenir fimplement fur la défenfi-
ve; on. fait quand il faut refter tranquille , & quand il eft
temps de fe mettre en mouvement; & fi I'on eft forcéd de
combattre , on fait fi 'on fera vainqueur ou vaincu : A voir
fimplement la contenance des ennemis , on peut conclure {a
victoire ou fa défaite , faperte ou fon falur. Encore une fois fi
vous voulez attaquer le premier , ne le faites pas qu'anpara-
vant vous n'ayez examiné fi vous avez tout ce quiil faut
pour reuflir.

En déployant vos étendards, lifez dans les premiers regards
de vos foldats : foyez artencif & leurs premieres ations ; &
par leur ardeur ou leur nonchalance, par leur crainte ou leur
intrepidité y concluez un bon ou un mauvais fucces. Ce n'eft
point un préfage trompeur que celui de la premiere conte-
nance d’une armée préte a livrer le combat. Il en eft telle
qui ayant remporté la plus fignalée vittoire , auroit été entié-
rement défaite , fi la baraille s'¢roit liveée un jour plutdr, ou
quelques beures plus tard.

Il en doit €tre des troupes-A-peu-prés comme dune eau
courante, Si la fource eft élevée , la riviere ou le ruiffean
coulent rapidemenc: fi la fource eft prefque de niveau, on s’ap-
pergoit a peine de quelque mouvement : s'il fe trouve quel-
que vuide, I'eau le remplic d’elle-méme dés quelle trouve la
moindre iflue qui la favorife : s'il y a des endroits trop pleins
Feau cherche naturellement A fe décharger ailleurs.
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Pour vous, {i en parcourant les rangs de votre armee vous
voyez qu'il y ait du vuide, il fautle remplir: fivoustrouvez du
furabondant, il faut le diminuer : fi vous appercevez du trop
haut, il faut I'abaiffer : 'il ya du trop bas, il faut e relever.
L'eau dansfon cours{uit Ja fituation du terrein danslequel elle
coule : de méme , que votre armée foit rangée conformément
au lieu qu'elle occupe. L'eau qui n’a point de pente ne fau-
roit couler ; des troupes qui ne font pas bien conduites ne fau-
roient vaincre , c’eft le Général qui décide de tout. Sl eft
habile, il tirera parti des circonftances méme les plus dan-
gereufes & les plus critiques, Il faura fairc prendre la forme
qu’il voudra, non feulement i 'armée qu'il commande, mais
encore a1 celle des ennemis. Les troupes quelles qu’elles
puiflent étre n’ont pas des qualités conftantes qui les rendent
invincibles ; les plus mauvais foldats peuvent changer en bien
& devenir peu-a-pen d'excellents guerriers. Conduifez-vous
conformément 2 ce principe ; ne laiflez échapper aucune oc-
cafion , lorfque vous la trouverez favorable. Les cinq élé-
ments (1) ne {font pas par-tout ni toujours également purs :
les quatre {aifons ne fe {uccedent pas de la méme maniere
chaque année : le lever & le coucher du foleil ne font pas
conftamment au méme point de l'horizon : la lune n'elt
pas toujours également brillante. Une armée bien conduite
& bien difciplinée, imite a propos toutes ces vari€tes.

- i S ——————— Rl

(2) Jat dir ailleurs que les Chinois adimettent cinq éléments ou caufes
primitives dans la nature , dont toutes les chofes participent plus ou
moins, Ces cinq ¢éléments font la terre , le bois, l'eau, le feu & le
méral,

e
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ARTICLE. VIL

Des avantages qu’il faut fe procurer.

S uN-Ts Edit : Apres que le Général aura ralfemblé dans un
méme lien toutes les troupes qu’il doit commander , il doit
mettre fon attention a leur procurer dcs campements avan-
tageux ; car ceft de 1A principalement que dépend la réuflite
de fes projets & de toutes fes entreprifes. Cette affaire n'eft
pas d’'une exécution aufli facile qu’on pourroit bien fe I'ima-
giner ; les difficultés s’y rencontrent fouvent fans nombre ,
& de toutes efpeces 3 il ne faut rien oublier pour les ap-
planir & pour les vaincre. |

Les troupes une fois campeécs, il faut tourner fes vues du
coté du preés & du loin, des avantages & des pertes, du tra-
vail & du repos, dela diligence & dela lenteur ; c’eft-a dire
qu’il faut rendre prés ce qui eft loin , tirer profic de fes pertes
meme , fubftituer unutiletravail a unhonteux repos , convertir
la lenteur en diligence ; c'eft-a-dire encore qu'il faur que vous
foyez pres lorfque 'ennemi vous croit bien loin ; que vous
ayez un avantage réel , lorfque I'ennemi croit vous avoir
occafionné quelques pertes; que vous foyez occupé de quel-
que utile travail , lorfqu’il vous croit enfeveli dans le repos ,
& que vous ufiez de toute forte de diligence, lorfqu’il ne
croit appercevoir dans vous que de la lenteur : c’eft ainfi quien
lui donnant le change , vous I'endormirez lui-méme pour pous
voir l'attaquer lor{qu’il y penfera le moins , & fans qu’il ait
le temps de {e reconnoitre.

L'art de profiter du pres & du loin confifte 4 tenir ennemi
¢loigné du lieu que vous aurez choifi pour votre campement,
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& de tous les poftes qui vous paroitront de quelque confé-
quence: il confifte A éloigner de 'ennemi tout ce qui pourroit
lui étre avantageux, & arapprocher de vous tour ce dont vous
pourrez tirer quelque avantage: il confifte encore & vous te-
nir continuellement {ur vos gardes pour n’étre pas {urpris, &
a veiller fans cefle pour épier le moment de furprendre vorre
adverfaire.

De plus: ne vous engagez jamais dans de petites alions
que vous ne foyez sir qu'elles tourneront 4 votre avantage, &
encore ne le faites point, fi vous n'y étes comme forcé : mais
fur-tout gardez-vous bien de vous engager 2 uneaction géné-
rale, fivous n’étes comme afluré d'une victoire complette, II
eft trés dangereux d’avoir de la précipitation dans des cas
femblables ; une baraille rifquée mal-a-propos , peut vous
perdre entiérement : le moins qu'il puifle vous arriver , fi I'é-
venement en eft douteux , ou que vous ne réufliffiez qu'a
demi, c’elt de vous voir fruftré de la plus grande partie de vos
cfpérances, & de ne pouvoir parvenir a vos fins.

Avant que d'en venir a4 un combat définitif , il faut que
vous l'ayez prévu, & que vous y foyez préparé depuis long-
temps ; ne comptez jamais fur le hafard dans tout ce que vous
ferez en ce genre : apreés que vous aurez réfolu de livrer la
bataille , & que les préparatifs en feront déja faits, laiffezen
lieu de fureté tout le bagage inutile , faites dépouiller vos
gens de tout ce qui pourroit les embarrafler ou les furchar-
ger ;5 de leurs armes méme ne leur laiffez que celles quils
peuvent porter aifément.

Sivous devez aller un peu loin , marchez jour & nuit ; fai-
tes le double du chemin ordinaire ; que I'élite de vos troupes
foir A la téte ; mettez les plus foibles 4 la queue. Prévoyez
tout , difpofez tout , & fondez fur 'ennemi lorfqu’il vous
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croit encore 3 cént Li ’éloignement:dans ce cas jevousannonce
la vi€oire. Mais fi ayant a faire cent Li dechemin avant que
de pouvoif l'atteindre , vous n'en faites de votre coté que
cinquante , & que 'ennemi s’¢tant avancé en ait fait autant;
de dix parties , il y en a cinq que vous {erez vaincu , comme
de trois parties il y en a deux que vous ferez vainqueur. St I'en~
nemi n’apprend que vous allez 4 lui que lorfqu'’il ne vous refte
plus que trenté Ly A faire pour pouvoir le joindre, il eft difhi-
cile que dans le peu de temps qui lui refte, il puiffe pourvoir
a toutr, & fe préparer A vous recevoir,

Sous prétexte de faire repofer vos gens, gardez-vous bien
de manquer l'atraque , dés que vous ferez arrivé. Un ennemi
furpris eft & demi vaincu ; il n'en eft pas de méme ¢l a le
temps de {e reconnoitre ; bientot il peut trouver des reflour-
ces pour vous échapper, & peut-étre méme pour vous perdre.
Ne négligez rien de tout ce qui peut contribuer au bon or-
dre, 4 la fanté , 2 la fureté de vos gens tant qu'ils feront fous
votre conduite ; ayez grand {foin que les armes de vos foldats
foient toujours en bon érar. Faites en forte que les vivres
foient fains , & ne leur manquent jamais ; ayeZ attention 3
ce que les provifions {foientabondantes, & raflembléesa temps;
car fi vos troupes font mal armées, s'il y a difette de vivres
dans le camp , & i vous n’avez pas d’avance toutes les provi-
fions néceflaires, il eft difficile que vous puimez réuflir, N’ou-
bliez pas d’entretenir des intelligences fecretes avec les Mi-
niftres érrangers , & {oyez toujours inftruit des defleins que
peuvent avoir les Princes alliés ou tributaires ," des intentions
bonnes ou mauvaifes de ceux qui peuventinfluer fur la con-
duite du maitre que vous fervez , & vous attirer des ordres
ou des défenfes qui pourroient traverfer vos projets, & ren-
drepar-]a tous vos foins inutiles. Votre prudence & votre va-
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[eur ne fauroient tenir long-temps contre leurs cabales ou
leurs mauvais confeils. Pour obvier 4 cet inconvénient, con
{ultez-les dans certaines occafions , comme fi vous aviez be-
{oin de leurs lumieres : que tous leurs amis foient IES"‘FEII:,I:ES:
ne foyez jamais divifé d'intérér avec eux , eédez-|eur dans
Ies petites chofes, en un mot entretenez l'union la plus €écrpite

qu'il vous fera poflible (1), ' : , ,

Je demande de vous quelque chofe dc plus €NCOre : ayez
une connoiflance exalte & de dérail de tour cg-qui yaus
environne ; {achez ou il y a une forér, un petit bois, une ri-
viere, un ruiffeau, un terrein aride & pierreux, un lieu ma-
récageux & mal-fain , une montagne , une colline , une pe-
tite élévation , un vallon , un précipice , un défilé , un champ
ouvert , enfin toutr ce qui peut fervir ou nuire aux troupes
que vous commandez. 8'il arrive que vous foyez hors d’érat
de pouvoir &tre inftruit par vous-méme de I'avantage ou du

| — ok

(1) L’Auteur veur parler ici de ces Princes qui avoient le Gouverne-
ment des Provinces, & qui pouvoient refufer 4 un Général des troupes
ou des vivres, lui donner ou lui refufer paffage fous le moindre prérexre.
Ces fortes de Gouverneurs écoient comme de petits Souverains dans leurs
Provinces. lls dépendoient, 4 la vérité , du Roi ou de I'Empereur dont
ils recevolent leurs Gouvernements, fouvent a ritre de Principauté & de
Royaume méme ; mais quand une fois ils en éroient pourvus, ils y exer-
goient une autorité qui ne dlﬁ'crmr guere de cell le du Souverain, {ur-touyt
dans le temps que 'Empire étoit démembré, & qi'on comptoit 4 la Chine
plulieurs Royaumes. Ils repréfentoient au Roi oud I'Empereur ce que bon
leur fembloir; & il ne leur éroit pas difficile de le faire pencher pour, ou
contre les intentions & les intécées d'un Ginéral, Le Général , de fon coré,
avoit un pouvoir {ans bornes dans fon camp & dans fon armée. Ceft par fes
{oins qu on levoit les troupes 5 ceft lui qui raxoic ce que chiquel"mvmce
devoit fournir d’hommes, d’argent & de munitions : en un mort, rien de
tout ce qui avoit rapport 4 la guerte une fois conclue, ne fe failoit que
pat {es ordres,
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défavantage du terrein, ayez au moins des guides fur lefquels
vous puiffiez compter {urement.

Dans les -oceafions ou il s'agira d’étre tranquille , qu’il
regne dans votre camp une tranquillité femblable A celle qui
regne au milieu des plus épaifles forécs : lors qu'au contraire
il s'agira de faire des mouvements & du bruit , imitez le fra-
cas du tonnerre : s'il faut étre ferme dans votre pofte , foyez~
y immobile comme une montagne : s'il faut fortir pour aller
au pillage , ayez 'alivité du feu : s'il faut éblouir 'ennemi,
foyez comme un éclair : s’il faut cacher vos defleins, foyez
obfcur comme les ténebres. Gardez-vous fur toutes chofes
de faire jamais aucune fortie en vain : lorf[que vous ferez tant
que d’envoyer quelque dérachement, que ce foit toujours
dans I'efpérance, ou, pour micax dire, dansla certitude d'un
avantage réel : pour éviter les mécontentements , faites tou-
jours une exacte & jufte répartition de tout ce que-vous aurez
enlevé A 'ennemi.

A rour ce que je viens de dire, il fauta jouter la maniere de
donner vos ordres,, & de les faire exécuter. Il eft des occafions
& des campements ol la plupart de vos gens ne fauroient ni
vous voir ni vous entendre ¢ le tambour & le Lo (1), les éten-
dards & les drapeaux peuvent fuppléer & votre voix & A votre
préfence. Inftruifez vos troupes de tous les fignaux que vous
pouvez employer. Si vous avez A faire des évolutions pendant
la nuit, faites ¢xécuter vos ordres au bruit d’'un grand nom-
bre de tambours & de Lo : fi au contraire ceft pendant le jour
qu'il faur que vous agifliez , employez les drapeaux & les

L

——

(1) Le Lo militaire eft un grand baflin d’airain d’environ trois pieds
de diametre, fur (ix pouces de profondeur. On le frappe ave¢ un biton
de bois. Cer inftrument s'entend de fort loin.

érendards
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étendards pour faire favoir vos volontés. Le fracas d’un grand
nombre de tambours & de Lo fervira pendant la nuit autant
A jecter Pépouvante parmivos ennemis, qu'a ranimer le cou-
rage de vos foldats : I'éclat d’'un grand nombre d'érendards,
la mulcicude de leurs évolurions, la diverfité de leurs cou-
leurs, & la bizarrerie de leur aflemblage, en inftruifant vos
gens, les tiendront toujours en haleine pendant le jour , les
occuperont , & Jeur réjouiront le cceur , en jetrantle trouble &
la perplexité dans celui de vos ennemis. Ainfi, outre I'avan-
tage quc vous aurez de faire {avoir promprement toutes vos
volontés 2 votre armée entiere dans le méme moment, vous
4urez cncore celui de lafler votre ennemi , en le rendant at-
tentif a rout ce qu'il croit que vous voulez entreprendre , de
lui faire nalcre des doutes continuels fur la conduite que vous
devez tenir, & de lui infpirer d’éternelles frayeurs.

St quelque brave veut fortir {eul hors des rangs pour aller
provoquer I'ennemi (1), ne le permerrez point; il arrive rare-
ment qu'un tel hcmme puifle revenir. Il périt pour 'ordinai-
re, ou par la trahifon, ou accablé par le grand nombre.

Lorfque vous verrez vos troupes bien difpofées, ne man-
quez pas de profiter de leur ardeur : c’eft a 'habileté du Gé-
néral a faire naitre les occafions, & a diftinguer lorfqu’elles
font favorables; mais il ne doit pas négliger pour ccla de
prendre l'avis des Officiers Généraux ni de profiter de lcurs
lumieres , fur-tout fi elles ont le bien commun pour objet.

p—

(1) Il étoit perinis aurrefois, dans les armées chinoifes, d quiconque
vouloit fe faire un nom, de fortir du camp armé de pied en cap , & d’aller
fe préfenter devant Parmfe enremie. Lorfquil éroir 4 portée de fe faire
entendre , 1l dehoird un combac de corps @ corps. Les deux Champions fe
batroient en préfence des d:ux armées ; mais on employoit autant les ar-
tifices que la force, I'adrefle ou la valeur. N
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Le temps & la température de 'air font des circonftances
qu’il ne faut pas négliger. Un bon Général tire parti derout.
L’air du matin & celui du {oir donnent de la force. Les trou-
pes font fraiches le matin, elles ont le {oir toute leur vigucur.
L’air du milieu du jour les rend foibles & languiflantes ; pen-
dant la nuit elles font fatiguées & n’aiment que le repos , cela
elt ordinaire.

Lors donc que vous voudrez attaquer 'ennemi, choififlez,
pour le faire avec avantage, le temps ol les foldats font cen-
{és devoir étre foibles ou fatigués. Vous aurcz pris aupara-
vant vos précautions, & vos troupes repofées & fraiches au-
ront de lear coté I'avantage de la force & de la vigueur.

Si vous voyez que l'ordre regne dans les rangs ennemis,
attendez qu'il {oit interrompu, & que vous apperceviez quel-
que défordre. Si leur trop grande proximité vous offufque ou
vous geéne , éloignez-vous afin de pouvoir les attaquer quand
ils viend -ont de !oin.

Si vous voyez qu'ils aient de I'ardeur, attendez qu’elle fe
ralentifle, & qu'ils foient accablés {ous le poids de 'ennui ou
de la farigue. ‘

Si vous les voyez artroupés & rangés comme des cigognesy
gardez-vous bien daller 4 eux.

S1, réduits au délelpoir , ils viennent pour vaincre ou pour
périr, évirez leur rencontre. S'ils fe {auvent fur des lieux eie-
veés, nelesy pourfuivez point; fi vous étes vous-méme dans
deslieux peu favorables, ne {oyez pas long-temps fans chan-
ger de fituation. Siles ennemis réduits i 'exriémité abandon-
nent leur camp, & veulent fe frayer un chemin pour aller
camper ailleuis, ne les arrérez pas.

Siils {oncagiles & leftes , ne courez pas apres eux ; s'ils maa~
quent de tout, prévenez leur défef] poir.



DES CHINOIS. Sun-fe. 99

Voila A-pen-prés ce que j'avois & vous dire {ur les différents

avantages que vous devez ticher de vous procurer, lorfqua la

téte d'une armée vous aurez a vous mefurer avec des ennemis

qui, peut-ctre aufli prudents & aufli vaillants que vous , ne

pourroient étre vaincus, {i vous n’ufez de votre part des petits
ftratagemes dont je viens de parler.

ARTICLE VIIL

Des neuf changements (1).

L SU N-TSE dit : S1 vous €tes dans des lieux marccageux,
dans des lieux ou1 il y 2 4 craindre les inondations , dans des
lieux couverts d’épaifles foréts ou de montagnes efcarpées,
dans des lieux déferts & arides, dans des lieux ou il n’y aic
que des rivieres & des ruiffcaux, dans des lieux enfin d’ou
vous ne puifliez aifément tirer du fecours, & ou vous ne {e-
riez appuyé€ d’'aucune facon, tachez d’en fortir le plus promp-
tement qu'il vous fera poflible. Allez chercher quelque en-
droit fpacicux & valte oli vos troupes puiffent s’étendre, dol

(1) Celt encore ici ot je ne vois pas comment le titre répond aux
marieres dont |'Auveur traite dans cer Article. Veici comment débure le
Commentateur,

» Quoique les changements qu'on peut faire dans la conduite d'une
armée foient fans nombre, on les réduit ici 4 neuf qui font les principaux,
ceux du moins dont on peut conclure tous les auties. On appelle change-
ment tout ce quli elt accefloire 4 la conduite ordinaire des troupes , ou
bien, une opération militaire 4 laquelle on fe détermine , 3 raifon de la
crconftance actuelle «.

J'ai défigné , d'apres le Commentateus Tattare chaque changement par
un chiffre que j’ai mis en marge,

N ij
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elles puiflent fortir aifément , & ol vos Alliéstpuiflent fans
peine vous porter les {ecours dont vous pourriez avoir befoin.

II. Evitez avec une extréme attention de camper dans des
lieux ifolés; ou fi la néceflicé vous y force, n’y reftez quautant
de temps qu'il en faut pour en fortir. Pierez fur-le-champ
des mefures efficaces pour le faire en fureté,, & en bon ordre.

IT1. Sivous vous trouvez dansdes licux éloignés des four-
ccs, des ruiffeaux & des puits, ot vous ne tiouviez pas aifé-
ment des vivres & du fourrage, ne tardez pas de vous en ti-
rer. Avant que de décamper, voyez fi le licu que vous choi-
fiffez eft & 'abr1 par quelque montagne an moyen de laquelle
vous {oyez A couvert des {urprifes de 'ennemi, fi vous pouvez
en {ortir aifément, & i vous y avez les commodités néceflai-
res pour vous procurer les vivres & les autres provifions; il
elt tel, n’héfitez point a vous en emparer.

IV. Si vous étes dans un lieu de mort, cheichez 'occa-
fion de combatire. Jappelle lieu de mort ces {ortes d’endioits
ou 'on n’a aucune reflource, oit 'on depéiit infenfiblement
par I'intempérie de lair, ou les provifions fe confument peun
a peu fans efpérance d’en pouvoir faire de vouvelles 5 ou
les maladies , commencant & fe metrre dans larmée
{femblent devoir y faire bientot de grands ravages. Si vous
vous trouvez dans de telles circonftances, hatez-vous de li-
vrer quelque combat. Je vous réponds que vos troupes n'ou-
blieront rien pour fe bien bartre. Mourir de la main des en-
nemis, leur paroitra quelque chofe de bien doux aun prix de
tous les maux qu'ils volent préts 4 fondre fur eux , & 4 les ac-
cabler.

V. i par hafard ou par vorre faute votre armée {e rercon-
troit dansdeslieux pleins de défilés, ol 'on pitaifémencvous
tendre des embuches , d'oli il ne feroit pasailé de vous fauver
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en cas de pourfuite, o 'on put vous couper Jes vivres & les
chemins , gardez-vous bien d'y attaquer ['ennemi ; mais
fi lennemi vous y attaque , combattez jufqu’a la morr. Ne
vous contentez pas de quelque petit avantage ou d’une demi-
victoire ; ce pourroit étre une amorce pour vous defaire en-
tiérement. Soyez méme {ur vos gardes, aprés que vous aurez
eu toutes les apparences d’'une victoire completre.

V I. Quand vous faurez qu'ane ville, quelque petite qu’elle
foir , eft bien fortifiéc & abondamment pourvue de muni-
tions de guerre & de bouche, gardez-vous bien d'en aller faire
le fiege ; & fi vous n’€tes inftruit de I'érat ou elle fe trouve
quapres que le fiege en aura €ce ouvert, ne vous obftinez pas
a vouloir le continuer, vous courriez rifque de voir toutcs
vos forces échouer contre cette place, que vous feriez enfin
contraint d'abandonner honteufement.

VII. Ne négligez pas de courir apres un petir avantage
lorfque vous pourrez vous le procurer furement & {ans au-
cune perte de votre part. Plufieurs de ces petits avantages
qu'on pourroit acquérir & qu'on néglige , occafionnent {ou-
vent de grandes pertes & des dommages 1rréparables.

VIII Avant que def{onger a vous procurer quelque avan-
tage , comparez-le avec le travail , la peine, les dépenfes &
les pertes d’hommes & de munitions qu’il pourra vous occafion-
ner. Sachez a peu-pres {i vous pourrez le conferver aifément ;
aprés celavous vous déterminerez A le prendre ou d le laiffer,
fuivant les loix d’une faine prudence.

I X. Dans les occafions ou il faudra prendre promptement
{on parti, n’allez pas vouloir arrendre les ordres du Prince.
S'il eft des cas ou il faille agir contre des ordres recus, n’hé-
fizez pas, agiffez fans crainte, La premiere & principale in-
tention de celui qui vous met a la téee de fes troupes , eft que
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vous foyez vainqueur des ennemis. S'il avoit prévu la circonf-
tance ou vous vous trouvez, il vous auroit di&té lui-méme la
conduite que vous voulez tenir.

Voila ce que jappelle les neuf changements ou les neuf
circonftances principales qui doivent vous engager & changer
la contenance ou la pofition de votre armée , a changer de
fituation , 4 aller ou & revenir, a attaquer ou a vous défendre,
a agir ou a vous tenir en repos. Un bon Général ne doit ja-
mais dire : Quoi qu'il arrive, je ferai telle chefe , jirai 1,
jattaquerai l'ennemi , j’afliégerai telle place. La circonftance
feule doit le déterminer ; il ne doit pass'en tenir a un {yftc-
me général,, nia une maniere unique de gouverner. Chaque
jour , chaque occafion, chaque circonftance demande une
appiication particulicre des mémes principes. Les principes
font bons en eux-mémes; mais 'application qu'on en fait les
rend {ouvent mauvais.

Un grand Général doit {favoir I'art des changements. Sl
s'en tient a une connoiflance vague de certains principes , a
unc application uniforme des regles de I'art, 4 cerraines loix
de difcipline toujours les mémes, 2 une connoiflance mécha-
nique de la fituation des lieux, &, fi je puis m'exprimer ainfi,
A une attention d’inftin& pour ne laifler échapper aucun
avantage, il ne mérite pas le nom qu’il porte , 1l ne mérite
pas méme de commander., ,

Un Général eft un homme qui , par le rang qu’il occupe,
{e trouve au-deflus d’'une multitude d’autres hommes; il faut
par conféquent qu'il {ache gouverner les hommes ; il faur
qu’il fache les conduire ; il faur qu'il foir véritablement au-
deflus d’eux, non pas feulement par {a dignité , mais par fon
efpric, par {on favoir, parfa capacité , par fa conduite, par
fa fermeté, par fon courage & par fes vertus. Il faue qu'il fa-
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che diftinguer les vrais d’avec les faux avantages , les vérita-
bles pertes d’avec cc qui n’en a que l'apparence; qu’il fache
compenfer I'un par 'autre , & tirer parti de tout. Il faur qu’il
fache employer 4 propos certains artifices pour tromper I'en-
nemi, & qu'il fe tienne fans cefle fur fes gardes pour n’étre
pas trompélui-méme, Il ne doitignorer aucun des pieges qu'on
peut lui tendre : il doit pénétrer tous les artifices de 'ennemt
de quelque nature qu’ils puiffent €tre ; mais il ne doir pas
pourcela vouloir deviner. Tenez-vous fur vos gardes, voyez le
venir, éclairez fes démarches & toute {a conduire, & concluez.
Vous courriez rifque autrement de vous tromper & d'étre la
dupe ou la trifte vi&time de vos conjeltures précipitées.

Si vous voulez n'éire jamais effrayé par la mulritude de
vos travaux & de vos peines, attendez-vous toujours a tout
ce qu'il y aura de plus dur & de plus pénible. Travaillez {ans
cefle & fufciter des peines & I'ennemi. Vous pourrez le faire
de plus d’'une fagon ; mais voici ce qu'il y a d'eflentiel en ce
genre,

Noublicz rien pour lui débaucher ce qu’il y aura de mieux
dans fon parti; offres , préfents, carefles , que rien ne foit
omis ; trompez méme s'il le faur : engagez les gens d’honneur
qui font chez lui 2 des adtions honteufes & indignes de leur
réputation , a des actions dont ils aienc lieu de rougir quand
elles feront {ues, & ne manquez pas de les faire divulguer.

Entretenez des liaifons fecretes avec ce quil y a de plus
vicieux chez les ennemis ; fervez-vous-en pour aller a vos
fins, en leur joignant d’autres vicieux.

Traverfez Ieur gouvernement, femez la diffention parmi
leurs Chefs , fourniflez des fujers de colere aux unscontre les
autres, faites les murmurer contre leurs Officiers, ameutez les
Offciersfubalternesconure leussfupérieurs, faitesenforte qu'ils
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manquent de vivres & de munitions , répandez parmi eux
quelques airs d'une mufique voluptueufe qui leur amollife le
cceur , envoyez-leur des femmes pour achever de les corrom-
pre, tichés qu'ils fortent lorfqu’il faudra qu'ils foient dans leur
camp , & qu'ils foient tranquilles dans leur camp lorfqu'il fau-
droit qu'ils tinfent la campagne; faites-leur donner fans cefle
de faufles alarm.s & de faux avis ; engagez dans vos intéréts
les Gouverneurs de leurs Provinces : voila 4-peu prés ce que
vous devez faire, fi vous voulez tromper par l'adrefle & par
la rufe (1).

Ccux des Généraux qui brilloient parmi nos Anciens étoient
des hommesf{ages, prévoyants, intrépides & durs au travail. Ils
avoient toujours lcurs fabres pendus a leur cotés ; ils éroient
toujours préts a tout événement : s'ils rencontroient I'enne-
mi, 1ls n’avoient pas befoin d’attendre du fecours pour fe me-
{urer avec lui. Les troupes qu'ils commandoient étoient bien
difciplinées , & toujours difpofées A ‘faire un coup de main
au premier fignal qu'ils leur en donnoient. Chez eux la lec-
ture & I'érude précédoient la guerre & les y préparoient. Ils
gardoient avec {oin leurs frontieres, & ne manquoient pas de
bien fortifier leurs villes. Ils n’alloient pas contre I'ennemi,
lor{qu’ils €roient inftruits qu’il avoic faic tous fes préparatifs
pour les bien recevoir ; ils I'attaquoient par fes endroits foi-
bles, & dansle temps de {a parefle & de {on oifiveté,

Avant que de finir cet Article, je dois vous prévenir contre
cinq fortes de dangers, d'autant plus & redouter qu’ils paroif-

— ] —

(1) Il n’eft pas néceflaire que je dife ici que je défapprouve rour ce que
dit I'Auteur d l'occafion des artifices & des rufes. Cetre politique , mau-
vaife en elle-mcme , ne doit ayoir aucun lieu parmi des troupes bien ré-
glees,

{ent
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fent moins A craindre ; écueils funeites contre lefquels la pru-
dence & la bravoure ont échoué plus d’une fois.

L. Le premier eft une trop grande ardeur 4 affronter 1a mort}
ardeur téméraire, qu'on honore fouvent des beaux noms de
courage, d'intrépidité & de valeur, mais qui au fond ne mé-
rite guerc que celui de licheté. Un Général qui s'expofe fans
néceflicé , comme le feroit un fimple foldat, qui femble cher-
cher les dangers & la mort, qui combat, & qui fait combat-
tre jufqu’a la derniere extrémité, eft un homme qui mérite de
mourir. C'eft un homme {ans téte, qui nefauroit trouver au-
cune reflource pour fe tirer d'un mauvais pas’; ¢'eflt un liche
qui ne fauroit fouffrir le moindre échec {ans en étre conf-
terné,, & qui fe croit perdu {i tout ne lui réuffit.

II. Le fecond eft une trop grande attention & conferver
{es jours. On (e croit néceflairea I'armée entiere; on n’auroit
garde de s'expofer : on n'oferoit pour cette raifon fe pourvoir
de vivres chez 'ennemi ; tout fait ombrage , tout fair peur;
on eft toujours en {ufpens , on ne {e détermine A rien, on
attend une occafion plus favorable, on perd celle qui fe pré-
fente, on ne fait aucun mouvement; mais 'ennemi qui eft
toujours attentif , profite de tout, & fait bientot perdre toute
elpérance 3 un Général ainfi prudent. Il enveloppera, il lui
coupera les vivres , & le fera périr par le trop grand amour
qu’il avoit de cnnfcrver fa vie.

I11. Le troifieme eft une colere pré::lpltéf. Un Générai
qui ne {ait pas fe modérer, qui n'elt pas maitre de lui-méme
& qui {e laifle aller aux premiers mouvements d'indignation
ou de colere, ne fauroit manquer d’étre la dupe des ennemis.
Ils le provoqueront, ils lui tendronc mille picges que {2 fu-
reur 'empéchera de reconnoitre, & dans lefquels il donnera

infailliblement, \ ‘ )

IV. Le quatrieme eft un point d’honneur mal entendu,

. - O

¥
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Un Général ne doit pas fe piquer mal-3-propos , ni hors de
faifon ; il doit favoir diffimuler ; il ne doit point fe découra-
ger aprés quelque mauvais fuccés, ni croire que tout eft
perdu parcequ'il aura fait quelque faute ou qu'il aura requ quel-
que echec. Pour vouloir réparer fon honneur légérement
blefl¢, on le perd quelquefois fans reffources.

V. Le cinquieme enfin eft une trop grande complaifance
ou une compaflion trop tendre pour le foldat. Un Général qut
n'ofe punir, qui ferme les yeux fur le défordre , qui craint
que les fiens ne foient toujours accablés {fous le poids du tra-
vail , & qui n'oferoit pour cette raifon leur en impofer, eftun
Général propre A tout perdre. Ceux d’un rang inférieur doi-
vent avoir des peines; il faut toujours avoir quelque occupa-
tion a leur donner; il faut qu'ils aient toujours quelque chofe
A fouffrir. Si vous voulez tirer parti 'de leur fervice, faites en
forte qu'ils ne foient jamais oififs. Puniflez avec f{évéricé
mais {ans trop de rigueur. Procurez des peines & du travail,
mais jufqu'a un certain point,

Un Général doit {e prémunir contre tous fes dangers,
Sans trop chercher & vivre ou 3 mourir , 1l doit fe conduire
avec valeur & avec prudence , fuivant que les circonftances
Pexigent. S'il a de juftes raifons de e metere en colere, qu’il
le falle , mais que ce ne foit pas en tigre qui ne connoit au-
cun frein. S'il croit que fon honneur eft bleflé, & qu’il veuille
le réparer, que ce foit en fuivant les regles de la fagelle, & non
pas les caprices d'une mauvaile honte. Qu'il aime fes foldats,
quil les ménage ; mais que ce foit avec difcrétion. S'il livre
des batailles , il fait des mouvements dans fon camp, s'il
aflicge des villes, s'il fait des excurfions, qu'il joigne ]a rufe
A la valeur, la fagefle A la force des armes; quil répare tran-
quillement fes fautes lor{qu'il aura eu le malheur d'en faire
qu’il profite de toutes celles de fon ennemi, & qu'il le merte
fouvent dans 'occafion d’en faire de nouvelles



DES CHINOIS. Suntf. 107

ARTICLE IX

De la conduite que les Troupes doivent tenir (1).

Su N-T$ E dit: Avant que de faire camper vos troupes, fa-
chez dans quelle pofition font les ennemis', mettez-vous au
fait du terrein & choififfez ce qu’il y aura de plus avanta-
geux pour vous. On peut réduire 3 quatre points princi=
paux ces différentes fituations.

L Sivous €tes dans le voifinagne de quelque montage, gar-
dez-vous bien de vous emparer de la partiequiregardele nord ;
occupez au contraire le coté du midi : cet avantage n'eft pas
d’une petite conféquence. Depuis le penchant de la mon-
tagne, €tendez-vous en fureté jufques bien avant dans les
vallons ; vous y trouverez de I'cau & du fourage en abon-
dance; vous y ferez égayé par la vue du foleil, échauffé par
fes rayons, & l'air que vous y refpirerez fera tout autrement
{alubre que celui que vous refpireriez de I'autre coté. Si les
cnnemis viennent par derriere ]a montagne dans le deflein
de vous furprendre, inftruit par ceux que vous aurez placés
{ur la cime, vous vous retirerez 4 loifir , fi vous ne vous croyez
pas en état de leur faire tére; ou vous les attendrez de pied
ferme pour les combattre, fi vous jugez que vous puifliez Etre

(1) Sun-the met cet Article immédiatement aprés celui des neuf chan-
gements , dit un des Comme wateurs, parcequ'il en eft comme la fuite,
ou comine une efpece de fupplément & d'explication. Sun-tfe , ajoute-
t-il, appelle favoir fe conduire dans les troupes , cet art par lequel , fui-
vant les occalions , on fe détermine 4 telle ou relle chofe. Pour cela 1l faur
érre au faic du terrein, en favoir tirer parti , con~oitre {es propres avan-
tages, & avoir conneillance des defleins des ennemis,

O ij
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vainqueur fans trop rifquer : cependant nc combattez fur les
hauteurs que lorfque la néceflité vous y engagera; fur-tout
n'y allez jamais chercher I'ennemi.

II. Sivous ctes aupres de quelque riviere, approchez - vous
le plus que vous pourrez de fa fource ; tAchez d'en connoitre
tous les bas-fonds & tous les endroits qu'on peut pafler & gué.
Si vous avez a la pafler, ne le faites jamais en préfence de
Iennemi ; mais fi les ennemis, plus hardis, ou moins prudents
que vous, veulent en hafarder le paflage , ne les attaquez
point que la moiti€ de leurs gens ne {oit de I'autre c6té ; vous
combattrez alors avec tout 'avantage de deux cortreun. Prés
desrivieres meme teneztounjours les hauteurs, afin de pouvoir
découvrir au loinj n’attendez pas l'ennemi pres des bords,
n’allez pas au-devant de lui; foyez toujours {ur vos gardes, de
peur qu'étant {urpris vous n'ayez pas un licu pour vous retirer
en cas de malheur.

III. Si vous étes dans des lieux gliffants & humides, maré-
cageux & mal-fains, {orrez-en le plus vite que vous pourrez;;
vous ne {auriez vous yarréter fans étre expofé aux plus grands
inconvénients jla difette des vivres & les maladies viendroient
bientot vous y afliéger. Si vous €tes contraint d’y refter, tichez
d’en occuper les bords ; gardez - vous bien d’aller trop avant.
Sl y a des foréts aux environs, laiflez-les derriere vous.

IV. Si vous étes en plaine dans des licux unis & fecs, ayez
toujours votre gauche a découvert ; ménagez derriere vous
quelque élévation d’'ou vos gens puiflent découvrir au loin.
Quand le devant de votre camp ne vous préfentera que
"des objets de mort, ayez foin que les licux qui font derriere
puifﬂ'—:ht vaus offrir des {ecours coatre extréme néceflité.

Tels font les avantages des différents campements ; avan-
tages précieux, d'ou dépend la plus grande partie des fucces
militaires. Ceft en particulier parcequ’il poflédoit A fond lase
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descampements, que 'Empereur Hiuen-yuen triompha de fes
ennemis, & foumit & {es loix tous les Princes voifins de fes
Erars (1).

Il faut conclure de tout ce que je viens de dire, que les
hauteurs font en général plus falutaires aux troupes que les
lieux bas & profonds, parceque ceft dans les licux élevés
qu'on trouve pour l'ordinaire cet air pur & fain qui met 4
couvert de bien des maladies dont on ne pourroit {e préfer~
ver dans les licux humides & bas. Dans les élévations méme
1l y a un choix 2 faire; c’eft de camper toujours du coté du
midi, parceque c'eft 12 qu'on trouve Pabondance & la ferti-
lité. Un campement de cette nature eft un avant-coureur de
la vittoire. Le contcntement & la fanté, qui font la {uite
ordinaire d’une bonne nourriture prife fous un ciel par,
donnent du courage & de la force au foldat , tandis quela
triftefle , le mécontentement & les maladies I'épuifent, I'é-

—— s—— —

(1) Hiuen-yuen eft un des noms qu'on donne 4 Hoang-ti, Fondateus
de I'Empire Chinois. Ceft du moins fous fon regne que le Gouverne-
ment commenga 4 prendre la forme qu'on obferve chez des peuples civi-
lifes. Hoang-ti avoit routes les qualites qui font les grands Princes = 1l €roic
habile Politique & grand Guerrier. On lui atcribue des precepres {ur I'Are
Militaire qu'on dit avoir éré excellents ; mais il nen refte aucun veftige.
I vainquit un Roi barbare mommé Tche-yeou , dit IHiftorien Chinois,
dans un lieu qu'on appelloit alors Tchouo-lou (c’eft ce qu'on appelle au-
jourd’bui Tchouo-tcheou , qui n'eft ¢loigné de Péking que de 120 li chi-
nois, c'eft-i-dire de 12 lieuss de 20 au degré ). Ce fuc aprés cette expé-
dition que Hoang-ti ou Hiuen-yuen mit tous fes foins 4 faite des regles
fur I'Are Militaire. Dés-lors 1lne manqua plus rien aux Chinois pour &tre la
premiere Nation du monde. Le Peuple étoir fidele, fincere & refpectueunx;
les Magiftrats avoient la droiture & Iéquité en partage 3 les Guertiers
crolent prudents, vaillants & intrépides 3 les maladies éroient rares, &,
comme on avoit 'are de les gucrir , elles ne duroient pas long temps , &e.
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nervent, le rendent pufillanime & le découragent entiére-
ment.

Il faut conclure encore que les campements prés des ri-
vieres ont leurs avantages qu'il ne faur pas négliger , & leurs
inconvénients qu'il faut ticher d'éviteravec un grand foin. Je
ne faurois trop vous le répérer; tenez le haut de la riviere ,
laiffez-en le courant aux ennemis. Outre que les gués font
beaucoup plus fréquents vers la fource, les eaux en font plus
pures & plus falubres.

Lorfque les pluies auront formé quelque torrent, ou qu'elles
auront grofli le fleuve ou la riviere dont vous occupez les
bords , attendez quelque temps avant que de vous mettre en
marche ; {ur-tout ne vous hafardez pas & pafler de l'autre
coté , attendez pour le faire que les eaux aient repris la tran-
quillité de leur cours ordinaire. Vous en aurcz des preuves
certaines fi vous n'entendez plus un certain bruit fourd, qui
tient plus du frémiflement que du murmure, {i vous ne voyez
plus d'écumes furnager , & fi la terre ou l¢ fable ne coulent
plus avec I'cau.

Pour ce qui eft des défilés & des licux entrecoupés par des
précipices & pardes rochers, deslicux marécageux & gliflants ,
des lieux érroits & couverts, lorfque la nécefiité ou le hafard
vous y aura conduit, tirez-vous-en le pluror qu’il vous fera
poflible, éloignez-vous-en le plutdt que vous pourrez. Si vous
en etes loin, 'ennemi en fera prés : fi vous fuyez, I'ennemi
pourfuivra, & tombera peur-étre dans les dangers que vous
venez d’éviter,

Vous devez encore étre extrémement en garde contre une
autre efpece de terrein. Il eft des licux couverts de brouflailles
ou de petits bois ; il eneft qui font pleins de hauts & de bas,
ou 'on eft {ans ceffe ou fur des collines ou dans des vallons,
déficz-yous-cn 3 foyez dans une attention continuelle, Ces



DES CHINOIS., Sun-tfe. 111
fortes de lieux peuvent €tre pleins d’embufcades ; 'ennemi
peut fortir & chaque inftant, vous furprendre , tomber fur
vous, & vous tailler en pieces. Sivous en étes loin, n’en ap-
prochez pas ; fi vous en €res prés, ne vous mettez pas en
mouvement que vous n’ayez fait reconnoitre tousles environs.
Si ’ennemi vient vous y attaquer , faites en forte qu'il aic tout
le défavantage du terrein de fon coté : pour vous , ne l'atra-
quez que lorfque vous le verrez a découvert. Enfin, quel que
foit le lieu de votre campement, bon ou mauvais, il faut que
vous en tiriez parti; n'y foyez jamais oifif, ni fans faire quel-
que tentative ; éclairez toures les démarches desennemis; ayez
des efpions de diftance en diftance , julqu'au milieu de leur
camp , jufque fous la rente de leur Général. Ne négligez rien
de routr ce qu'on pourra vous rapporter , faites attention a
tout.

Si ceux de vos gens que vous avez envoyés A la découverte
vous font dirc que les arbres font en mouvement, quoique
par un temps calme, concluez que I'ennemi eft en marche.
Il peut fe faire qu'il veuille venir A vous ; difpofez toutes
chofes , préparez-vous 4 le bien recevoir, allez méme au-de-
vant de lui. St 'on vous rapporte que les champs font cou-
verts d’herbes , & que ces herbes font fort hautes., tenez-vous
{ans cefle fur vos gardes; veillez continuellement, de peur de
quelque furprife. Si 'on vous dit qu'on a vu des oifeaux at-
troupés voler par bandes {ans s’arréter, foyez en défiance ; on
vient vous efpionner , ou vous tendre des pieges; mais fi ,
outre les oifeaux , on voit encore un grand nombre de qua-
drupedes courir la campagne , comme s'ils n’avoient point de
gite, C’elt une marque que les ennemis font aux aguets. Sil'on
vous rapporte qu'on appergoit au loin des tourbillons de
poulliere s’élever dans les airs, concluez que les ennemis font
en marche, Dansles endroits oula poufliere eft bafle & épaifle,
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font les gens de pied ; dans les endroits ol elle eft moins
épaifle & plus élevée , font la Cavalerie & les chars. Si I'on
vous avertit que les ennemis {onc difperfés & ne marchent que
par pelotons ; c’eft une marque qu'ils ont eu a traverfer quel—
que bois , qu'ils ont faic des abattis, & qu'ils font farigués ;
ils cherchent alors & fe raflembler. Si vous apprenez quon
appercoit dans les campagnes des gens de pied & des hommes
a cheval aller & venir, difperfés ¢a & 14 par petites bandes,
ne doutez pas que les ennemis ne foient campys.

Tels fong les indices généraux dont vous devez ticher de
profiter,,tant pour {avoir I3 pofition de ceux avec lefquels vous
devez vous mefurer, que pour faire avorter leurs projets, &
vous mettre 4 couvert de toute {urprife de leur part. En voict
quelques autres auxquels vous devez ung plus particuliere at-
tention.

Lor{que ceux de vos efpions qui font prés du camp desenne-
mis vous feront{avoir qu'ony parle bas & d'unemaniere myfte-
rieufe, que ces ennemis font modeftes dansleur facon d’agir &
retenus dans tous leurs difcours, concluez qu'ils penfent A une
action générale , & qu'ils en fonr déja les préparatifs : allez
a eux fans perdre de temps; ils veulent vous furprendre , fur-
prenez-les vous - méme. Si vous apprencz au contraire qu'ils
font bruyants, fiers & hautains dans leurs difcours, {oyez cer-
tain qu’ils penfent 3 la repraite & qu'ils n’ont nullement envie
d’'en venir aux mains. Lﬂrfqﬁ’un vous fera favoir qu'on a vu
quantité dg chars vuides précéder leur armée (1), préparez-

T ¥ T ¥ ¥ — . ——

(1) Lorfque les Armées Chinoifes alloient pour combartre , elles en-
voyolent une partie des chariors, fourgons & charsau devant de 'ennemi,
tant pour le tromper par | appir de quelque butin, que pour fe faire une
efpece de rempart contre toute furprife, Lor{que ces chars éroient attaqués,
il fe dérachoit quelqu!’un pour en donper avis au gros de 'armée,

YOUS
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vous 3 combattre , car les ennemis viennent & vous en ordre
de baraille. Gardez-vous bien d’écouter alors les propofitions
de paix ou d'alliance qu’ils pourroient vous faire, ce ne {eroit
qu’un artifice de leur part. S'ils font des marches forcées, c’eft
qu'ils croient courir A la victoire ; s'ils vont & viennent, s'ils
avancent en partie & qu’ils reculent autant, c’eft qu'ils veu-
lent vous attirer au combat; fi, la plupart du temps, debout &
{ans rien faire, ils s'appuient fur leurs armes comme fur des
bitons, c’eft qu'ils font aux expédients, qu'ils meurent pref-
que de faim, & qu’ils penfent A fe procurer de quoi vivre ;
{i paffant prés de quelque riviere, ils courent tous en défor-
dre pour fe défaltérer, c’eft qu'ils ont foufferc de la foif ; fi
leur ayant préfenté I'appic de quelque chofe d’utile pour cux,
fans cependant qu'ils aient fu ou voulu en profiter, ceft
quiils {e défient ou qu'ils ont peur ; s'ils n’ont pas le courage
d’avancer, quoiqu’ils foient dans les circonftances ou il faille
le faire, ceft qu'ils font dans 'embarras, dans les inquiétudes
& les foucis.

Outre ce que je viens de dire, attachez-vous en particulier
a favoir tous leurs différents campements : vous peurrez les
connoitre au moyen des oifeaux que vous verrez atcroupés
dans certains endroits; & fi leurs campements oot €té fré-
quents, vous pourrez conclure qu'ils ont peu d’habileté dansla
connoiflance des lieux. Les oifeaux peuvent vous fervir €n-
core A découvrir les pieges qu’ils vous tendent & a découvrir
ceux de leurs efpions qui viendroient pour reconnoitre votre
camp ; faites attention feulement 3 leurs cris (1).

L -

(1) L’Auteur ne dit point ici s'il veut parler des oifeaux qui font en
pleine campagne, ou feulement des oifeaux domeftiques , dont on fe fer-
voit pour la garde , 4-peu-prés comme on fe fert des chiens. 1l eft vrai-

femblable , comme le dit un Commentatenr , que parmi les efpions, il y

P

-
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S1 vous apprenez que dans le camp des ennemis il y a des
feftins continuels, qu'on y beit & qu’on y mange avec fracas,
foyez-en bien aife; ceft une preuve infaillible que leurs Gé-
néraux n'ont point d'autorité,

Si leurs érendards changent fouvent de place, c’eft une
preuve quiils ne favent & quoi fe dérerminer, & que le dé-
fordre regne parmi eux. Si leurs Officiers fubalternes font in-
quiets , mécontents,, & qu'ils fe fichent pour la moindre
chole, c’eft une preuve qu'ils font ennuyés ou accablés fous
le poids d’une fatigue inutile, Si dans diflérents quartiers de
Jcur camp on tue furtivement des chevaux, dont on permette
enfuite de manger la chair(1), c'eftune preuve que leurs pro-
vifions {ont fur la fin.

Telles fone les attentions que vous devez 4 toutes les dé-
ma -ches que peuvent faire lcs ennemis. Je fuis entré dansumn
dérul de :ainuties dont la plupart vous paroicront pour le
moins inutiles ; mais mon deflein eft de vous prévenir fur
tout, & de vous convaincre que rien detout ce qui peut con-
tribuer a vous faire triompher n'eft petit. L'expérience mela
app-is, elle vous I'apprendra de méme; je fouhaite que ce
ne {oit pasa vos dépens. Encore une fois, éclairez toutes les
démarches de I'cnnemi, quelles qu'elles puiffent étre; mais
veillez aufli fur vos propres troupes ; ayez I'eeil A tour, fachez
tout; empéchez les vols & les brigandages, la débauche &

en avoit qui éroient uniquement chargés de faire atfention aux mouve=-
me s, vol , chants, &c. des oifeaux qui venoient du coré de lennemi.
(1) De temps immémorial il a été defendu 4 la Chine de tuer des che-
vaix, des beeufs , &c, pout €n 11].’.1115:&1‘ la chair  non pas qu ils croient que
cette chair foit manvaife, car ils la mangenc twés volontiers, lors mime
que ces animaux font mores de viellefe ouds malad’e, mais pour des
raifor s polirques. En temps de gcver-e on ne F-:rme:mit pas ds manger
lachalk J'a cunebéte de fomme , fous quelque prétexie que ce fit,
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I'ivrognerie, les mécontentements & les cabales, la parefle &
loifiveté 3 fans qu'il foit néceflaire qu'on vous en inftruife,
vous pourrez connoitre par vous-méme ceux de vos gens qui
feront dans le cas; & voici comment;

Si quelques-uns de vos foldats, lorfqu’ils changent de pofte
ou de quartier , ont laiflé tomber quelque chofe , quoique de
petite valeur , & qu'ils n’aient pas voulu fe donner la peine
de la ramafler; s'ils ont oublié quelque uftenfile dans leur
premiere ftation, & qu'ils ne le réclament point, concluez
que ce font des voleurs , puniflez-les comme tels (1)

Si dans votre armée on a des entretiens fecrets, fil'ony
parle fouvent A I'oreille ou & voix bafle, s'il y a des chofes
qu’on n’ofe dire qu'a demi-mot, conclucz quela peurseft glifice
parmi vos gens, que le mécontentement va fuivre, & que
les cabales ne tarderont pas a {e former : hitez-vous d'y met-
tre ordre. . )

Sivos troupes paroiflent pauvres , & qu'elles manquent
quelquefois d'un certain petit néceflaire ; outre la folde ordi-
naire, faites-leur diftribuer quelque fomme d’argeat : mais
gardez - vous bien d’écre trop libéral , 'abondance d'atgent
elt fouvent plus funeflte qu'elle n'elt avantageufe, & - plus
préjudiciablequ’utile ; par 'abus qu'on en fait, elleeft Ia fource
de la corruprion des c¢ceurs & la mere de tous les vices.

Si vos foldats, d’audacieux qu'ils éroient auparavant, de-
viennent timides & craintifs, fi chez eux la foibleflc a pris la
place de la force, la baflefle, celle de la magnanimité, foyez’
sur que leur ceeur eft gieé ; cherchez la caufe de leur dépra-
vation, & tranchez-la jufqu’a la racine.

-

(1) Les voleurs ne font pas traités 4 l]a Chine comme ils le font en
Europe ; en France, par exemple , un voleur eft pendu, ou envoyé aux ga-
leres ; 4 la Chine il en eft quitce pour quelques coups de biton.

P ij
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Si, fous divers prétextes, quelques-uns vous demandent
leur congé, c’eft qu'ils n’ont pas envie de combattre , ne les
refufez pas tous ; mais en P'accordant & plufieurs, que ce foit
a des conditions honteufes.

Sils viennent en troupe vous demander juftice d’'un ton
mutin & colere, écoutez leurs raifons , ayez-y égard ; maisen
leur donnant fatisfattion d’un coré, puniflez-les tres (évére-
ment de lautre.

Si, lorfque vous aurez fait appeller quelqu'un , il n’obéic
pas promptement, s'il eft long-tempsa fe rendrea vos ordres,
& fi, aprés que ‘vous aurez fini de lui fignifier vos volon-
tés, il ne fe retire pas, défiez-vous, foyez fur vos gardes.

En un mot, la conduite des troupes demande des atten-
tions continuelles de la part d’un Général. Sans quitter de
vue Parmée des ennemis, il faut fans cefle éclairer la votre 3
{achez lorfque le nombre des ennemis augmentera , foyez in-
formé de la mort ou de la délertion du moindre de vos fol-
dats. _

Si 'armée ennemie eft inféricure & 1a votre, & fi elle n'ofe
pour cette raifon fe mefurer avec vous , allez I'actaquer fans
délai, ne lui donnez pasle temps de fe renforcer ; une feule
bataille eft décifive dans ces occafions. Mais i, {ans étre au
faicde la ficuation actuelle desennemis, & {ans avoir mis ordre
A tout, vous vous avifez de les harceler pour les engager a un
combat, vous courez rifque de tomber dans fes pieges, de
vous faire battre , & de vous perdre {ans reflource. Si vous
ne maintenez une exalte difcipline dans votre armee, {i vous
ne puniflez pas exaCtement julqu’a la moindre faute , vousne
ferez bientoe plus refpe&té, votre autorité méme en fouffrira,
& les chitiments que vous pourrez employer dans lafuite, bien
loin d'arréter les fautes , ne ferviront qua augmenter le
nombre des coupables. Or fi vous n’étes ni eraing nirefpecté,
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fi vous n'avez qu'une autorité foible, & dont vous ne f{auriez
vous fervir fans danger, comment pourrez-vous étre avec
honneur i Ja téte d’'une armée? comment pourrez-vous vous
oppofer aux ennemis de I'Etat?

Quand vous aurez A punir , faites-le de bonne heure & 2
mefure que les fautes 'exigent : quand vous aurez des ordres
4 donner, ne les donnez point que vous ne foyez siir que
vous ferez exaCement obéi : inftruifez vos troupes 3 mais inf-
truifez-les & propos ; ne les ennuyez point, ne les fariguez
point fans néceflité ; rout ce qu'elles peuvent faire de bon ou
de mauvais, debien ou de mal, eft entre vos mains. Unearmée
compofée des mémes hommes peut étre trés méprifable ,
quand elle fera commandée par tel Général , tandis qu'elle
fera invincible commandée par tel autre.

A RTICULE X

De la connoi[Jance du terrein (1).

SU N-TSE dit: Sur la {furface dela terre tous les lieux ne font
pas égaux ; il y en a que vous devez fuir, & d’autres qui doi-

(1) Cer Article a une liaifon néceflaire avec le précédent , dit le Comse
mentateur : la raifon qu’il en rapporte elt que la marche des troupes ne
fauroic fe faire avec avantage, fi celui qui eft chargé de les conduire ne
poflede pas & fond la connoiffance des lieux, tant de ceux qui font dans
fon propre Royaume que de ceux qui fone au-deld des frontieres, & chez
fon ennemi méme. Il me femble que pour cetre raifon I'Article de la con-
noiflance du terrein auroir di précéder celui de la marche des troupes,
ou, du moins, on auroit pu ne faire qu'un article des deux, puifque les
meémes chofes y font répérces. Cleft le défaur général des Aureurs Chinois
de répéter fouvent un méme principe , un méme raifonnement & les
memes paroles,
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vent Etre 'objet de vos recherches; tous-doivent vous étre
paifaitement connus.

Les licux étroits ou pleins de défilés , les lieux fcabreux &
entrecoupes par des précipices & des rochers, les licux ¢loi-
gnés ou de difficile acces, les licux qui n’ont pointunc com-
munication libre avec un terrein plus {pacieux & plus propre
a vous fournir les fecours dont vous poutriez avoir befoin,
font du nombre des premiers; tichez de les connoitre a fond,
pour n'y pas engager votre armée mal-i-propos.

Tout lieu au contraire dans lequel il y auroit une mon-
tagne aflez haute pour vous défendre de toute furprife, ou
on pourroit arriver & d'ol I'on pourroit {ortir par plufieurs
chemins qui vous feroient parfaitement connus, ou les
vivres {eroient en abondance, ol les eaux ne fauroient man=-
quer , ou l'air feroit falubre & le terrein affez uni, un tel lien
doit faire 'objet de vos plus ardentes recherches. Mais foit
que vous vouliez vous emparer de quelque campement avan-
tageux , {oit que vous cherchiez A éviter des lieux dangereux
ou peu commodes, ufez d'une extréme diligence, perfuadé
que Pennemia le méme objet que vous.

Si le lieu que vous avez deffein de choifir eft autant i la
portce des ennemis qu'd la votre, fi les ennemis peuvent s'y
rendre anfli aifément que vous, il ne s'agit que de les preve-
nir. Pour cela faites des marches pendant la nuit; mais arré-
tez-vous au lever dua foleil, & s'il fe peut , que cefoit toujours
fur quelque éminence, afin de pouvoir découvrir au loin ; at-
tendez alors que vos provifions & tour votre bagage foient
arrives ; (i Pennemi vient 4 vous, vous I'attendrez de pied
ferme , & vous pourrez le combattre avec avantage.

Ne vous engagez jamais dans ces fortes de lieux ol 'on
peut aller tres aif&'ment, mais d’ou 'on ne peut {ortir qu‘avec
beaucoup de peine & une extréme difficuleé; laiffez un pareil
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camp enitiérement libre 2 Lot womniz Ul eflt affez imprudent
pour s'en emparer, allez & lui; il ne {auroit vous échapper;
vous ie vaincrez {ans beauccup de travail.

Quand une fois vous ferez campé avec tour Pavantage du
tetrein , attendez tranquillement que 'ennemi fafle les ore-
micres démarches & qu'il fe mette en mouvement. Sl vient
A vous en ordre de bataille, n’allez au-devant de lui que
lorfque vous verrez quil lui fera difficile de retourner fur
{es pas.

S’il a eu le temps de tout préparer pour le combat, & que
I'ayantattaqué, vous ne I'ayiez pas vaincu, il y a rout a crain-
dre pour vous : ne revenez pas auncicconde charZe; retirez-
vous dans votre camp, fi vous le pouvez , & n'en fortez pas
que vous ne voyiez clairement que vous le pouvez {ans danger.
Vousdevez vous atrendre que ennemi fera jouer bien des ref-
forts pour vous attirer : rendez inutiles tous les artifices qu'il
pourroit employer.

Si votre rival vous a prévenu, & qu’il ait pris fon camp
dans le lieu olt vous auricz dd prendre le votre, ceft-
a-dire , dans le licu le plus avantageux , ne vous amufez point
a vouloir l'en déloger en employant les ftratagémes communs;;
vous travaillericz inutilement.

Si la diftance entre vous & lui eft un peu confidérable &
que les deux armeées foient 2-peu-pics égales, 1l ne tombera
pas aifément dans les pieges que vous lui tendrez pour Patti-
rer au comibat: ne perdez pas votre remps inutilernent; vous
reuflirez micux d'un autre cdté. Ayez pour prircipe que votre
ennemi cherene {cs avantages avec autant d’empreflement
que vous pouvez chercher les vorres : employez toute vorre
indaftrie & lul donner le change de ce ¢6té-la j roais fur-
tout nc le prenez pas vous-meme, Pour ¢« la n'ovblicz jamais
quion peut tromper ou étre trompé de bien des fagens. Je ne
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vous en rappellerai que fix principales, parcequ’elles font Ieg
{ources d’ou dérivent tourtes les autres,
La premiere confifte dans la marche des troupes.
La {econde, dans leurs différents arrangements.
La troifieme, dans leur pofition dans des licux bourbeux.
La quatrieme, dans leur défordre.
La cinquieme , dans leur dépériflement.

Er la fixieme, dans leur fuire.
Un Général qui recevroit quelque échec, faute de ces con-

noiflances, auroit tort d'accufer le Ciel de fon malheur ; il
doit fe 'attribuer tout entier. , ‘
Si celui qui eft 4 la téte des armées néglige de s'inftruire &
fond de tout ce qui a rapport aux troupes quil doit mener
2u combat & & celles qu'il dort combattre ; s'il ne connoir pas
cxaltement le terrein ou il eft aCuellement , celui ou il doit
ferendre, celui ot 'on peut {e retirer en cas de malheur, celui
ou l'on peut feindre d’aller, fans avoir d’autre envie que celle
d'y attirer 'ennemi, & celui ol1il peut écre forcé de s'arrérer,
lor{qu'il n'aura pas lien de s’y attendre 3 s'il fait mouvoir fon
armée hors de propos ; s'il n’eft pas inftruit de tous les mou-
vementsde I'armée ennemic & des defleins qu'elle peut avoir
dans la conduite qu’elle tient ; 81l divife fes troupes fans né-
ceflicé, ou fansy Etre comme forcé par la nature du lieu ot il
{e trouve, ou {ans avoir prévu tous les inconvénients qui pour-
roient en réfulter, ou fans une efpece de certitude de quelque
.avantage réel ; §'il fouffre que lc défordre s'infinue peu-3-peu
dansfon armée, ou fi, fur des indices incerrains, il fe perfuade
trop aifément que le défordre regne dans'armée ennemie , &
quil agifle en conféquence ; fi fon armée dépérit infenfible-
ment, fans qu’il fe metre en devoir d’y apporter un prompt
remece ; un tel Général ne peur écre que la dupe des enne-

mis, qui lui donncront le change , par des fuites érudides , par
des
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des marches feintes, & par un rotal de conduite dont il ne
fauroit manquer d'étre la vitime. Les maximes {uiyantes doi-
vent vous {ervir de regle pour toutes vos actions.

Si votre armée & cellede I'ennemi font a-peu-prés en nom-
bre égal & d’égale force, il faur que des dix parties des avan-
tages du terrein vousen ayez nenf pour vous ; mettez toutevotre
application , employez tous vos efforts & toute votre induftrie
pour vous les procurer. Si vous les pollédez, votre ennemi fe
trouvera réduir a n'ofer {fe montrer devant vous & a prendre
la fuite dés que vous paroitrez ; ou s'il eft aflez imprudent
pour vouloir en venir & un combat, vous le combattrez avec
I'avantage de dix contre un. Le contraire arrivera, {i, par né-
gligence ou faute d’habileté, vous lui avez laifl¢ le temps &
les occafions de fe procurer ce que vous n'avez pas.

Dans quelque pofition que vous puifliez €tre, fi pendant que
vos foldats font forts & pleins de valeur, vos Officiers font
foibles & laches, votre armée ne fauroit manquer d’avoir du
delfous ; fi au contraire la force & la valeur {e trouvent uni-
quement renfermées dans les Officiers, tandis que Ia fo.blefle
& la licheté domineront dans le cceur des foldats , vorre
armée fera bientdr en déroute ; car les foldats pleins de cou-
rage & devalcur nevoudrontpasfedéshonorer;ils ne voudront
jamais que ce que des Officiers laches & timides ne f{auroient
lcur accorder, de méme des Officiers vaillants & intrépides {e-
ront a coup sur mal obéis par des foldats timides & poltrons.

Si les Officiers Genéraux {ont faciles a s'enflammer, & s'ils
ne favent ni diflmuler , ni mettre un frein a leur colere ,
quel qu'en puifle étre le fujet, ils sengageront d’eux-mémes
dans des actions ou de petits combats dont ils ne fe tireront
pas avec honneur, parcequ’ils les auront commencés avec
precipitation , & qu'ils n'en auront pas prévu les inconvé-
nients & toutes les {uites; il arrivera méme qu’ils agiront

Q
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contre l'intention exprefle du Général, fous divers prétextes
quils ticheront de rendre plaufibles ; & d’une action par-
ticuliere commencée étourdiment & contre toutes les re-
gles, on enviendra & un combat général, dont rout I'avan-
tage fera du coté de 'ennemi. Veillez {ur de tels Officiers,
ne les éloignez jamais de vos cotés ; quelques grandes qua-
litds qu'ils puiffent avoir dilleurs, ils vous cauferoient de
grands préjudices, peut-¢tre méme la perte de votre armée
entiere,

Si un Général eft pufillanime, il n’aura pas les fentiments
d’honneur qui conviennent & une perfonne de fon rang, il
manquera du talent eflentiel de donner de Pardeur aux trou-
pes; il ralentira leur courage dans le temps qu’il faudroit le
ranimer 3 il ne faura ni les inftruire ; ni les drefler 2 pro-
pos; il ne croira jamais devoir compter f{ur les lumieres, la
valeur & I'habileté des Officiers qui lui font foumis, les Ofti-
ciers eux-mémes ne fauront 4 quoi s’en tenir; il fera faire
mille faufles démarches 2 {es troupes, qu’il voudra difpofcr
tantdt d'une fagon & tantor d’une autre , fans fuivre aucun
{yft&me, fans aucune méthode; il héfitera fur rour, il nefe
déciderafur rien, par-tout il ne verra que des {ujers de crainte;
& alors ledéfordre, & un défordre général , regnera dans fon
armeée.

Si un Général ignore le fort & le foible de I'ennemi contre
lequelil a 4 combattre , s'il n'eft pas inftruit A fond, tant des
lieux qu’il occupe actucllement, que de ceux qu'il peut occu-
per fuivant les différents événements , il lui arrivera d’oppofer
ace quil y a de plus fort dans 'armée ennemie ce qu'il y a de
plus foible dans la fienne, a envoyer fes troupes leftes &
aguerries contre les troupes pefantes, ou contre celles qui
nont aucune conflidération chez I'ennemi , 2 faire attaquer
par ou il ne faudroit pas l¢ faire , & laiffer périr, faute de fe-
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cours, ceux des fiens qui fe trouveroient hors d’état de réfif-
ter, 4 fe défendre mal-a-propos dans un mauvais pofte , a céder
légérement un pofte de la derniere importance ; dans ces
{ortes d'occafions il comprera fur quelque avantage imagi-
naire qui ne fera quun effer de la politique de I'ennemi, ou
bien il perdra courage aprés un échec qui ne devroit étre
compté pour rien. Il fe verra pourfuivi fans s’y €tre attendu,
il fe trouvera enveloppé, on le combartra vivement; heureux
alors s'il peut trouver fon falut dans la fuite: c'eft pourquoi,
pour en revenir au {ujet qui fait la matiere de cer article,'un
bon Général doit connoitre tous les lieux qui font ou qui
peuvent étre le théitre de la guerre, auffi diftin&tement qu'il
connoit tous les coins & des recoins des cours & jardins de
{a propre maifon,

Jai dit dans une autre occafion que 'amour pour les hom-
mes en général, que la juftice & le talent de diftribuer & pro-
pos les chitiments 8 les récompenfes éroient les fondements
fur lefquels on devoit bitir tout fyftéme for P'art miliraire 5
mais j'ajoute dans cet article qu’une connoiflance exacte du
terrein eft ce qu'il y a de plus eflenticl parmi les matériaux
qu'on peut employer pour un édifice aufli important a la tran-
quillité & A la gloire de I'Etat. Ainfi un homme que la naif-
{ance ou les événements femblent deftiner 3 la dignité de
Général, doit employer tous {es {oins & faire tous fes efforts
pour fe rendre habile dans cctte partie de I'art des Guerriers,

Avec une connoiflance exalte du terrein, un Général peut
fe tirer d’affaire dans les circonftances les plus critiques ; il
peut fe procurer les fecours qui lui manquent, il peut em-
pecher ccux qu'on envoic & I'ennemi ; il peut avancer, re-
culer & régler toutes fes démarches comme il le jugera a
propos ; il peut difpofer des marches de fon ennemi & faire 2
fon gré qu'il avance ou qu'il recule ; il peut le harceler {ans

Q

.
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crainte d'écre furpris lui-méme ; il peut Iincommoder de
mille manieres , & parer de fon coté A tous les dommages
qu’on voudroit lui caufer ; il peut enfin finir ou prolonger la
campagne, felon qu'il le jugera plus expédient poar {a gloire
ou pour fes intéiéts.

Vous pouvez compter fur une victoire certaine {i vous con-
noiflez tous les tours & tous les détours, rous lcs hauts & les
bas, tous les allants & les abouriffants de rous les lieux que
les deux armées peuvent occuper , depuis les plus pres jufqr’a
cchix qui font les plus éloignés, paicequ’avec cette connoif-
fance vous faurez (1) quélle form: il fera plus 2 propos de
donner aux différents corps de vos troupes, vous faurez {ure-
ment quand il fera & propos de combartre ou lorfqu'il faudra
d:fférer la bartaille, vous faurez inteipréter la volonté du
Souverain {uivant les circonftances (2) , quels que puillent
&tre les ordres que vous en au ez recus; vous le fervirez vé-
ritablement en {uivint vos lumieres prefentes, vous ne con-
tracterez aucune tache qui puille fouiller votre réputation,
& vous ne ferez point expofé i périr ignominiculement pour
avoir obél. (3). Servir votre Prince, faire 'avantage de I'Frac

— -

(1) Je patlerai des différentes formes des Armées Chinoifes en expli-
quant les figures qui font 4 la fin de 1 Ouvrage.

(2) A traduire le texte & la lettre , il faudroit dire : Si vous croyez ne
pas devoir rifquer le combat, ne cownbarrez point , quelque précis que
puiflenc &cre les ordres que vous aurez regus de livrer baraille. Si vous
voyez au contraire qu’une bacaille vous feroic trés avantageufe , livrez-la
hardiment , quoique vorre Souverain vous ait ordonné de ne le pas faire.
Votre vie & vortie réputatinn ne coarent aucun rffque , & vous naurez
aucan crime devant celul dont vous enfreindrez ainfi les ordres, &c. . . .
Tai déja dit ailleurs que la campagne érant une fois commenceée, I'auto-
rité du Général eroir fans borne.

(3) Jai dit quelque parc que dans les principes du Gouvernemens
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& le bonheur des peuples, celt ce qfig vous devez avoir en
vue ; rempliflez ce triple objer, vous avez atteint le but.

Dans quclque efpece de terrein que vous foyez, vous devez
regarder vos troupes comme des enfants qui ignorent tout &
qui ne faurosent fa're un pas; ilfaut qu’elles {oient conduites;
vous devez lesregaider, dis-je, comme vos propres enfants; il
faur les conduire vous méme , 1l faut les aimer : ainfi sl sagit
d'affronter les hafards , que vos gens ne les affrontent pas
feuls, & qu'ils ne les aflrontent qu’a vorre fuite : s'il s'agic de
mourir, qu'ils meurent ; mais mourez avec eux.

Je dis que vous devez aimer tous ceux qui {ont fous votre
condu.te comme vous aimericz vos propres enfants : il ne faur
pas cependant en faire des enfants gatés ; ils feroient tels, fi
vous ne les corrigiez pas lorfqu'ils méritent de I'étre , i,
quoique plein d'attention d’égards & de tendrefle pour eux ,
vous ne pouviez pas les gouverner , ni vous en fervir dans le
befoin,, comme vous fouhaiteriez pouvoir le faire.

Dans quelque efpece de terrein que vous {oyez , fi vous
étes au fait de tout ce qui le concerne, fi vous favez méme
par quel endroit il faut attaquer 'ennemi, mais {i vous igno-
rez s'il eft aCtuellement en érar de défenfe ou non, s'il s'eft
difpofé & vous bien recevoir, & s'il a fait les préparatifs né-

Chinois , un Général malheureux eft toujours un Général coupable.
Ainli , §'il perdoit la bataille pour avoir obéi aux ordres que {on
Maitre lui a donnés avant fon départ, on le feroit périr, quelques bonnes
raifons qu'il put alléguer. On ne diroic pas qu'il n'a fait que {e conformer
a ce qu'on lui avoit prefcric , on diroir qu'ileft un liche ou un érourdi;
on diroit qu’il auroit di interpréter la volonté de celui qui I'avoit mis &
la t"te de fes troupes ; on diroit qu'il ne fair pas fon métier, &c.... Car
ici, plus que par tout ailleurs , le Souverain n'a jamais rore, On a méme
pour maxime qu'ik pe fauroic {e cromper, &c.
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cellaires 3 tout évémdthent , vous ne fauriez vaincre qua
demi,

Quoique vous ayez une pleine connoiflance de tous les
lieux , que vous fachiez méme que les ennemis peuvent €tre
atraques , & par quel coté ils doivent I'étre, {i vous n’avez
pas des indices certains que vos propres troupes peuvent at-
taquer avec avantage , j'ofe vous le dire , vous ne {auriez
vaincre qu'a demi.

Si vous étes au fait de 'érat aCtuel des deux armées , fi
vous favez en méme temps que vos troupes font en érat
d’attaquer avec avantage, & que celles de 'ennemi leur font
inférieures en force & en nombre, mais fi vous ne connoiflez
pas tous les coins & recoins des lieux circonvoifins, vous vain-
crez peut-£tre 3 mais, je vousl'aflure , vous ne fauriez vaincre
qu'a demi.

Ccux qui font véritablement habiles dans I'art militaire
font toutes leurs marches fans défavantage , tous leurs mou-
vements {ans défordre , toutes leurs attaques A coup siir ,
toutes leurs défenfes fans furprife , leurs campements avec
choix, leurs retraites par {yltéme & avec méthode ; ils con-
noiffent leurs propres forces, ils favent quelles font celles de
I'ennemi , ils font inftruits de tout ce qui concerne les lieux.

O
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A RTICLE XL

Des neuf fortes de terreins (1).

SU N-TSEdit: Il y a neuf fortes de licux qui peuvent &cre
a 'avantage ou au dérriment de l'une ou de l'autre armée.
1°. Des licux de divif on ou de difperfion. 2°. Des licux l¢é-
gers. 3° Des lieux qui peavent étre difputés. 4°. Des lieux
de réunion. §° Des lieux pleins & unis. 6°. Des licux a plu-
fieurs iflues. 7°. Des higux graves & importants. 8°. Des licux
gités ou détruits, 9°. Des licux de mort,

L Jappelle licux de divifion ou de difperfion ceux qui
font pres des frontieres dans nos pofleflions. Des troupes qui
fe tiendroient long-temps fans néceflicé au voifinage de leurs
foyers font compofées dhommes qui ont plus d’envie de per-
pétuer leur race que de s'expofer a la mort. A la premiere
nouvelle qui fe répandra de Papproche des ennemis , ou
de quelque prochaine bataille , chacun d'eux fera de triftes
réflexions 3 la facilitd du rerour en tentera pluficurs, ils
{uccomberont, & leur exemple ne fera que trop funefte pour
la muldtude. Ils auront d'abord des panégyriftes, & enfuite

— — ——

(1) lly a, dit le Commentatenr, neuf fortes de terreins ou une armée
peut fe trouver; il y a par conféquent neuf fortes de lieux fur lefquels
elle peur combateré 5 par conféquent encore il y a neuf manieres différen-
tes d’employer les troupes, neuf manieres de vaincre 'ennemi , neuf ma-
nieres de tirer parti de fes avantages , & neuf manieres de profiter de fes
pertes mcmes. C'eft pour mieux faire fentir la néceflité de bien connoitre
le terrein, que Sun-tfe revient plus d’une fois au méme fujer, & qu'il place
cet Article immédiatement apres celul ot il traite expreflément dela con-
noiffance du terrein,
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des imitateurs: 'armée ne fera plus un feul & méme corps 3
cile fe divilera en plufieurs bandes , qui ne reconnoi-
tront chacune que les ordres particuliers de ceux qui les
avoient d'abord conduites ; elles feront fourdes 4 la voix du
Général , & bientdt elles 'abandonneront entiédiement {ous
divers prétextes. Les plus conftants , je veux dire ceux qui
n'auront pas quitté encore le gros de I'armée , feront tous
d’avis différent , ils {feront {ans cefle divifés ; & le Général ne
fachant plus quel parti prendre, ni & quoi {e dérerminer , tout
ce grand appareil militaire {e diffipera & s’évanouira comme
un nuage pouflé par les vents (1)

IT. Fappelle lieux Iégers ou de légéreté ceux qui font pres
des frontieres , mais fur les terres des ennemis. Ces {ortes de
licux n'ont rien qui puifle fixer. On peut regarder fans cefle
derrierc foi, & le retour érant trop aifé, il fait naltre 'envie
de 'entreprendre a la premiere occafion : 'inconftance & le
caprice trouvent infailliblement de quoi {e contenter.

III. Les lieux qui font a la bien{éance des deux armées ,
ou l'ennemi peut trouver fon avantage aufli bien que nous
pouvons trouver le notre , ou I'on peut faire un campement
dont la pofition, indépendammentde fon utilité propre, peut

(1) L'Anceur parle ici en particulier des troupes qui étoient fournies
ou foudoyées par les petits Souverains des différentes provinces qui com-
pofent aujourd’hui Empire , & qui éroient eux mémes Feudataires de
I'Empire. Ces Princes éroient obligés de fournir 4 PEmpereur des troupes
toutes les fois quils en éroient requis ; mais ces troupes avoient leurs Of-
ficiers particuliers dont elles dépendoient entiérement & abfolument,
hors des cas d’une bataille, d'un fiege , d’'un campement, & de toute ay-~
RE operation militaire qui regarde le rotal de l'armée. Outre ces trou-
pess iy avoit encore des efpeces de volontaires qui pouvoient fe re-
pirer fous le moindre prétexre , aprés néanmoins en avoir demandé au
Géneral un ageement quil ne leur refufoir prefque jamais.

nuire
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nuire au parti oppofé, & traverfer quelques-unes de fes vues;
ces {ortes de lieux peuvent étre difputés , ils doivent méme
I'étre.

IV. Par les lieux de réunion , jentends ceux ol nous ne
pouvons guere manquer de nous rendre, & dans lefquels 'en-
oemi ne fauroit prefque manquer de {e rendre auffi , ceux
encore ou I'ennemi, aufli & portée de {es fronticres que vous
I'étes des vorres , trouveroit, ainfi que vous, fa fureté en cas
de malheur, ou les occafions de fuivre {fa bonne fortune, s'il
avoit d'abord du defus, |

V. Les licux que jappelle {implement lieux pleins & unis,
font ceux qui, érant larges & {pacieux, peuvent {uffire éga-
lement pour le campement des deux armées, mais ot il n’eft
pas a propos, pour dautres raifons, que vous livriez un
combat général, & moins que la néceflité ne vous y con-
traigne , ou que vous n’y foycz forcé par 'ennemi, qui ne
vous Jaifferoit aucun moyen de pouvorr I'éviter.

V1. Les lieux a pluficurs 1flues dont je veux parler ici ,
font ceux en particnlier qui peuvent faciliter les différents fe-
cours , & par ou les Princes voifins peuvent aider celui des
deux partis qu'il leur plaira de favorifer,

VII. Les lieux que je nomme graves & importants, font
ceux qui, placés dans les Erats conemis, préfentent de tous
cotésdes villes, des fortere(Tes, des montagnes, des défilés,
des eaux, des pontsa pafler , des campagnes arides & traver-
{er, ou relle autre chofe de cette nature.

VII. Leslienx ou tout feigitr A I'étroit , ol une partie de
Parmée neferoit pasa portée de voir ["autre ni de la fecourir ,
ol il y auroit des lacs y des marais, des torrents, ou quelque
mauvaife riviere, oit I'on ne fauroit marcher qu'avec de gran-
des fatigues & beaucoup d’embarras, oul'an ne pourroit aller
que par pelotons, {ont ceux que jappelle gités ou détruits,

R ,
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- IX: Enfin par des licux de mort, jentends tous ceux out
on fe trouve tellement réduic, que, quelque parri que 'on
prenne, on eft toujours en danger ; jentends des lieux dans
lefquels, fi 'on combat, on court évidemment rifque d’étre
battu, dans lefquels, fi I'on refte tranquille, on fe voit fur le
poiat de périr de faim , de mifere ou de maladie; des lieux ,
en un mot , o1 on ne fauroitrelter & d’olr 'on ne peutforur
que tres difficilement.

Telles {ont les neuf {ortes de terreins dont javois a vous
parler ; apprenez A les connoltre, pour vous en défier, ou
pour en tirer parti.

Lor{que vous ne ferez encore que dans des Jzeux de divi-

Jior , contenez bien vos troupes; mais {ur-tout ne livrez ja-
mais de bataille , quelque favorables que les circonftances
puiflent vous paroitre. La vue de la Patrie & la facilité du
retour occafionneroient bien deslicherés: bientot les campa-
gnes feroient couvertes de fuyards.
. Si vous étes dans des Zieux légers, n'y érabliffez point votre
camp; votre armée ne s'étant point encore faifie d'aucune
ville , d'aucune forterefle, ni d'aucun pofte imporrantdans les
polleflions des ennemis, n’ayant derriere foi aucune digue qui
puifle 'arréter , voyant des difficultés, des peines & des em-
barras pour aller plus avant, il n’eft pas douteux qu'elle ne foit
tentée de préférer ce qui Jui paroit le plus aifé 3 ce qui lui
femblera difficile & plein de dangers.

Si vous avez reconnu de ces fortes de lieux qui vous paroif=
fent devoir étre difputés , commencez par vous en emparer :
ne donnez pas i lennemi le. temps de fe reconneltre , em-
ployez toute votre diligence, faites tous vos efforts pout vous
en mettre dans une entiere pofleffion; mais ne livrez point
de combat pour en chafler I'ennemi.Sil vous a prévenu, ufez

de finefle paur I'en déloger ; mais fi vous y étes une fois, n’en
délogez pas, -
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Pour ce qui eft des lieux de #éunion, tichez de vous g
rendre avant Pennemi ; faites en forre que vous ayez une com-
munication libre de tous les cotés; que vos chevaux, vos
chariots & tout votre bagage puiflent aller & venir {ans
danger : n'oubliez rien de tout ce quieft en votre pouvoir
pour vous aflurer de la bonne volonté des peuples voifins,
recherchez-la, demandez-la, achetez-la , obtenez-la i quel-
que prix que ce foit, elle vouseft néceflaire ; & ce n'eft guere
que par ce moyen que votre armée peut avoir tout ce dont elle
aura befoin. Si tout abonde de votre coté, il y a grande appa-
rence que la difette regnera du coté de Pennemi.

Dans les lieux pleins & unis étendez-vous a l'aife, donnez-
vous du large, faites des retranchements pour vous mettre &
couvert de toute furprife, & attendez tranquillement que g
temps & les circonftances vous ouvrent les voies pour faire
quelque grande action.,

Si vous étes a portée de ces fortes de lieux gui ont plufieurs
tffues , ou Uon peut fe rendre par plufieurs chemins, com-
mencez par les bien connoitre ; que rien n’échappe a vosre-
cherches ; emparez-vous de toutes les avenues, n’en négligez
aucune , quelque peu importante qu'elle vous paroifle , & gar-
dez-les routes tres {oigneufement.

S1 vous vous trouvez dans des lieux graves G importants ,
rendez-vous maitre de tout ce qui vous ¢nvironne, ne laiflez
rien derriere vous, le plus petit pofte doit etre emporté ; (ans
cette précaution vous courriez rifque de manquer des vivres
néceflaires 4 I'entretien de votre armée, ou de vousvoirl'en-
nemi fur les bras lorfque vous y penfericz le moins, & d'écre
attaqué par plufieurs cotés 4 la fois.

Si vous étes dans des lieux gdtés ou détruits , n'allez pas
plus avant , retournez fur vos pas, fuyez le plus promprement
qu'il vous {cra poflible, )

R ij
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_ Si vous ‘€res dans des lieux demort, n'héfirez point a com-
battre, allez droit 4 I'ennemi, le plutor eft le meilleur.

Telle eft.la conduite que tenoient nos anciens Guerriers,
Ces grands hommes, habiles & expérimentés dans leur art,
avoient pour principe que la maniere d’attaquer & de fe de¢-
fendre ne devoit pas étre invariablement la méme , qu'elle
devoit étre prife de la narure du terrein que I'on occupoit, &
de la pofition ot 'on fe trouvoit : ils difoient encore que la
téte & la quece d'une armée ne devoient pas €tre comman-
dées de J]a méme facon (1); quela multitude & le petit nom-
bre ne pouvoient pas étre long-temps d'accord; que les forts
& les foibles, lorfqu’ils €roient enfemble, ne tardoient guere
a fe défunir; que leshauts & les bas ne pouvoient étre éga-
lement utiles; que les troupes étroitement unies pouvoient
aifément fe diviler, mais que celles qui éroientune fois divilées.
ne fe réunifloient que tres difficilement ¢ ils répétoient fans
cefle qu'une armée ne devoit jamais fe mettre en mouvement
qu'elle ne fic fure de quelque avantage réel, & que lor{qu’il
n’y avoit rien a gagner , il falloic {ec renir tranquille & garder
le camp. |

Pour raflembler fous un méme point de vue la plupart des
chofes qui ont été dites dans ce dernier article & dans
ecux qui l'ont précédé, je vousdirai que toute votre conduite
milstaire doit étre réglée {uivant les circanftances ; que vous
devez attaquer ou vous défendre felon que le thédtre de la
gucrre {era chez vous ou ¢hez 'ennemi.

[ —

(1) Le Commentateur dit : Les Anciens avoient pour maxime de ne pa:s
atraquer la tete & la queue d’une armée avec les mémes defleins & la
meme vigueur 3 il difoient gu’il falloir combattre la téte & enfoncer la
queue , &c. Je crois que le Commentateur ne prend pas ici le vrai fens
de I'Auteur,

Fi
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Si.]a guerre {e fait dans votre propre pays, & fi.l'ennemi,,
fans vous avoir donné le temps de faire rous vos prépara-
tifs, vient avec toutes {es forces pour I'envahir ou.le d¢-
membrer , ou y faire des dégars , ramaflez p-r::umi?:cment le
plus de troupes que vous pourrez , envoyez demander du fe-
cours chez les voifins & chez les alliés, emparez-vous des
lieux qui peuvent étre utiles 2 I'ennemi, qui {ont le plus 2 {2
bienféance, ou fur lefquels vous- jugiez qu'il ait des vues
mettez-les en état de défenfe, ne flit-ce que pour Pamufer &
pourvous donner le temps de faimre les autres préparatifs ;
mettez une partic de vos {oins & empécher que I'armée enne~
mic ne puifle recevoir des vivres, barrez-lut tous les chemins,
ou du moins faites qu'elle n’en puiffe trouver aucun fgn;hcmbu_lﬂ;
cades, ou fans qu'elle foit obligée de I'emiporter de vive force..
Les villageois,les gens dela campagne peuvent en qc]a%dys gure
d’un grand fecours & vous {ervir beaucoup plus utilement que
ne feroient des troupes réglées : faites-leur entendre feule-
ment qu'ils doiventempécher que d'injuftes ravifleurs ne vien-
nent semparer de toutes leurs pofleflions & ne leur enlevent
leurs peres, leurs meres ;. leurs femmes & leurs enfants. Ne vous
tenez pas feulement {ur la défenfive , envoyez des partis pour
enlever des convois , harcelez , fatiguez, attaquez tancde d’un,
coté , tantot de l'autre; forcez votre injufte agrefleur A fe re-
pentir de fa témérité j contraignez-le de retourner fur fes ‘pas;
n’emportant pour tout butin que la honte de n’avoir pu vous
endommager..

Si vous faites la guerre dans le pays ennemi, ne divifez
VOS troupes que tres rarement, ou mieux encore, ne les di~
vifez jamais ; qu'elles foient toujours réunies & en état de fe
fecourir mutuellement ; ayez foin qu'elles ne foient jamais
que dans des lieux fertiles & abondants. Si elles venoient &
fouflrir de la faim , la mifere & les maladies feroient bicntée
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plus de ravage parmi elles que ne pourroit faire dans plaficurs
années lc fer de 'ennemi. Procurez-vous pacifiquement tons
les fecours dont vous aurez befoin ; n’employez la force que
forfque les autres voies auront été inutiles ; faites en forte que
les habitants des villages & de [a campagne puiffent trouver
leurs intérérs A venir d’eux-mémes vous offtir leurs denrées ;
mais, je le répete, que vos troupes ne foicnt jamais divifées.
Tour l¢ refte étant égal, on eft plus fort de moitié lor{qu’on
combat chez {oi. Si vous combattez chez 'ennemi , ayez égard
A cette maxime, {ur-tout fi vous &tcs un peu avant dans f{es
Etats : conduifez alors votre armée entiere ; faites toutes vos
opérations militaires dans le plus grand fecret, je veux dire
qu’il faut empécher quaucun ne puifle pénétrer vos defleins:
il fuflic qu'on fache ce que vous voulez faire quand le temps
de lexécuter fera arrivé,

Il peut arriver ;quc vous foyez réduit quelquefois & ne fa-
voir ou aller, ni de quel ¢oté vous tourner; dans ce cas ne
précip’tez rien , attendez tout du temps & des circonftances,
foyez inébranlable dans le licu ol vous értes. Il peut arriver
encore que vous vous trouviez engagé mal-A-propos ; gardez-
vous bien alors de prendre une honteufe fuite , elle cauferoit
votre perte; périffez plutde que de reculer, vous périrez au
moins gloricufement ; cependant faites bonne contenance,
Votre arméc accoutumée 2 ignerer vos defleins , ignorera
pareillement le péril qui la menace ; elle croira que vous avez
cu vos raifons, & combattra avec autant d'ordre & de valeur
que fi vous I'avicz difpofée depuis long-temps A la baraille. Si
dans ces fortes d'occaflions vous n'avez pas du deflous, vos
{oldats redoubleront de force, de courage & de valeur, votre
réputat on deviendra trés brillante , & votre armée {e croira
invincible {fous un Chef tel que vous.

Quelque critiques que puiflent €rre la firvation & les cire
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conftances ou vous yous trouvez ; ne défefgérez de rien ; ceft
dans les occafions ol tout eft A craindre, qu'il ne faut rien
craindre ; c’eft lor{qu'on eft environne, de tous les dangers )
qu'il n'en faut redouter aucun; ceft lorfqu'oneft fans augyne
reflource, quil faur compter fur toutes; c’eft lorfqu’on ¢fb
furpris, qu'il faut furprendre I'ennem: lui-méme. Inftruifez
tellement vos troupes qu'elles puiflent fe trouver préres fans
préparatifs, qu'elles trouvent de grands avantages la ou elles,
n’en ont cherché aucun, que fans aucun ordre particulier de
votre part elles foient toujours dans l'ordre 5 que {ans défenfe
exprefle elles s'interdifent d’elles-mémes tout ce quielt contre,
la difcipline, L

Veillez en particulier avec une extréme attention a cequ’on,
ne {eme pas de faux bruits, coupez racine aux plaintes & aux
murmures , ne permettez pas qu'on tire des augures finiftres
de toutr ce qui peut arriver d'extraordinaire (1) ; aimez
vos troupes , & procurez - leur tous les fecours , rous les
avantages, toutes les commodités dont elles peuvent avoir

befoin. Si elles effuient de rudes fatigues, ce n'elt pas qu'elles
s’y plaifent ; fi elles endurent la faim , ce n’eft pas qu’elles ne;
fe {oucient pas de manger ; fi elles sexpofent 2 la mort, ce
n'cft point qu'elles n"aiment pasla vie. Faites en vous-meme
de {éricufes réflexions {ur rout cela.

Lorfque vousaurez tout difpofé dans votre armée , & que

ol

S

(1) Un des Commentateurs rend le fens de I’Auteur de la maniere fui-
vante : 8i les Devins ou les Aflyologues de Parmée ont prédic le bonkeur ,
reney-vous-en a leur décifion ; s’ils parlent avec obfcurité interprétey em
bien ; s'ils hefirent , on qu'ils ne difent pas des chofes avantageufes , ne les
€coutey pas, faites-les taire. Un autre Commentateur explique en moins
de morts, mais d'une manicre plus énergique , ce qu’il croir &rre la penfée

de Sun-tfe: Dans le cas de quelque phénomene » ordonneg aux Aftrologucs
& aux Deyins de prédire le bonheur, ‘
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tds vd$ ordres auront éré donnés , s'il arrive que vos trou-
pes nonchalamment affifes donnent des marques de douleur,
fi elles vont jufqu'a verfer des larmes , tirez-les prompre-
ment’dé cer-éeat d'afloupiflement & de Iéthargie , donnez-
fedr des feftins ; faites-leur cntendre le bruit du tambour &
des autres inftriments militaires , exercez-les, faites-leur faire
des évolutionsy faites-leur changer de place , 'mencz-les
méme dans des lieux un peu difficiles ' ot elles aient & tra-
vaillée & A fouffrir. Imitez la conduite de TcHouan tchou &
dé Tfao-kouei (1), vous changerez l¢ cceur de vos foldars ,
vous les accoutumerez au travail, ils s’y endurciront, rien ne
leur coutera dans la fuite. Les quadrupedes regimbent quand
on les charge trop, ils deviennent inutiles quand ils font
forcés. Les oifeaux au contraire veulent étre forcds pour €tre
d'un bon ufage. Les hommes tiennent un milieu entre lcsuns
& les autres, il faur les charger , mais non pas jufqu’a les ac-
cabler ; il fant méme les forcer , mais avec difcrétion & me-
fure, .

Si vousvoulez tirer un bon partide votre armée, fivous vou-
lez quelle fuit invincible , faites qu'elle reffemble au Chouai-
jen. Le Chouai-jen eft une efpece de gros ferpent qui fe trouve
dans la montagne de Tchang-chan (2). Si 'on frappe fur I

~ ,

(1) Tchouantchou & Tfao-kouei étoient deux perfounages qui ne
font gucre recommandables que par lems rufes & leur cruauté, done il
eft cieé quelque rraic dans I'Hiftoire. Le premier éroit du Royaume de Ou,
dans le Tché-kiang, & le fecond du Royaume de Lou , dans le Chan-
tong. Je ne vois pas comment San-tfe ofe propofer aux Généraux qu'il
veut former, de pareils hommes pour leut fervir de modele. Il peur fe faire
qu'il y air qm:l:iues traits de leur vie auxqufﬂ; {euls il vaut faire allufion,
quand il recommande ayx Généraux d'imiter leur conduite,

(1) Tchangchap el una fameale monrigne dans le Chan-tonz, - &
ceft celle dont on veur pailer ici ; cat il y en a dans d'aytres Pravinces
qui portent le m¢me nony, rere
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téte de ce ferpent, A I'inftant {a queue va au fecours, & (e
recourbe jufqu’a la tére : qu'on le frappe fur la queune , la téte
s'y trouve dans le moment pour la défendre: qu'on le frappe
{ur le milieu ou {fur quelque autre partie de fon corps, {a téte
& fa queue s’y trouvent d’abord réunies. Mais cela peur-il étre
pratiqué par une armée , dira peat-étre quelquun? Oui, cela
fe peut, celafe doit, & il le faue,

Queclques foldats du Royaume de Ou fe trouverent un jour
a pafler une riviere en méme temps que dautres {oldars du
Royaume de Yue (1) la paflfoient auffi;un ventimpétueux {ouf-
fla, les barques furent renver{ées & les hommes feroient tous
péris , s'ils ne fe fuflent aidés mutuellement: ils ne penferent
pas alors qu’ils éroient ennemis, ils {e rendirent au contraire
tous les offices qu’on pouvoit attendre d’'une amirtié tendre &
fincere, Je vous rappelle ce trait d’hiftoire pour vous faire en-
tendre¢ que non feulement les différents corps de votre armée
doivent {e {fecourir mutuellement, mais encore qu'il fauc que
vous {ecouriez vos alliés , que vous donniez méme du {ecours
aux peuples vaincus qui en ont beloinj car sils vous font
{oumis, c'eflt qu'ils n'ont pu faire autrement; fi leur Souve-
rain vous a déclaré la guerre, cen’eft pas leur faute. Rendez-
leur des fervices, ils auront leur tour pour vous en rendre
aufl,

En quelque pays que vous foyez, quel que foit le lieu que
vous occupicz, fi dans votrre armée il ya des €rrangers, ou
fi, parmi les peuples vaincus , vous avez choifi des foldats
pour groflir le nombre de vos troupes, ne {ouffrez jamais que
dans les corps qu’ils compofent, ils foient ou les plus forts,

—

(1) Le Royaume de Yue occupoit une partie du Tché-kiang , une
partie du Fou-kien & une partie du Koang-fi. J'ai parlé plus haut du
Royaume de Ou, :

S
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ou en plus grand nombre que vos propres gens. Quand oh
attache plufieurs chevaux a un méme pieu, on (e garde bien
de mettre ceux qui font indomprés, ou tous enfemblg, ou
avec d’autres en moindre nombre qu'eux, ils mettroient rout
en défordre; mais lorfqu'ils font domptés, ils fuivent aifé-
ment la mulutude.

Dans quelque pofition que vous puiffiez étre , {1 votre
armée eft inféricure i celle des ennemis, votre {eule conduite ,
fi elle eft bonne , peut la rendre vitorieufe. A quoi vous
{ferviroit d’érre placé avantageufement, {i vous ne faviez pas
tirer parti de votre pofition ? A quoi fervent la bravoure fans
la prudence , la valeur fans la rufe? Un bon Général tire
parti de tour, & il n'eft en érat de tirer parti de tout que
parcequ’il fait toutes {es opérarions avec le plus grand f{ecrer,
qu’il faitconferver fon {ang froid, & qu'il gouverne avec droi-
ture, de telle forte néanmoins que {on armée a fans cefle les
oreilles trompees & les yeux fafcinés : 1l faic {i bien que fes
troupes ne favent jamais ce qu'elles doivent faire , ni ce qu'on
doit leur commander. Si les événements changent, il change
de conduite; fi fes méthodes, fes {y{témes ont des inconvé-
nients, il les corrige toutes les fois qu'il le veur, & comme
il le veut. Sifes propres gens ignorent {es defleins, comment
les ennemis pourroient-ils les péunétrer?

Un habile Général fair d’avance tout ce qu'il doit faire ;
tout autre que lui doit Pignorer abfolument. Telle étoir la
pratique de ceux de nos anciens guerriers qui {e font le plus
diftingués dans I'art fublime da gouvernement. YVouloient-ils
prendre une ville d’aflaut , ils n’en parloient que lorfgu’ils
¢toient aux pieds des murs. Ils montoient les premiers, tour
le monde les {uivoit ; & lor{qu’on €roit logé {ur Ia muraille,
ils faifolent rompre toutes les échelles. Eroient-ils bienm avant
dans les terres des allids , ils redoubloient d'attention & de
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fecret. Par-tout ils conduifoient leurs armées commeun berger
conduit un troupeau ; ils les faifoient aller ot bon leur {fem-
bloit , ils les faifoient revenir fur leurs pas, ils les faifloient
retourner , & tout cela fans murmure , {ans réfitance de la
part d’'un {eul.

La principale fcience d’'un Général confifte & bien connoi-
tre les neuf {ortes de terreins , afin de pouvoir faire a propos les
neuf changements. Elle confifte a {avoir écendre & replier {es
troupes {uivant les lieux & les circonftances , a travaillet
cficacement A cacher fes propres intentions & a découvrir
celles de I'ennemi, 2 avoir pour maxime certaine que les
troupes font trés unies entr’elles , lorfquelles fonc bien
avant dans les terres des ennemis j qu’elles fe divifent au con-
traire & {e difperfent tres aifément , lorfqu'on ne fe tient
qu'aux frontieres ; qu'elles ont déja la moitié de la victoire,
lorfqu’elles {e font emparées de tous les allants & les aboutif-
fants, tant de I'endroit o elles doivent camper que des envi-
rons du camp de I'ennemi; que c’eft un commencement de
fucces que d’avoir pu camper dans un terrein vafte , {pa-
cieux, & ouvert de tous les cotés; mais que c'elt prefque
avoir vaincu , lorfqu’érantdans les poffeflions ennemies, elles
{e font emparées de tous les petits poftes, de tous leschemins,
de tous les villages qui font au loin des quatre cotés, & que
par leurs bonnes manieres, elles ont gagné l'aflection de
ceux qu'elles veulent vaincre, ou qu'elles ont déja vaincus.

Inftruic par I'expérience & par mes propres réflexions, jat
tiché, lorfque je commandois les armées, de réduire en pra-
tique teut cc que je vous rappelle ici. Quand j'érois dans des
lieux de divifion, je trava ilois aI'union des ceeurs & a 'uni-
formicé des fentiments: lor{que j'¢rois dans des lzeux legers ,
je raflemblois mon monde , & je I'occupois utilement: lor{-
quil s'agifloit des Zieux qu’on peut difputer , je m’en emparois

S ij
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le premier, quand je le pouvois ; fi 'ennemi m’avoit prévend,
jallois apres lui, & jufois d’artifices pour I'en déloger : lorf-
qu’il éroit queftion des lieux de réunion , joblervois tout
avec une extréme diligence, & je voyoisvenir 'ennemi : dans
un terrein plein & uni , je m'étendois a I'aife & jempéchois
'ennemi de s’étendre: dans des lieusx & plufieurs iffues ,quand
1l m’éroit impoflible de les occuper. tous, j'¢tois fur mes gar-
des, jobfervois 'ennemi de prés, je ne le perdois pas de vue:
dans des lieux graves & importants , je nourriflois bien le
foldac, je 'accablois de carefles: dans des lieux gdiés ou de-
truits , je tachois de me tirer d'embarras, tantot en faifantdes
dérours & rantor en rempliffant les vuides : enfin dans des
lieux de more, je faifois voir a 'ennemi que je ne cherchois
pas & vivre. Les troupes bien difciplinées ne {e laiflent jamais
eavelopper; elles redoublent d'eflorrs dans les extrémités,
elles aflrontenc les dangers fans crainte, elles {e défendent
avec vigueur , elles pourfuivent I'ennemi fans.défordre. Si
celles que vous commandez ne font pas telles, c’elt vorre
faute ; vous ne méritez pas d’étre 4 leur tére..

Si vous ne favez pas en quel nombre fontles ennemis contre-
lefquels vous devez combattre, fi vous ne connoiflez pas leur
fort & leur foible , vous ne ferez jamais les préparatifs ni les
difpofitions néceflaires pour laconduite de votre armée ; vous
ne méritez pas de commander.

St vous ignorez ou il y a des montagnes & des collines,
des licux fecs ou humides, des licux efcarpés ou. pleins de dé--
filés, des lieux marécageux ou pleins de périls, vous' ne fau-
riez donner des ordres convenables, vous ne {auriez conduire-
votre armée ; vous étes indigne de commander.

S1 vous ne connoiflez pas tous les' chemins, fi vous n'avez
pas foin de vous munir de guides furs & fideles pour vous
conduire par les routes que& YOUS 1ZNOLCICZ 4 YOUS NE parvicn-
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dfez pas au terme que yous vous propofez ,' vous-{erez I3
dupe des ennemis ; vous ne méritez pas de commander.

Si vous ne {avez pas combiner quagre & cinq :tout-a la
fois (1), vos troupes ne fauroient aller de pair avec celles des
Pa & des Ouang (2). & ' n

Lor{que les Pa & les Ouang avoient a fairela guerre contre
quelque grand Prince, ils suniffoient entr'eux, ils tachoient
de troubler tout I'univers (3), ils mettoient dans leur partr le
plus de monde qu’il leur éroir poflible , ils recherchoient fur-
tout Pamirié de leurs voifins , ils 'achetoient méme bien cher ,
s'il le falloit : ils ne donnoient pas 4 'ennemi le temps de fe
teconnoitre, encore moins celui d’avoir recours 2 fes allids &
de ralfembler toures fes forces, ils I'attaquoient lorfqu’il n’é-
toit pas encore en érat de défenfe; aufli, s'ils faifoient le fiege
d’une ville , ils sen'rendoient maitres 3 coup sir. S'ils vou-
loient conquérir une Province ,. elle éroit & eux; quelques
grands avantages qu'ils fe fuflfent d’abord procurés , ils ne
s'endormoient pas, ils ne laifloient jamais leur armée s'amollir
par l'oifiveté ou la débauche, ilsentretenoient une exalte difci«
pline, ils punifloient févérement, quand les cas l'exigeoient,
& ilstgnnoient libéralement des récompenfes, lorfque les oc=
cafions le demandoient. Outre les loix ordinaires de la guerre,
ils en faifoient de particulieres , fuivant les circonftances des
temps & des lieux. Voulez-vous réuflir ? prenez pour modele’

— 2 i R w—

(1) Un des Commentateurs dit : Si vous ne favey pas combiner quatre
& cing tout a la fois , 'elt-d-dire , fi vous ne favey pas tirer avantage des
differentes pofitrons o vous pouvey vous trouver , &c.

(2) Les mots de Pa & Quang éroient des titres qu'on donnoit aux pe-
tits Sonverains Feudataires de 'Empire. Le mot T éroit le citre quoat
donnoit 4 "Empereur feulement.

(s ls tichoient de troubler tout | Univers, c’eft-3 dire tour I'Empire 3,

car les Chinois appellent leur Empire Tien-hia , 'Univers, ou<e qqi eft-
fous le Ciel,.
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de votre conduite celle que je viens de vous tracer; regatdez
votre armée comme un feul homme que vous {eriez chargé
de c:r:mdmrf: ne lui motivez jamais votré maniere d’agir ; fai-
tes-lui I'avmr exaltement tous ves avantagcs, mais cachez-lui
avec grand {oin jufqu'a la moindre de vos pertes ; faites toutes
vos démarches dans le plus grand fecret; éclairez toutes celles
de l'ennémi, ne manquez pas de prendre les mefures les plus
cfhicaces pour ljﬁuvmr vous affurer de la perfonne de leur Gé-
néral ; tichez de l'avoir vif éu mort (+)4 ne divifez jamais
vos forces ; ne vous laiflez jamais abattre 2 la vue d'un danger’,
quelque grand qu'il puifle &ere; foyez vainqueur, ou moures
glorieufement, 1

Dés que vc:-trf: armée fera hors des frontieres , faites en
fermer les avenues ; déchirez ta partle du fceau qui eft entre
vos mains (1), 'ne fouffrez pas qu'on écrive dbu qu'en tegoive

(1) Le Texte dit Expreﬂ-émem y Faites tuer leur Général ; mais les Com-
mentateurs adouciffent un peu 'expreflion ; du refle cecte maxime eft en-
vore en grand crédic aujourd'hui chez les Tarzares-Chinois. Dés le com-
mencement de la campagne , ils tendent a {e rendre maitres des Chefs du
parti ennemi , & 4 les avoir morts ou vifs, ou par force ou par argjfice. La
raifon qu’ils apportent pour f;xcuﬁ:r cette cqurume , ceft , difent-ils ,
que nous ne combattons jamais que contre de, rebelles. Clelt de ce nom quils
appellent tous ceux de leurs voilins qui ne veulent pas veconnoitre I'Em-
pereur pour leur légirime Souverain,

(2) Les Généraux avoient entre les mains la moiri¢ d’un des fceaux de
I'Empire, dont | aptre moirié reftoir entre les mains du Souverain ou de
fes Miniltres ; & quand ils recevoient des ordres, ces ordres n'éroient fcellés
que une moitié de fceau , laquelle 1ls joignoientavec laleur, pour s'aflurer
qu'ils n'ctoient pas tromp(s ; maits quand une fois cette moitié de fceau
¢toit déchirde ou rompue, ils navoieht plus d'ordres 4 recevoir, Les in-
convénients qui éroient arrivés par des ordres fcuvent contraires aux inrd,
réts de I'Erat & aux vérurables intentions du Souverain, obl'gerent d cette
coutume. Ils penfent qu'na Général choili par un Prince éclairé, eft un
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des nouvélles (1) ; allemblez votre Gonleil dans g lieu deftiné

homme {ur lequel on a droit de gomprer. 1l eft a préfumer, difent-ils, qu'il
fera tout ce qui dépendra de lui pour venic 4 bout de fes fins. Il-eft fur les
lizux , i} voit tout , il {a ¢ rour, ou par lui méme ou par fes Emi(Taires: on
peut donc croire raifonnablement qu'il elt beau::oup mieuk en étar de
juger fainement des choles que ne peut I'¢tre un Miniftré qui n eft peu:-
¢tre jamais forti de la fphere de la Cour , 8 qui a fouvent des intérérs diffé-
rents de ceuxde fon Souverain & de I'Etat. Tel eft le railonnement que
fonr les Chinots. 2

(1) Une aatre maxtme que la politique chinoife regarde comme d’une
extréme imporiance , c’eft celle par laquelle 1l eft defendu d ceux qui font
i l'armée d écrire rien de ce qui fe pafle fous leurs yeux 3 leurs parenrs & 4
leurs amis. Par-1d les Othciers Généraux font les maitres d'écrire au Son-
verain tout ce qu’ils veulent , & de la maniere dont 1ls le jugent d propos.
{ls ne courent point rifque de voir leur réputation entamée par des re-
lations dégnilées ou faufles, faites fouvent fans connoillance de caufe P;ar
des Officiers {ubalternes , qui leur pretent des intentions qu'ils n'ont ja-
mais eues , des delfeins mal concertes auxquels ils n'ont jamais penfé, &
un toral de conduire qui n’a de réalité que dans leur imaginarion.

Tous les Officiers Genéraux ont droir de s'adrefler immédiarement 3
| Empereur; il y a méme des temps & des circonftances ou ils doivent le
faire par obligation. Quand ils ont quelque fait 4 annoncer, ou 4 faire
paller quelque nouvelle julqu’d 1a Cour, ils conviennent auparavant en-
tre eux de la maniere dont ils doivent s’y prendre pour ne pas taire ce
qu’il eflt 4 propos de dire , ou pour ne pas dire ce qu'il faudroit cacher, 11
eft difficile qu ils puiflent tous saccorder a tromper leur maitre dans une
chofe de conféquence j ainfi I'on pent penfer railonnablement que 'Empe-
reur eft 4 peu-prés au fair du vral: mais comme il n’ya que lol qui le fa-
che horsdel'armée , il n’en fait paffer au public que ce qu'il juge d propos. 11
fait compofer des nouvelles plus on moins favorables, fuivantles circonftan-
ces; il fe faic felicirer par Jes Princes , les Grands & les principaux Man_
dlarins de I'Empire, fur des fuccds ch:mcnques dn:.-nl: il sapplaudit zux
-yeux de fes {ujets; on les infere dans les faltes pour fervic un jour de
matériaux 4 Philtoire de fon regne. Si les armées, aprés plufieurs campa-
gnes, {ont enfin viGorieufes, tous les fuccés annoncés en détail pafient
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& honorer les Ancétres (1), & la , en préfence de tout le
monde , proteftez-lenr que vous éres difpofé & ne rien faire
dont la honte puifle rejaillir fur cux ; apres cela allez 2
I'ennemi.

"Avantque la campagne foit commencée , foyez comme une
jeune fille qui ne fort pas de la maifon ; elle s'occupe des

e —— - ’ -

pour conftants; il fairla paix ; ou, camme ils difent ici, il pardonne aux
Peuplcs vaincus , leur faic des dons pour fe les atcacher, & leur fait pro=
mettre une foumiflion inviolable & éternelle, Si au concraire {es troupes
ont été vaincues, il en eft quitte pour faire couper quelques tétes, en
difant qu'on I'a crompé. Il envoie de nouveaux Généraux avec des fom-
mes confidérables pour réparer les pertes paflées , & , ap1és une campagne,
tout elt foumis, touc eft rencré dans U'ordre. Le fecrer de rour cela n’eft {u
que de quelques Grands du Confeil fecrec de Sa Majefté , & le refte de
PEmpire eft toujours perfuadé que le grand Maitre quigouverne la Chine
n’a qu'd vouloir pour domprer le refte de I'Univers, Les Officiers & les Sol-
dars {e trouvent récompen(és 4 leur retour , on les vante comme des héros,
il ne leur vient pas méme en penfée de conrredire leurs panégyriftes, Telle
eft la polirique que les Chinois mertent en prarique aujoprd’hui. En éroit-
il de méme aurrefois ? il y a grande apparence ; ¢'eft cependant ce que je
n'oferols garantir, ' ]

(1) L'ufage des Chinois, tant anciens que modernes, a toujours été d'a-
voir chacun chez foi un liea deftiné 3 honorer les Ancétres, Chez les Prine
ces, les Grands , les Mandaring , & rous ceux qui fone & leur aife & qui
ont un grand nombre d'appartements, ceft une efpece de chapelle do-
meftique dans laquelle font les portraits ou les tabletres de tousleurs ajeux,
depuis celui qu'ils compeent pour le chef de la famille jufqu'au dernier
mort, on feulement le portrait ou la rablette du chef, comme repréfen-
tant tous les aurres. Cette chapelle pu falle n'a abfolument point d'autre
ylage. Toure la famille s’y trouve dans des tamps dérerminés ponr y faire
les cérémonies d’ufage : elle 5’y tranfporre encore rputes les fois qu'il sagix
de quelque entreprife de conféquence , de quelque faveurrecue, de quel-
que malheur efluyé, en un mor , pour avertir les Ancteres & leur fairg
part des biens & des maux qui font arrivés.

, aflaireg
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aflaires du ménage, clle a foin de tout préparer, elle voic
out , clle entend rout, elle fair tout, elle ne {fe méle d’aucune
affaire en apparence. La campagne une fois commencée, vous
devez avoir la promptitude d’un lievre qui, fe trouvant pour-
fuivi par des chafleurs, ticheroit, par mille détours, dc trou-
ver enfin fon gite, pours’y réfugier en fureté.

i

Ceux qui font 4 I"étroic & qui n'ont que les appartements néceflaires
pour loger les vivants , {e contentent de placer dans un des fonds de leuc
chambre intérieure, s’ils enont plufieurs, la fimple tablette qui eft cen-
{ée repréfenter les Aieux, 4 laquelle ils rendent leurs hommages & devant
laquelle ils font toutes les cérémonies dont je viens de parler. Dans les
camps & armées des anciens Chinois, le Général avoit dans {a tente , ou
pres de fatente , un lieu deftiné pour la tablette des Ancetres. 11 sy tranf=
portoit, d la téte des Officiers Généraux , 1°. en commengant la campagne;;
2°, lorfqu’il commencoit le fiege de quelque place; 3°.4 laveille d’une
bataille, & enfin, toutes les fois qu'il y avoir apparence de quelque grande
action. Ld, aprés les profternations & les aurres cérémonies, il avertifloit
ou donnoit avis de ce qui éroit fur le point darriver. 11 proteftoir a haute
voix que dans toute fa conduite il ne feroit rien de concraire a 'honneur, a
la gloire & 4 l'intérér de 'Erat, & qu'il n'oublieroit rien pour fe montrer
digne defcendant de ceux dont il tenoir la vie. Chaque Chef de Corps en
faifoit de méme d la téte de ceux quil commandoit , & dans fon propre
quartier. C'eft peut-ttre 3 cette cérémonie que les Chinois ont donne le
nom de ferment militaire : j’aurai occafion d’en patler dans la {uice.

=2
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- ARTICLE XIL

Précis de la maniere de combattre par le feu.

S UN-TSE dit: Les différentes manieres de combattre par
le feu fe réduifent & cing. La premiere confifte 4 briler les
hommes ; la feconde, & briler les provifions ; la troifieme ,
a briler les bagages 3 la quatrieme, a briller les magafins; &
la cinquieme, & briiler attirail (1).

Avant que d'entreprendre ce genre de combar, il faut
avoir tout prévu, il faut avoir reconnu Ja pofition des enne-
mis , il faut s'&tre mis au fait de rous les chemins par ou il
poutroit s'échapper ou recevoir du fecours , il faur s’€tre muni
des chofes néceflaires pour P'exécution du projer, il faut que
le temps & les circonftances {oient favorables.

Préparez d'abord toutes les maticres combuftibles (2) dont

- e |

(1) Les Commentateurs expliquencainfi les cinq manieres de combattre
par le fen. La premiere confifte , difent-ils, & mertre le feu dans tous les
lieux ot font les ennemis, tels que le camp, les villages , les campagnes,
& généialement tous les lieux dont 1ls pourroient tirer du fecours. La fe=
conde conlifte a briler les provifions, c’eft-d dire, les hetbages, les legu-
mes , & les autres chofes femblables qui fervent a la nourriture des hom=~
mes , & les fourrages, grains, &c. dont on nourrit les chevaux & les autres
bétes de fomme. La troifieme conflifte & briler les bagages , c’eft-d-dire , les
chariots , l'argent , les ultenfiles, &c. La quatrieme confiite & bruler les
magafins , c'elt-d-dire, tous les amas de grains. La cinquieme confifte 2
bruler Pattirail , ceft-d-dire , les chevaux , les mulers , l.s armes, les
¢rendards, & c.

(2) Ces marieres combuftibles, difent les Commentateurs , fonr la
poudre d canon, les huiles , les graifles, les heibes feches, telles que l'ar-
moile, les joncs, & autres femblables,
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vous voulez faire ufage : dés qu’une fois vous aurez mis le
feu , faites attention a la fumée. Il y a le temps de mettre le
feu , 1l y a le jour de le faire éclater : n’allez pas confondre
ces deux chofes. Le temps de mettre le feu eft celui oti tout
eft tranquille fous le Ciel , ou la {erénité paroit devoir étre
de durée. Le jour de le faire éclater eft celui ol la lune fe
trouve {ous quelqu'une de ces quatee conitellations, Ki, Pi,
Y, Tchen (1). Il eft rare que le vent ne foufile point alors,
& il arrive trés fouvent qu'il fouflle avec force.

Les cinq manieres de combattre par le feu demandent de
votre part une conduite qui varic {uivant les circonftances :
ces variations {e reduifent & cinq. Je vais lesindiquer, afin que
vous puifliez les employer dans les occalions.

1°. Dés que vous aurez mis le feu, {i, apres queique temps,
il 'y a aucune rumeur dans le camp des ennemis, {i tout eft
tranquille chez eux, reftez vous-méme tranquiile, n’entrepre-
nez rien j artaquer imprudemment , c’eflt chercher a fe faire
battre. Vous {avez quele feu a pris, cela doit vous {ufiire : en
attendant vous devez {uppofer qu’il agit fourdement ; {es eflets
n'en {eront que plus funeftes. Il eft au-dedans ; attendez qu'il

r—

(1) La conftellation chinoife Ki eft compofée de quatre éroiles, dont
la premiere eft celle du pied du Sagittaire , deux autres font ¢ £ & de fon
arc, & la quatrieme eft y 4 la pointe auftrale de fa fleche. La conftella-
tion P: eft compofée de deux principales etoiles , dont 'une eft 4 1a téte
d'Andromede , & l'autre d extrémité de l'aile auftrale de Pégafe. La conf-
tellation ¥ eft compofée de vingt-deux ¢roiles , tant de la Coupe que de
I'Hydre. La conftellation T'cken eft compofée de quarre ¢roiles, dontl'une
eft d l'aile auftrale, la feconde 4 la patte, la troifieme au bec, & la qua-
trieme au devant de l'aile boréale du Corbeau.

1l y a toujours du vent, difent les Commentateurs de Sun-tfe, lorfque
la lune eft fous quelqu’une de ces conftellations : celapeut étre vai pour le
pays ou ils écrivent.

T ij
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éclate & que vous en voyez des érincelles au-dehors , vous
pourrez aller recevoir ceux qui ne chercheront qu'a fe fauver.

2% Si peu de temps apres avoir mis le feu , vous voyez
qu'il s’éleve par tourbillons, ne donnez pas aux ennemis le
temps de I’éteindre, envoyez des gens pour lattifer, difpofez
promptement toutes chofes, & courez au combat.

3°. Si malgré routes vos mefures & tous les artifices que
vous aurez pu employer, il n’a pas ¢té poflible 2 vos gensde
pénétrer dans l'intérieur, & {i vous étes forcé A ne pouvoir
mettre le feu que par dehors, obfervez de quel coté vient le
vent; c'elt de ce coté que doit commencer l'incendie ; c’elt
par le méme coté que vous devez attaquer. Dans ces fortes
d’occafions , qu’il ne vous arrive jamais de combattre fous le
ve nt.

4°. Si pendant le jour le vent a fouffié fans difcontinuer ,
regardez comme une chofe {ure que pendant la nuit il y aura
un temps ou il ceffera: prenez la-deflus vos précautions &
VOS arrangements.

5°. Un Général qui, pour combattre {es ennemis, fair em-
P]o}fcr le fen toujours a propos, elt un homme véritablement
éclaire : un Genéral quifaic {e fervir de I'eau pour la meme
fin, ([t un excellenthomme (1). Cependant il ne faut employer
I'ean quavec difcrétion. Servez-vous-en, a la bonne heure ;
mais que ce ne foit que pour giter les chemins par ou les
ennemis pourroient s'échapper ou recevoir du fecours.

(1) Jene vois pas trop a quel propos Sun-tfe parle ici de I'ean. Les Com-
mentateurs, au lieu d'¢claircir {a penfée, ne fone que lembrouiller. 1ls di-
fent, par exemple , qu'il ne faut point inonder les provifions des ennemis,
quil ne faur pas inonder les ennemis eux-mémes , & citent li-deilus
plufieurs exemples, & en particulier celui d*une inondation faite par un de
leurs Géneraux, laquelle fit feule périr plus de monde qu'il n'en auroir péri
dans plufieurs batailles rangées, :
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Les différentes manieres de combattre par le feu, telles
que je viens de les indiquer,{ont ordinairement {uivies d’'une
pleine vitoire , dont il faut que vous fachiez recuecillir les
fruits. Le plus confidérable de tous, & celui fans lequel vous
auriez perdu vos foins & vos peines, ¢lt de connoltre le
mérite de tous ceux qui fe feront diftingués, c’elt de les ré-
compenfer en proportion de ce qu’ils auront fait pour la
réuflite de Pentreprife. Les hommes {e conduifent ordinaire-
ment par I'intéréc(1); fi vos troupes ne trouvent dans le fer-
vice que des peines & des travaux, vous neles emploierez pas
deux fois avec avanrtage.

Faire la guerre elt en général quelque chofe de mauvais
en foi, La néceflicé {eule doit la faire entreprendre. Les coms
bats, de quelque nature qu'ils foient, ont toujours quelque
chofe de funefte pour les vainqueurs eux-mémes ; il ne faut les
livrer que lorfqu’on ne {auroit faire la guerre autrement.

Lor{qu'un Souverain eft animé par la colere ou parla ven-
geance, quil ne lui arr ve jamais de lever des troupes: lor(-
qu'un Général trouve qu'il a dans le ceeur les mémes fenti-
ments, qu'il ne livre jamais de combats. Pour I'un & pour
l'autre ce font des temps nébuleux: qu'ils attendent Ies jours
de {érénité pour {e déterminer & pour entreprendre,

8’1l y a quelque profit a efpérer en vous mettant en mou-
vement , faites marcher votre armée ; fi vous ne prévoyez
aucun avantage , tencz-vous en repos : eufliez-vous les {ujets
les plus légitimes d’écre irrité , vous elit-on provoqué, infulté
meme, attendez, pour prendre vorre parti, que le feu de la

(1) Cette maxime eft vraie dans route fon étendue pour le pays ot vivoit
I'Auteur. Je penfe qu'il n'en eft pas rour-d-fait de méme pou. I'Eurcpe. Le
feul amour de la gloire formeroit 4 peine la un mediocre guerrier: chez
nous 1l forme les héros.
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colere {e foit diflipé , & que les fentiments pacifiques s'éle-
vent en foule dans votre cceur : n'oubliez jamais que votre
deffein , en faifant la guerre, doit &tre de procurer & I'Etat la
gloire, la {plendeur & la paix, & non pas d’y mertre le trouble,
le défordre & la confufion. Ce font les intéréts de la Nation
& non pas vos intéréts perfonnels que vous défendez, Vos
vertus & vos vices , vos belles qualités & vos défauts re-
jailliflfent également fur ceux que vous repréfentez. Yos moin-
dres fautes font toujours de conféquence ; lcs grandes font
{ouvent irréparables, & toujours tres funeftes. Il eft difficile
de {outenir un Royaume que vous aurez mis {ur le penchant
de {a ruine; il eflt impoflible de le relever , §'il eft une fois
détruit (1): on ne reflufcite pas un mort. De méme qu'un
Piince fage & éclairé met rtous fes {oins a bien gouverner ,
ainfi un Général habile n’oublie rien pour former de bonnes
troupes, & pour les employer a la gloire, & l'avantage & au
bonheur de I'Erar.

(1) L’Auteur parle ic1 des dynafties, lefquelles, une fois dérruites, ne re-
montent plus fur le wrone , parceque, pour I'ordinaire, le nouveau Cunqué.
rant éceint toute la race de celul qu'il vient de détron.r,
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ARTICLE XIIL

De la maniere d’employer les d:ffentions & de meure la
difcorde (1).

Su N-TSE dit: Si ayant {ur pied une armée de cent mille
hommes , vous devez la conduire jufqua la diftance de
mille li (cent licues) , il faut compter qu'au dehors , comme
au-dedans(2), tout {fera en mouvement & en rumeur. Les
villes & les villages dont vous aurez tiré les hommes qui com-
pofent vos troupes; les hameaux & les campagnes dont vous
aurez tir¢ vos provifions & tout l'atrirail de ceux qui doivent
les conduire; les chemins remplis de gens qui vont & vien-
nent, tout cela ne fauroit arriver qu'il n'y ait bien des fa-
milles dans la défolation , bien des terres incultes, & bien des
dépenfes pour I'Etat.

Sept cents mille familles dépourvues de leurs chefs ou de
leurs foutiens, fe trouvent tout-a-coup hors d’érat de vaquer
a'leurs travaux ordinaires (3); les terres privées d'un pareil

(1) Un des Commentateurs, voulant expliquer ce tizre, dic : Pour faire
[a guerre avec avantage, il faur néceffairement fe fervir des diflentions &
de la difcorde : il faut favoir les faire naitre ; il faut en profiter habilement.
Ceft l'art le plus utile, mais il et plein de difficuleés ; il n'y ena point de
pareil dans le métier de la guerre ; il n'y en a point auquel un Général doive
plus d'attention. Quelques-uns des Commentatears ont int.talé cer Arti-
cle , De lamaniere d’employer les Efpions , prétendantque , dans | Art Mi-
litaire , favoir tirer parci des efpions, eft ce qu'il y a de plus utile pour un
Géncral,

(2) Audedans, comme au dehors, Celt-d-dire dans les villes comme dans
les campagnes.

(3) Anciennement , dit le Commentatenr qui explique ce calcul d= Sun-
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nombre de ceux qui [gs faifoient valoir, diminuent , en pro-
portion des foins qu'on leur refufe , la quantité comme la
qualité de leurs productions. Les appointements de tant d'Of-
ficiers , la paie journaliere de tant de {oldats & l'entretien de
tout le monde creufent peu-a-peu les greniers & les coffres
du Prince comme ceuxdu peuple,, & ne fauroient manquer de
les épuifer bientor.

Etre pluficurs années & obferver fes ennemis , ou A faire
la guerre, c’eft ne point aimer le peuple, c’eft étre I'ennemi
de I’Erat; toutes les dépenfes, toutes les peines, tous les tra-
vaux & toutes lcs fatigues de¢ pluficurs années n'aboutiflent
le plus fouvent, pour les vainqueurs eux-mémes , qu'a une
journée de triomphe & de gloire, celle ou 1ils ont vaincu.
N’employer pour vaincre que la voie des fieges & des barailles
c’eft ignorer également & les devoirs de Souverain & ceux de
Général ; c’elt ne pas {avoir gouverner; c'eft ne pas favoir
{ervir 'Erat.

Ainfi, le deflein de faire la guerre une fois formé, les
troupes €tant déja fur pied & en état de tout entreprendre,
ne dédaignez pas d’employer les artifices. Commencez pat
vous mettre au fait de tour ce qui concerne les ennemis;
fachez esaltement tous les rapports qu’ils peuvent avoir,
leurs liaifons & leurs intéréts réciproques ; n'épargnez
pas les grandes fommes d'argent; nayez pas plus dc regrec a
celui que vous ferez pafler chez IEtranger, foit pour vous
faire des créatures, foit pour vous procurer des connoiflances
exactes, qu'a celui que vous emploierez pour la paie de ceux
qui {font enrolés fous vos étendards: plus vous dépenferez,

tla , on divifoit le peuple de huit en huit familles. Dans chaque huitaine de
famille , il y en avoit une qui étoit infcrite pour la guerre ; les fept autres lui
fourniffoient tout ce qui lui éroit néceffaire tant en hommes qu’en equipages,

plus
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plus vous gagnerez ; c’elt unargent que vous placez, pourcn
retirer un gros intérér, Ayez des efpions par-tout , {oyez inf-
truit de tout, ne négligez rien de ce que vous pourrez ap-
prendre ; mais quand vous aurez appris quelque chofe, ne la
confiez pas indifcrettement a tous ceux qui vous approchent.
Quand il s’agira d’employer quelque rufe, comptez beau-
coup plus fur les mefures que vous aurez prifes pour la faire
réuflir, que fur le fecours des Efprits que vous aurez invo-
ques (1).

Quand un habilec Général fe met en mouvement, I'ennemi
elt déja vaincu : quand il combat, il doit faire lui feul plus
que toute fon armée enfemble ; non pas toutefois par la force
de fon bras, mais par fa prudence, par {a maniere de com-
mander , & fur-tout par fes rufcs. Il faur qu'au premier {ignal
une partie de 'armée ennemie {e range de fon coté pour com-
battre fous fes érendards: il faut qu'il foit toujours le maiere
d’accorder la paix & de I'accorder aux conditions qu'il jugera
a propos. Le grand fecret de venir 3 bout de tout con-
fifte dans l'art de favosr mettre la divifion & propos ; divifion
dans les villes & les villages, divifion dans le dedans, divi-
fion entre les inféricurs & les {upérieurs, divifion de mort

(1) Les Commentareurs ne font pas d’accord {ur le fensde cette derniere
phrafe. Les uns l'expliquent comme je I'ai expliquée ; les autres difent
qu’elle doit s'entendre de la maniere {uivante , & I'expliquentainfi: Quand
il s’agit d’employer quelgue rufe , cachey tellement vos deff